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1. O1 Ocwpytikés dractacels Ty évvolag TS Biwowuortntos-

Biaweung Avarroéng

1.1.  Baoixéc iotopikéc kou Oewpntikés mapoooyés e évvolag e Biwoiuotyrag

H puwowodmrta amoterel évav amd TOLG KLPlOPYOVS TOLAMVES WHEAETNG TOL
OLYKEKPIUEVOL £pyov, KaBDG M &v AOym évvoln avtikatontpilel v mpoomdOeia
dounoNg evog miaiciov Tpotdoemy yo v PEATIOT dadikacio avamtuéng MoTe va
empépel BeTIKEG GLVETELEG TOGO Y10l TNV OWKOVOUID OGO KOl Y10 TO KOWMVIKO GUVOAO
eved Oo oéfetarl mapdAinia to TEPPAAAOV Kol Ta TOTKG owocvoTiuata. [Tave oe
avtd t0 okentikd dounbnke m évvown G POCUNG AVATTLENG, TNG TPOAYWOYNG
ONAadN T®V TOMTIKOV oV Bo SNUOVPYHGOLV TIG TPOVTOOEGELS Yo TNV OLKOVOLLLKY],
Kowovikny kot mepioriovtiky Piwouoétta. H évvolrn g Prdoyung avdmrtuéng
tavtiletar eVOALOKTIKG pE TNV aEWpOpo avamTtuén evad ta TEAELTOAO YPOVIOL O
EMKPOTEGTEPOG OPOG tvar 1 Evvola TG Prwcipudmrag. Me v enkpdtnon tov 6pov
™G PLocdTTog amoeevyeton 1 omoldnmote mbavy cLYYLON NG EVVOLNS TNG

avATTUENG LE QLTI TNG — OIKOVOUIKTG - peyEbuvong.

Avopepdpevol oty Podciun avamtuén, mollol peiettég Bempodv 01t amotélece
ONUOVTIKN TPOKANOT 1 apUovia LE TO UOIKO TEPPAAAOV NN amd TIG amapyES TNG
avOpondmrag (Robertson, 1985, Khan, 1995, Welford, 1995), opmg n avaykaidtra
™G vwoBétong vEwv TPOKTIKOV eviadnke Tovg TeAevtaiovg dvo owwveg. H
dwmictwon avutny Onovpyeitor kupiwg and v ovtifeon mov emnAbe katd
OLIPKELD OVTAOV TV OVO OLOVMV GE GYECT UE TOV TPOTEPO, O ATAD KOl TEPICCOTEPO
EVAPLOVIGUEVO LE TO TEPIPdALov Pio, OTOV 0 KOTAVOA®TIGHOS, N HallK) Topoymyn
(exPropnydvion) xor 1 ovENoM TOL TAOVTOL OTO TANIGLOL  EMEKTOCONG  TOV
KOMITOAIGTIKOY GUGTHUATOG, 0d0Nynoav otnv enidpuvon tov nepiBdirovtoc. Etot, 1
Broown avamtuén avomonoe g amotéAecpa OA®V ovTOV TV Tapayoviev (Kahn,

1995).

H évvouwn ¢ frodoyung avamtuéng Bpioketal 610 emikevipo e yapacng TOATIKNG TG

Evponaikne 'Evoong ta tedlevtaio ypoévia kot cvulnteitor evpémg 6 EMOTNUOVIKO




OAAG KO GE EMLYEIPMUATIKO KOl OIKOVOUIKO eminedo, Kabmg Bétel v avdmtuén vid
T0 TPIoCHO TNG YEVIKOTEPNG KOWMVIKNG KOl OIKOVOUIKNG €LMUEPIOG UE oaQN
EMKEVTIPMOT OTNV Tpootocio. Tov mepPdriovtoc. H évvola dnpovpynbnke pe
ATMOTEPO GTOYO TNV GLYKPOTNOT €VOG TAEYHATOG 10DV Kot HEBOdwV dtakvEpvnong
Yo ™V oevAeén ™¢ avOpordrToc and TPoPAUaTe OT®G 1 KATOGTPOPY TOL
TePPAAALOVTOC, 01 0COEVEIEC OALL KOL 1] PTMOYELD KOL TNV TPOUY®YY] TS KOWMVIKNG
KOl OWKOVOUIKNG OvAmTuéng, ¢ ovveyolg Peitioong omAadn Ttov cuvOnkov
dwPioong pe 6povg eotiog kot evoopdtoons. H pébodog emitevéng avtov twv
OKOT®V, HEG® NG évvolag G Prdoung avdmtuéng, yopakmnpiomke omnd tov

Meadowcroft (1999) wg Betikn drodikocio KOWVMVIKNG GAAAYNG.

Oa mpémel va onuelwbdel emiong 61t M €vvola g PLOcIUNg avamTuENG omoTeAEl
Topayoyo g ovpPatikic avamtvélakng Oedpnong (Thomas, 2004), n omoio
OGUVETEAEGE OTNV TPAYUOTOTOINOT TEPAGTIOV OAAAY®V Kotd Tnv petdfoacn oty
LETOMOAEKTY TTEPT000, GE TOUEIS OMMC TO EUMOPLO, Ol LANPEGIES, M EMOTNUN, M
texvoloyia K.G. Avtd 10 HOVIEAO OUMC TNG OKOVOMKNG avATTLENG, otnplonevo
otV ehevbepn ayopd, dNUOHPYNGCE KATOEG OVIGOPPOTHES GE SLAPOPOLS TOUEIG OGS
0 TePPAALOVTIKOG Kol O KOWVMVIKOGS. )G €K TOVTOVL, 1| £vvola NG PLOGIUNG avATTLENG
dnNuovpyndnke dcte vo SOPOUOTICEL VTOGTNPIKTIKO Kot O10pHmTikd poro otnv
ovpPatikn évvola TG avaTTLENG, TPOSPEPOVTAS TNV TPOOTTIKY TNG GVVOEGN G LETOED
TG OWKOVOUIKNG, TNG TEPPOANOVIIKNG KOU TNG KOWMVIKNG GUVIGTOHEVNG TNG

avATTLENG MOTE VO EMITEVYDEL | KOWVMVIKY KO OLKOVOUKT] TPAOSOG,.

H évvowa ™g Puboung avantuéng ompileton oe tpelg aAAnAooyeTilOUEVOVS Kot
e&ioov Papvonuavtovg muAmves. Avtol givat: o TepPaALoVTIIKOG, O OUKOVOUIKOG KOl O
KOWoViKOG. O meptBailovtikog avapépetal oty olaLAasn kot tov cefacud Tov
(QLGIKOD OIKOGLGTNHOTOS KOl TV Ol0OIKAGIOV TOV, O OIKOVOLUKOG oyeTileTon pe v
dNuovpyio oTadEPOV OIKOVOUIK®OV GLGTNUAT®V oL Bal 106QaAMOVY TV KOWV®VIKY|
dkatoovuvn yopic va gumodiCovv v Asrtovpyion g €AevBepng ayopds kot o
KOW®VIKOG EUTEPLEYEL TNV OLAOGOQI0 Ttepl TG onpovpyiog evog mAaiciov mov Oa
mpowbel v evnuepio Tov cuvoéAov TOov TANOLOoUOD HE ATOTEPO OKOTO TNV

dapvAan g kowvmvikng cvvoyng (EKins, 2000).




Kowovia

Hepipdriov  Owovopia

Zynpa 1: Ot moddveg g Bioopdmrog

H emompovikn cvl{nmon yopw and ta moparave (ntpata EEKivnoe v deKaetiol
tov 1960 (UNEP, 2002), pe v éueoon Oumg vo. divetal apyikmg o Oépata
Bertimong ¢ dwolknong evd o KOwwvikog kot o mePPUAAOVTIKOS TLADVOS OgvV
dwkpivovtav. H petagopd g évvolag g Pudoiung avintuéng and to Bewpntikd
0T0 TPOUKTIKO-Oeoikd eminedo mpaypotonomdnke yio mpdt @opd 10 1972 pe v
éxBeom «Ta Opro g peyébovvone» amd v opdada g Poung mov avapepdtay oy
pelwon tov eLoIK®OV TOPp®V AdY® NG Prounyovikng povmavong, g avénong tov
TANBLoHOY Kot TNG OKoVOKNG peyéBuvong kat v Ataknpouén g ZTokyOAUNG Tov
Opyaviopod Hvopévov EBvov, oty omola €ywve OvGLOGTIKY EMKEVIPOOT GTNV
nepiforloviikny katevbovon g avantuéne (UNEP, 2002; Baker et al, 2005). Téco
v dekoetio Tov ‘70 660 axkdun mepiocdtepo, TV dekaetioo Tov ‘80, gvioyvetan M
ovvoeon G PrdoNG avantvéng pe tov TEPPOAAOVTIKO TLADVO Kol QTAVEL GTO
onueio va tavtieton n évvola pe v mepiforrioviiky Prooipudmra (Thomas, 2004).
Qo1060, N O1OKACIO CTEVOTEPNG GUVOECNC KOl GE KATOIEC TEPUTTAOGELS, TAVTIONG
™G évvolag TG PLOGUNG avantuéng pte Ta teptParrovtikd {ntmuota, Oewpeitol amod
Kamowovg peremtég O6mwg o Castro (2004), g omdvinon oto  av&avopevo
plloomactikd mepParloviikd Kivnuo ¢ emoyng mov £0ete mPOoKOUUOTO OTNV
avamtuén. Emouévac, fitav amapaitnto va eEgupebodv Aoelg mov va suvovdlovy v

TPOGTAGIO. TOV OIKOCLOTNUOTOS VD TOPAAANAL B TPOAYOLV TNV OIKOVOMIKY Kol




KOWMVIKN TPp00d0. Avtd akpipdg nTav 10 avtikeipevo tov opiopov tov O.H.E. vy
mv Prooun avartvén oty ékbeon Brundtland, copeova pe v omoia n Puoowun
avamTuén €lval QLT TOV «IKOVOTOLEL TI AVAYKEG TOL TOPAVTOC YWPIG VO OEGUEVEL
TNV SVVATOTNTO TOV HEAAOVTIKMY YEVEDV VO IKOVOTOGOLV TIG OIKEG TOVG OVAYKES)
(WCED, 1987). O yevikdc avtdg Opiopodg £0moe TNV gukaipio. TG OTOOLOKNG
avAmTLENG EVOG dMUOGIOL O10AOYOL YOP® OO TO TEPLEXOUEVO TNG EVVOLNG LECH TNG
dNovpyilag opkeTdV mPooeyyioemv, eTKPITIKOV 1| vrootnpiktik®v (Baker et al,
2005). ITo ovykekpiéva, KOTOEG omd aVTEG TIC TPOGEYYIGEIG OeV dEYOVIOV TNV
ovvoeon petald g cvpPatikng £vvolag g avamTuéng Kot g PLdGIUng avantuEng
0aALG Bedpnoay GTL 01 dVO AVTEG EVVOLEG LTOPOVGAY VO AELTOVPYNGOLV TAPUAANAL LLE
OKOTO TNV EMIKPATNGT] TOL GUYYPOVOL TOALITIKO-OIKOVOLKOV, TTOYKOGLLOTOUEVOL
ovotuatog (Rennen & Martens, 2002). Avtifétwc, apketoi debveic opyaviopol
avénTuEay TV amoyn Ot 1| TEPPAALOVTIKY Proctudtnta TPEmel va. amoTeAEl KOUUATL
TOV VEOKAOGOIKOV OWOVOUKAV opxdv. Ouwmg, 10 amotélecpa ovtlg g
oLUmEPIANYNG NTOV 1 TOAD YOUNAN emidpacn TV apy®dv TG TEPPAALOVTIKNAG
Bloodtrag Kot 1 TEPLOPICUEVT] OVATTUEN TOV EVOALOKTIKOV EMOPACEDY TOL M
évwowr Mg Prooyng avamtvéng umopel va copmepthappdvel (0 KOWMOVIKOG
TaPAYoVTaG), KAT® omd TNV ETPPON TOL OKOVOUIKOV Topdyovia. Amd tnv GAAN
TAgvpa, KaAMepyndnke n dmoyn g LYIoTNG onuaciag g £vvolag g PLdcung
avamtuéng, kabng N mpootacio Tov TEPIPAAAOVTOC TTPEMEL VO amoTEAEl TV POcIKN
TpoHTOOESN Y10 TNV OKOVOUIKY] avATTLEY, MGTE Vo UV vovopevdet To péEAAOV TV

enopevaov yevemv (Baker et al, 2005; Castro, 2004).

OM 1 ovlnmon yw v Prociun avamTuén Kol To TEPLEYOUEVO TNG 0O0NYNGE GTNV
ONUovpylo OPKETOV OPOPETIKMOY OPICUAV OUOG TO KOWO OTolElo nNTov M
npoonabeto ppdbuvong 1660 g mpog ta meptParioviikd Cnmpata 660 OC TPOG T
KOWmVIKG Kot otkovouikd. ‘Etol, otnv Aldokeyn tov Pio 1o 1992 cvykevipmOnkav
OAEG OVTEC Ol GLVEIGPOPES GTOV ONUOCIO OLIAOYO KO OPKETE KPATN VIEYpOYAV TNV
Atlévta 21 kar v Awxnpvén tov Pio yu 1o IlepiBdirov ko v Avamtvén,
OECUEVOUEVA VO VDAOTIOMGOLV pia Pldoiun avartuéloky oMtk mov 8o céfetat Tig
apyés mov éxovv avapepbei (U.N. 1992). Eivar onpaivov, 01t 1 fuooun oavémtoén
eumepiEyetal Kot otnv Zuvordokeyrn tov OHE g Kovotavtivodmoing to 1996, katd
™ S1dpKela TG omoiag avagEpeTat 0Tt N PLOSIUN AvATTLEN YLl TOVG OKIGHOVG (TO

OVTIKEIIEVO TNG oLVOLAoKEYNG NTAV Ol OKIoHOL) ivan avaykaio vo cuvovalel v




OLKOVOUIKY] OVATTTUEN UE TNV KOWMVIKT OAAL KOl TNV TPOGTAGio, TOL TEPPAAAOVTOC
(U.N. 1996). Q¢ amapaitntn tpodmdOeon yio v enitevén To0v 6tdYov owTov TEONKE
N mpootacio kot 0 oefacudg TOV avOpPOTIVOV SIKOIOUATOV KOl TOV OTOMK®OV
erevbeprav. Tlapatnpovpe O6TL yivetar po o £viovr TPOooTdbelo cUVOESNS TOV
TPLOV TVADVEOV TOL TPOAVAPEPON KAV (TEPIPALAOVTIKOG, OIKOVOLIKOC, KOLVOVIKOG) MG
amopoitntn wpovmdheon vy v emitevén g Puwonottas. Méoa e €va ypodvo
(1997) devepyndnke n Tpitn Xvvdidokeyn tov OHE oty omoia BecpobetnOnke yia
TPOTN Popd €va S1eBvEG Voo dpyavo yio TV TpomBnomn g Prociung avamtuéng,
10 omoio Bo eAéyyer Tovg Pacikovg TG mLAdVEG 0AAG Ba eotidlel Kuplwg otV
nepioarloviikn Tpootacio, Kot ovopdotnke «IIpmtéxoiro tov Kidto» (U.N. 1998).
Téhog, M ovvddokeyn tov OHE oto Toydveosumovpyk 1o 2002 kot mwoAd
TePLOcOTEPO TO GLVESPLO Yo v Pidowun avdrtvén 1o 2012 omv Bpaliria,
xopokmpiomkav oamd mpoomdbeln SCLVOESNS TOV  TPLOV TLADOVOV Kol
oLVOKOAOVONG eUTEdMOMG TS amd KOO VTAPENG TNG OKOVOUIKNG OVATTUENG, TNG
TPooTaciog Tov mEPPAALOVTOC Kal TG Slo@diong ¢ kowmvikhg cvvoyng (U.N.
2002). Xe avtég téOnkav nTuato 1oV aPopovV THV GNUAGIN TNG KOW®OVING TMV
TOMTMOV KO TOV 101WTIKOV TOPAYOVTO GTO TAOIGLO TPOMONONS TNG GUUUETOXIKOTNTOG
KOl TNG GLVEPYOSIOG HETAED TOV SWPOPETIKMOV OPOVI®OV (OGTE Vo TpomOndel 1
ooy avartuén (MNoyxdveounovpyk 2002), tnv obvoeomn g mPActvig avATTLENG
HE TNV KOTOTOAEUNOTM TNG avepyiog Kol TS QTOYEnS, kabmdg ko v Oeopukn
avadlopydvoon o debvég, eBvikd kot mepupepelakd eninedo e oKOmod TV emitevén

™G Prooung avamtuéng (Pio 2012).
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Zynpa 2: Ot Beopukot dEoveg g Bidoyng Avantuéng 6mmg pekemyfnkay oto cvvédpro tov OHE o610

Pio ¢ Bpalihiog o 2012. IInyn: http://www.uncsd2012.org/isfd.html

H Evpondaixn ‘Evoorn vioBémoe Beopkd v évvola g Prodciung ovamtuéng ot
ouvnkn tov Mdootpryt 10 1992 kot GuvoAkd otV GLVONKN TOL AUGTEPVTIOL TO
1999, o610 dpbpo 2 ¢ omoiag avapépeTon 6T Ba Tpémel va Tpoaydel Eva avomTuéiokd
povtélo mov Ba cvoyetiCel TV €vvola TG OWKOVOULKNG aVATTUENG HE OLTHV TNG
KOW®VIKNG GLVOYNGS (KOwmviKn PloctudtnTa) Kot g Tpocstaciog Tov meptPdArlovtog

(European Communities, 1997).

Mveton epgavéc 0TL Tig TeEAevTaieg dekoeTieg emekteiveTol por cvlnon yYopw amd
nmuata Tov agopolv to mEPPEALOV, TNV O1EOVI] TEPLPEPEIOKT TOAITIKY KO TG
ATOYELS Y10 TNV TTEPLPEPELOKT] avaTTLEY. OAeg avTég 01 évvoleg evidyOnkav oTadtoKd
otV ocv{nmon nepi Prwoipdmroag. Onwe mpoavagépnke, ev Tp®dTOIG, N £Vvold TNG
Blrooyomrag cvumepteAdpfave v mepBailoviikny mpootacio Kot v cvlnnon
nepl debvoig avamtuéne. Ev cvveyeio Opmg, 1 €vvola g mepLpepelakng avamtuéng
coumeptednke oty cvlntmon mepi Prwoipdmrog, ota TAaioce g Be@pPNTIKNAG
SLEVPVVONG TOV TEPLEYOUEVOL TNG £VVOLAG, 1) OTtoia TAEOV cLUTEPIAAUPAVEL Eva EVPD

(QAGLLO TOATIK®OV KO TOLEDV EQOUPLOYNG.

H Brocpdmra amotelel o ToATIKY £vvolo, opkeT ELEMKTN, KaBMG 6TOYEVEL GTNV
a&lomoinon cuyKekpévoy alldv, 1 TPAYULAT®OON TOV OToimV amottel ONUOVTIKES
ovvawvéoels. Efvor dedopévo O0tL p ovumepiinymn moAAGV Kot S1POpPETIKOV a&ldv,

OTOYOV KOl TOATIKAOV GTNV £VVOL0L 0VTT, LITOPEL VAL O1LLOVPYNOEL ACAPELD. O TPOS TO




TePLEYOUEVO TNG Ko €fvorl okpPmdG EKEIVO TO YOPAKINPIOTIKO TOV KAOIGTA SVCKOAN
TNV GLUEMOVIN O TPOG TNV dNUIOLPYI EVOC KOVE amodekTod opiopov. Emopévac, n
OTOL0ONTOTE £PEVVAL LE TEPLEXOUEVO TNV Prodciudtnta Tpémetl va dlokpivel HETAED TV
JSPOPETIKMOV gpunveldV Kot ovtifécemv, va Béoet e culnmon {ntuata yo To
omoia vaPYoVV TOALEC avtiTiféueveg andyelg kot va Béoel Tig Bewpnoelg péoa oto
mAoiclo tov Oopkdg MeTAPOAAOpEVOL d1eBvolg TepIPAALOVTOS Kol TV VE®V

TPOKANGEMV TOV ONUIOVPYOVVTAL.

1.2. H ovveliopopa d10popetik@v Ocmpntikady Tpooeyyicemy atny OLoUOpPmon TS

&wvolag g ProoiuotnTog

Mo omtd TIc Be@pNTIKEG TPOGEYYIGELG TTOL EYEL GUVEIGPEPEL OPACTIKA GTNV AVATTLEN
g évvolog g Prwoipdttog givor n oworoyia. [Hapdtt n oworoyia epeaviCeTon yio
TPOTN Popd Tov 19° audva Gov Hio EMCTNUOVIKY avVAALGT TOV J0PAcE®V HETAED
EUPlov opyavicudv, 0OV kol TEPPUALOVTOV, HOVO TO Katd TV dgkaetioo Tov ‘60
dlevpuve TO TEPLEYOUEVO NG HE OKOMO TOGO TNV emihvon TeEPPAAAOVTIKOV
TPOPANUATOV TOV GLVOEOVTOL PE TNV AVATTVEN OG0 Kot T TEPOMPLOL TNG OVATTVENG
avaopikd pe v ovBporivn {of kal Ty otkovoukn dpactnpiotnte (Commoner,
1972). Zopewva pe opketég oworoyikés Bempnoets (Serageldin, 1993; WWEF, 1993)
mov oyetiCovror pe v Puwopdmra, 10 TEPPAALOV cvvioTd £vav Oepeimon
TOPAYOVTO Yo, TNV ot pnon g (oNg Kol TV QLUGIKOV TOP®V Kol ¢ €K TOVTOV,
npénel va. OpuAaydel. Emopévmg, ot avaved®oipotr mopot mpémel v mpowdnbovv
TEPETAIP® TOGO MG MOALTIKY TPOKTIKY] OGO Kol OO TAEVPAS TEYVOLOYIKNG EPELVOG
eve givan amoapoaitntn n peiowon g empPapovvong tov mepPdiiovroc. Onwg yiveron
Katovontod, mn  owoloyio moapéyxel Oewpnrikég emOpAcES oIV £Vvold  TNG

Blrooipdmrag €€’ 0AoKAN POV avapoptkd pe meptParioviicd (nTHato.

Onwg n owoloyio £T01 KO 1 TOAITIKT] OWKOVOUIK GUVOEETOL LE TNV TPOGTOGIO TOL
nepPdrArovtog, Kabhg apketol Bempnrtikol avEdelEov TV onuacio Tov oVTo EYEL Yo
Vv owovopio Kot mpdtevay TV ANyn HETpOV TTPog avth v katevBvvon. [T
OVLYKEKPIUEVO, GCOUPOVO e avTéG Tig Oempnoelg (Perman et al. 1996), n avantuén dev
VOEITAL OC [ OTAY] TOVTION UE TV OlKoVOokn peyéBuvon aAdd ¢ évag mo gupug
0po¢ mov cvumeptlapupdvel (NTAUATO TOV OPOPOVV TNV OIKOVOUIKY, KOWMVIKY|,

TEPPOALOVTIKY] Kol TOMTIOTIKY evnuepio. YO avutd T0 mpicpa, avamtvén Oev




onuaivel avénon tov TAOVTOL pE KAOE KOGTOG OAAA OKOVOMIKT OvATTLEN TOV
EMTPEMEL TNV SLOTHPNOTN TOV PLCIKAOV TOPOV KOl TNV TPOACTIOT TG OLYEVENKNG
dkaoovLYNG, dNANSN SLKOTN TN VIOVOUELONG TNG TPOOTTIKNG TOLOTIKNG StaPiwong
TOV HEAOVTIKOV yevedv. '’ avtdv tov Adyo toviletanr OTL givor onpovtikny m
Tpo®ONoN TOv CERUGHOV TOV OIKOGLGTHUOTOS HECH OO TNV OVOYVOPLIoT TOV
TEPPUAAOVTIKOV OplwVv amd TNV OKOVOUIKN dpactnptotnta. EmmAéov, n moAtikn
owovopio 0étel To U TS AYNG TPOANTTIKOV HETP®V Y10 TNV TPOGTAGIO TOV
nepiBarrovrog (Macgillivray, 1995), ota mhaicia g dnpovpyiag iIoppomiog peta&y
NG TOPAYOYIKOTNTAS, TNG KOWMVIKNAG 16OTNTOS Kol TOV GEPAGUOV 6T TEPPAALOV.
¥t0 onueio avtd, yivetoar gpeavig mn mpoomdbeia EviaEng TtV mTEPPUALOVIIKOV
nmudtov oe por evpvtepn oTlévia OKOVOMIKNG KOl KOWMOVIKNG OVATTLUENG, WE
OOTEAECUO. TNV OTAOLOKY OLOUOPP®OT TOV TPUOV TUAGVOV NG PloctudTnTog

(oovouIKog, Komvikds, mepParlovTikog).

H ovvelopopd g kowwvioroyiog Bewpeiton KoTOALTIK 0TV SWOUOPP®CT] TOL
oLYYXPOVOL TEPIEXOUEVOL NG Prwopotntag. Ot €vvoleg mov mpoépyovior omd v
KOW®VIOAOYIKY]  okéyn  Onmuovpyncav  mpdceopo  £30¢po¢ 7y v cvintnon
OVOPOPIKA LE TIG TPOONMTIKEG OLUOPP®ONG MG Kowvoviag mov Bo dabétel Ta
OTOUTOVUEVO CLOTOTIKA Yol VO KotaoTel Pidoiun kot ¢ €k ToLTOV, Vo AErTovpyet
PO OPEAOG TOV GLVOAOL TV TOMTMV, TNV OEGOUEVT] XPOVIKT OTIYUN OAAG Kol GTO
pEALOV. ApPKETEG KOWMVIOAOYIKEG mpooeyyicels avayvopilovv 0Tl Kowvmvikég
oAAoy€G Kot UOIKO TEPPAAAOV OTOTEAOVV SO AAANAOETNPEALOUEVOVS TOPAYOVTES
(Beck, 1992; O’Neill, 1995) ev®d towtdypova, copPdAlovy oty KOTavONot TOL
Babuod mov To KOWOVIKA OLVOUIKG UTOpPOVV VO TPOAYOLV L0 KOLATOVPOQ
ocuvepyaciog HeTaEh TOV TOMKAOV KOWOVIOV ¢ TPOg TNV 1o0Tiun Kot Pudoiun
dwxeipton TV TPV, TNV avATTLEN TG IKOVOTNTOS dlaXelplong VEWV avomTLEloKdV
pneBOd®V Kol TIC TPOKANGELS, TO. TPOPANUATO Kol TIC OVVOTOTNTEC TOL OVTEG
dnuovpyovv. Zouewvo pe avtég tig avtiagyelg (OECD, 1996; Welford, 1995; Kaku,
1996), n ovvdeon debBvadv kot TomK®V {NTNUATOV, 1 SLOKOVOTIKY KOl EVOOKOIVOTIKY
ocvvepyasio, N mpoddnon g ocuvveyxllopevng kot o Piov ekmaidevong Kot
KOTAPTIONG MG ovamTLELNKOD HOYAOD, 1 EUTOPIKY KOl EMLYEPNUOTIKT] GLVEPYAGI
pali pe v avadpoon TV KATOVOAOTOV, £X0VV G Pactkd HEANUA TNV dOUNGT €VOC
AVOTTUEIOKOD  HOVTEAOL  GUVEXDG  OELOAOYOVUEVOD,  OVOTPOPOJOTOVUEVOD KOl

eEeMocdpevov, e amotédeoua TV dapkn Pertioon Tov pnebddwv cuvepyaciog Kot




TOV GLVETELOV TOVG. Me avtov Tov Tpdmo Bewpeitar 0TL 1 Evvola TG PLoctudTnTog
OTOKTA OAOL EKEIVOL TOL YOPOKTINPIOTIKA (MOTE VO EMTUYEL TNV TEPPOALOVIIKA Ko
avOPOTIGTIKA OPLOVIKY], KOWVMVIKO-OIKOVOMIKY avVATTUEN HEc® NG Peltioong Tov
GULVEPYOTIKOD TVEDHOTOC KOL TNG EMKPATNONG TOV OVTIGTOLY®OV €DV (KOVATOVPOC)

GTNV KOW®ViaL.

Mo aképo ToAd Pacikr] Oedpnon mov cLUPAALEL GTNV TPOGAPUOYT TOL GVYYPOVOL
TEPEYOUEVOD NG PLOCHOTNTOS Kot TPocdidel VvWIoTNG onuociog polo oty
TEPLPEPELOKT] OVATTTVUEN, Elval oVTH TOL YOPIKOV GYESUGHOD KOl TPOYPOUUATIGHOV.
Yto mAaiolo avTng TG Bedpnong, sivar kupiapyn N cvvelopopa tov Welford (1995) o
0mo10C  OVOTTOdPAGTO EMKEVIPMVETOL OTO TEPUPEPELOKE KOl TOMKE GLOTHHOTO
neptParloviikng Slayeipiong. H emkévipwon oty mepLpePEIONOiNcn GLVIGTA o
ONUOVTIK] OTPOPY] OO TOV KEVIPIKO OYESOGUO GTOV  QPEVIEPUMGUO, TNV
OTOKEVIPMOT, TNV GLVEPYOGIO KOl TNV ONUOKPOTIKY GULUUETOYY, TOL Otvel Tnv
evkalpia ommv vwBEon olokAnpopéveov Adcewv ota mpoPAnuata, Oétovtog
ovykekpipéva opta (my mepPAAlOVTIKY TPOOTUGin) Kol GTOXEVOVTOG OTNV EMiTELEN
gunuepiog Tov Kowmvikoh GuvoAov. ZuvakoAovBo, 1 TPAYUATOGCT TOV TUPATOVEO
andyemv amattel v viobétnon véwv popemv dtakvPépvnong (Osborne & Goebler,
1992) Baociopévec otnv evioyvon ™ ONUOKPATIOG O TOMIKO EMIMESO KOl GTNV
anokévipwon. O o10)0g avTOHG EMTLYYAVETOL HEC® TNG avATTLENG TV 0e&loT TV
Kot TG dnuovpyiag pog véag Hopeng cOUTpasng HETaED dNUOcion Kot 1M TIKOV,
péca omd v omoia B KoAAlEpyEiTal 1 SOKNTIKY KAVOTNTA TOL W10TIKOD Kot Ba
TPOo®OEITOL 1| VTOSIOIKNTIKY OMNUOKPATIKY OlakVLBEPYNON 68 OAOVLG TOVS BEGIKOVG

Kot Kowvovikove topeig (Handy, 1994).

H évvouwn ¢ rocyottog Aoudv AapPavel otoryeio amd O10POPETIKES EMCTNEG Kot
Bewpiec ®oTE Vo ONOVPYNGEL Eva TEPLEYOUEVO TTOV VO, OVTOTOKPIVETOL TANPOC GTIG
TPOKANGELS TNG oLYYPOVNG emoyne. Baowo péinua etvar 1 mtpodOnom g evnuepiog
amo OAeG TIG OKOTIEG, AapPdvoviag dniadn voyn OAeg TG Tpoceyyioelg kot OAOVG
TOVG oYeT OUEVOVG TTapdyovteg. Topeova pe tov Basiago (1995), n PBuwootta
umopel va vonbel o¢ n pebBodoroyior g mpayudtoong e 10€0¢ ToLv PLOGIHOV
moATiopov. H enitevén| Tov 6to)0ov 0vTtod eVOTOKELTOL GTNV IKOVOTNTA GERAGLOV TOV
nepidrrovrog (Milton, 1996), oty woavoétta cvvepyaciog o€ TOMKO Kot

TEPLPEPELOKS MmO pe KOO TNV UEYIGTN OLVOTN CUUUETOYN TOV JLOPOPETIKMV
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HEPDV, TNV TPO®ONOoM NG ONUOKPATIOG KOl TNV OVIILETONTICN TOV VPIOTAUEVOV
TpoPfANUATOV OV ®C CLVETEW O Exel TNV TALTOYPOVN EMITELEN OIKOVOLIKNG

guNUEPTOG KOl KOVOVIKNG GLVOYNG.
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2. Illeprpeperaxn avarnroln

H éppaon omv meprpépeton oG mediov OIKOVOUIKNG OVOATTUENG KOl TOALTIKNG
napéuPaong amoterel éva omd ta Poctkd otoryeion EMGTNUOVIKNG Olepedvong Tig
tedevtaieg dekoetieg (Cooke & Morgan, 1998; MacLeod & Jones, 1999; Maskell et
al., 1998; Morgan, 1997; Scott, 1996; Storper, 1997). Oa mpénetl vo. onuelmdel 611 1
OTPOPN OTNV OMOKEVIP®OT PPpIioKETO G amOALTN OapUOViD. UE TIS EMTACELS TNG
TOYKOGLULOTOINGONG TOL SLOUOPPAOVEL GTASIAKA VEX dEOOUEVO OTO TESIO EQUPUOYNG
noMtikng. [To ovykekpléva, eivar gupéwg OmodeKTO OTL 1 TOYKOGLLOTOINo,
€101KOTEPO LETA TNV dgkaetTior Tov *70, £xel odNyNoel e va TOAD onuavtiko Paduo,
oe oamoppvBuon TIg €Bvikég KLPEPVNCELS, LEDVOVTIOS TOV KPOTIKO €AEYYO OTIG
EMEVOVTIKEG OpaoTNPLOTNTEC. ATO TNV GAAN TAELPAE, Ol TEPLPEPELES OVOUIEIKVHOVTOL OE
Baocwkd medloa mpodbnong tov emevoboewv péca oto mEPPAAAOV NG TOayElng
texvoloyikng e&éMéng kol g kivnong tov keeoiaiov (Amin & Thrift, 1994;
Mckinnon et al.,, 2002). I't avtév tov Adyo Oewpeitor TOAD oNUOVTIK N
dpaCTNPIOTOINGCT TOV TEPIPEPELDV Y10 TNV TPodONoN TS Kouvotopiog oto TAaicila
tov O1ebvolg avtaywvioTikoh mePPEALOVTOG, HE OTOYO TNV KOAMEPYEWL T®V
OVTOYOVIGTIKMOV TAEOVEKTNUATOV TTOL Bo emPEPEL BETIKE OIKOVOUIKA Kol KOWVOVIKA

OTOTEAEGLLOTOL.

Kavovtag pia avadpoun otic Bempnoelg yuoo v mepipepelokn avamtuén kKot v
TPOoTAdElD. dNUIOLPYING KOVOVIOTIKOV TANIGIwV, UmopoOue vo. avatpééovpue otnv
dekoetio tov ‘60 KOl OTIG EMMPEACUEVEG OMO TNV VEOKAOGGIKY] Topddoom
TpoondOeleg INUIovPYiog YEVIKELUEVOV HOVTEA®V YOPIKNG avarntuéng (Smith, 1966).
Ev cvveyela, 1 mepipepetakn avantuén eoTidleTal 6TV AVATTLUEN TOV VTOOOUMY Kol
Vv doekaetia Tov ‘70 dtav EEomacov Ol METPEAAIKES Kpiong mpaypaTomoleital o
EMKEVTPMOT OG TPOS TNV TOVOON NG anacyoAnons. Katd ta téin g dexoetiog Tov
‘80 pmopel va mapatnpnOel por oTPOP| OTIG TEPLPEPELES MG TOUELS avATTLENG KO
Kavotopiog oto TAaiclo Tov avEavopevoy avtaywvicpov. Tnv mepiodo avtn apyilet
va oynuoatiCetor n memoifnon Ot elvarl avaykaio vo evioyvBoldv ol TEPIPEPELES MG
TPOG TNV KOAMEPYELD TOV IKOAVOTHTOV KOl TOV TPOOTTIKMOV OV S0BETOVY, MOTE VoL
TeTOYOVV e Tov PEATIOTO duvaTO TPOTO TNV owovoukn GvOion (Amin & Thrift,

1994; Cooke & Morgan, 1998; Morgan, 1997; Storper, 1997). H eotioion og avth tnv
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véa meprpepetonoinon PéPata €xel dexbel ko v avtiotoyn KPiTikn, KOOOS yio
KATO10VG 0EV €lVOL ATOJEKTN 1) SOUNGCT YEVIK®V BE@PIDV Y10 TOV TEPLPEPELNKO YDPO
(Harvey, 1982, 1985; Paasi, 1991). X& avt6 to onpeio dgv Oa mpémel va Tapaieiyovpe
TOV TEPULTEP® EUTAOVTIGUO TNG TEPLPEPEINKNG AVATTLENG e {NTHKLOTO TOV APOPOHV
1660 10 WEPPAALOV OCO KOl TNV YPNON TOMTIKGOV gpyoieimv pvOuiong xot
OIKOVOUIK®OV KIVITP®V TOV 0dNYNoaV GTNV LETAPOCT G [a L0 TEPIEKTIKT Bemdpnon
™G €Vvolag NG mepLpepelakng avamtuéne. Eropuévocg, n meplpepetaxn avantoén dev
neplopiletar oe NTHOTO EPOPUOYNG TEPLPEPEIKNG TOALTIKNG HE TNV GTEVH €vvold
oALG gpmlovtileTon pe topeis OMMG 0 TEPPEPELNKOS TYEOIAGUAC, TO TTEPPAALOV, T
OWKOVOLULKY] TOMTIKY, 1 TOMTIKY TeYVOAOYlog Kot €pevvog Kot 1M Kotvotopio
(Thierstein & Egger, 1998). Tavtoypova, pe v €l00ym®Y EVVOLOV OTtmg 1 £Evmvn
egedikevon, N avantuén tov deflomtov péowm g ot Plov Kot cvveylopevnc
EKTTOIOEVONG KOl KOTAPTIONG, 1 TEPLPEPEOKT TOMTIKY £xel ®G O©TOYO TNV
EKUETAAAEVOT] KOl EVEPYOTOINGT OVIOYOVICTIKMOV TAEOVEKTNUATOV, LE GERBAGUO GTO

TePPAALOV KO VTTO TOV OPO TNG TPOACTIONG TNG KOWVMVIKNG GLUVOYNG.

"Evag and tovg PacikdTEPOLS TAPAYOVTEG TPOAYWYNG TNG TEPLUPEPELOKNG OVATTUENG
elvar m otoyevpuévn ekmoidevon Kot M TPodOnom TG Kowvotopiag, HECH® TNG
eewdikevonc. H mpomBnon g yvoong oe topelg mov amoteAodv ovTay®VvieTIKO
TAEOVEKTNIO L0G TTEPLPEPELRS omoTerel TV Pacikr] tpobmdBeon yi v Pudoiun
avantuén. o va emttevyBel avtdg o 6tdY0G TpEnel va Tpowbnbel n kavotopia HEC®
™G €pEVVOS Kol NG ovadelEng g yvoong kKot g €€edikevong otovg
avtayoviotikovg toueic (Cooke, 1998; Cooke & Morgan, 1998; Henry & Pinch,
2000; Storper, 1997). Ot fswpnrikoi TOL AGYOAOVVTIOL HE TO CLYKEKPIUEVO (AT
£YOUV OMUOLPYNOEL O OXETIKN OPOoAOYiDL (TMEPLPEPELES TNG YVAONG, KOWMOVIKO
KEQPAA10, BeoUIKO €0DPOG, OYETIKA TPOGHVTA, ELEMKTN Kot EEuTvn eE1diKeELON) TTOL
wpoomadel vo TEPLYPAWYEL TNV EMKEVIPOON GTNV KAUIVOTOUO EKTAIOELOT LUE GKOTO TNV
avadelln aviayoviotikdv mieovektnudtov (Berry & Glaeser, 2005; Cooke &
Morgan, 1998; Glaeser, 2000; Morgan, 1997; Raco, 1999; Shapiro, 2006; Storper,
1997).

Ao Vv dekoetio Tov ‘90 K1 €merta n Kovotopia amoTéAecE KOOOPIOTIKNG ONUAGIOG
VWOl G TPOG TNV TEPLPEPEINKN OVATTLEN KOl OPKETOL HEAETNTEG OAVEQEPOV

EMOVEIMUUEVOG OTL GUVICTO €VOOYEVH TPOVTOOECT Yo TNV OIKOVOUIKY GvOion
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(Freeman, 1994; Hodgson, 1993; Nelson & Winter, 1982). Y6 avtd 10 mpioua, o
Camagni (1991) kv o Capello (1999) ovadeikvbiovy TNV AVOYKOLOTNTO  LLOGC
SUVOLIKNG EKTOLOEVTIKNG OAOIKAGTIOG PE GTOYO TNV OTHPIEN TNG KOVOTOWING KOl TNG
avATTLENG TOV TOTKAOV Kowvovidv. o va emitevybel o PEATIOTOG GYESOGUOG TNG
TEPUPEPEIOKNG TOMTIKNG OewpnOnke avaykoio n €pevva e OKOTO TNV GLYKPITIKN
HEAETN HeTalD TEPLPEPELDY LE KOWVA YOPOUKTNPIOTIKA MOTE VO ATOTVITMOOVV 01 KOAEG
TPOKTIKEG OAAGL KOU Ol TapAyovieg TOL eUMOdIfovv TNV EKUETAAAELON TV
AVTOYOVICTIK®V TAgovekTnudtomv. H xowvotopia elvar o PoacikdTepog mopdyovtog
avanTuENG KaBMg CLVIGTA TO OYNUA YO TV TPOGAPLOYN TNG EKACTOTE TEPLPEPELOG
KOl TOV GLOTATIKOV GTOXEl®V TG (Y emiyelpnpoTikod Topéa), otig oAlayss (Amin
& Cohendet, 1999; Asheim, 1996; Belussi, 1996; Cooke and Morgan, 1998).
SUVETMG, N KOvoTopio amotelel TOV POcIKO HOYAO TEPLPEPELOKNG AVATTUENS, KOO
OLVIOTE [ OAANAETIOpAOT] HETAED TNG TEYVOLOYIOG, TV WOIOTMOV OPOVIMV KOl TOV
TEPLPEPEOKAOY OEGUDOV, e GKOMO TNV TPOoM®ONOCT TOV VE®V TEYVOAOYLOV KOl TNV
KoAAEpyeln, tov avtiotoryov oeflomtov  (Mazzonis, 1989; Morgan, 1997).
Tavtoypova, N mpoddnom Oeocpkng kot opyavetikig kowvotopiog Oempeitar og
Bacikn mpobmodeom yio TV emitevén NG MEPLPEPEINKNG OIKOVOUIKNG OVATTUENG
(Storper, 1997), xabmdg 1 TEXVOALOYIKY KOl OPYOVOTIKY OAAOYT amoteloOV Vo

GLYKPOTNGLOKEG Kol OAANAOGYETILOUEVES GUVIGTAUEVES TNG AVATTVLENG.

Onwg mpoovapépOnie, Ta TeElevtaio xpoOvia TO KEQPAAUO Kol Ol ETEVOVCELS KIVOUVTOL
eVKOAGTEPX O1EBVAC GE cUYKpLoN He TO TapeABOV evd TapdAinia, To deBvég epndpilo
avéavetar pe paydaiovg pvOuovs. Avt m Taom OpmG €xel avaodeifel eBvikég Ko
TEPUPEPEINKES 1O1UTEPOTNTEG GYETILOUEVEG TOGO e TPOTOVTO KOl LANPEGIEG OGO Kol
pe teyvohroykd Cnmuota. H e&edikevon emopévmg, Aappdvel tnv Hopen oxnHoTog
Yol TV TEPALTEP® TPOo®ON oM TG TEPLPEpELlomoinons. Metd v mepiodo g paltkng
TOPUYOYNG 1 TEPUPEPELD. OVOOEIKVVETOL o€ Ogpehoakn Ao OWKOVOMIKNG Kol
KowmVvikng avantuéne. H emruyia evdg tétolov vrodeiypatog faciletor otnv vmapén
TOMTIKTG BOVANCTNG Kol OPYOVOTIKOD GYEOIOGLOV KOl GUVIGTOTOL GTNV TE(VOAOYIKT
Kot OEGLUKT ATOKEVIPMGT TOV B0l EVEPYOTOMGOLV TO. OLVTAYOVICTIK( TAEOVEKTNLLOTAL,
T omoia pe MV oelpd tovg Bo 0dMNYNoOLV OTNV  TMEPLPEPELNKT  OVATTLEN.
Emnpoofétmc, Ba mpémer va onueiwbel 0TL 0 YOpAKTNPOS TOV OVTOYOVICTIKOV

mieovektnudtov Oev eivor tuomomomuévog OAAG  povodlkdc-dlaitepog o€ KAOE
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TEPIMTMOON KOl GE OLTNH TNV UOVAIIKOTNTO-CTOVIOTNTA GLVIGTOTOL 1) EMLTUYIO TNG

KOVOTOWI0G TOV avamTuEloKoD VITOOELYLOTOG.
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3. lleprpeperaxn Araxofépvnon

Kotd v ayyloapepikoavikn moMtikn Bewpio 0 6pog «kvBépvnony» ypnoyloroteitat,
v vo avaeepbel otovg emionuovg Beocpovg g molteiog, kabdg Kor yuo vo
EMONUAVEL TNV «UOVAITKOTNTO» TOLG MOC TPOS TOV TPOTO GoKNoNg e eEovaiag.
SOUPOVO LLE VTN TV AVTIANY™, 1 KVPEPVNoN yopakTnpileTon amd TV KOVOTNTAE TNG
®G TPOG TNV AYM 0AAL Kot oG TPog TV emPoin TV anmopdcemv tG. Edikdtepa,
yivetal kotavontd 0Tl avtdg 0 OPOg YPNCIUOTOIEITOL TPOKEILEVOL VO avapepBel oTig
emionpeg Oeckég d1001KOGIEG TOV AEITOVPYOVV GTO EMIMEDO TOV KPATOLG-EBvVOuS Y
™ Owthpnon g IMNUOCIHG TAENG Kol TNV OEVKOAVVGT NG GLAAOYIKNG OPAGNC
(Stoker, 1998). Ot Bewpnrtikéc cLINTOELS YO TOV TPOGOIOPIGUO TNG EVVOLOG TNG
SlKVPEPYNONG, TPOKAAEGAV TO EVOLOPEPOV TMOV KOWMVIK®OV EMICTNUOV TPOS £val
o010 0AAOYNG TOL TPOTMOL €PUPUOYNS TNS. Q¢ €k TovTOL, M onuacia TG £yve

GLUVAOVLUN LE OVTHV TG KLBEPYNOTG.

Ta tedevtaio ypdvia 0 OpOC «OLKVPBEPYNONY, YPNOUOTOIEITOL Yio TNV AVASEIEN TV
npoPAnudtov mov gpeavifovtor Aoy EAAEWYNG TOMTIKOV GUVIOVIGUOD TOGO GTNV
KEVIPIKT 600 KOl GTNV OomokevIpouévn oloiknon tov kpdtovg (Bocher, 2008).
Qot600, otV avavopevn Peitimon g dtakvPEpvnong vdpyet o avakatehlvvon
omv ypnon g kabdc kor oty epunveio. e Xoueova pe tov Rhodes, m
SKLBEPYNOT, GUVICTA «Uo OAAAYT] TNV évvolo TNG KVPEPYNONG, OvVOPEPOLLEVT CE
po véo drodtkacio tov Tpomov SakvPEpvnong M o LETOPOAN TOV VOIGTAUEV®V

KOVOVOV Kal opy®v Tov d1émovy v kowvoviay (Rhodes, 1996: 652-3).

2V TOMTIKY] EMOTAUN 0 OpPOG OVTOG YPNOUOTOIEITOL TOGO Yol VO TOVIGEL TNV
EMIOPACT] TOV KOWOVIKOOWOUIK®OV Tapaydvtwv otny doknon moAtikng (Peters &
Pierre, 1998) 600 otnv KatddelEn TG aAAAYNG TOL TPOTOL ANYEWDS TV TOATIKOV
amoPAce®V, ONANOY OTL Ol TOMTIKEG AmOPAcELS elval VIO SATPAYUATEVOT) UETOED
KpOTIKAOV (1 KuPépvnon) kol WIOTIKOV POpEMV, KOl oTNV avadelln véwv Tpommv
dtakvPépvnong, mov mapekkAivovy amd T cvpPatiky vopobesio Kot TG VIGPYOVGES

kavoviotikég vopueg (Eberlein & Kerwer, 2002).
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O 6pog «drakvPEpynon» enavnAOe 610 TPOGKNVIO Kol AdY® UioG aKOUO TUPAUETPOV.
Avtig mov OB SIHOPPDOGEL TN GUYYPOVN OVOTTLELOKT TOAITIKY Y10 TIG OYPOTIKEG
nePLoYEC. YNpEe po «onénon g TPOOTTIKNGY, EWOIKOTEPO GE GYECT] LLE EPEVVITIKA
EPOTANOTA TOV GYETILOVTOL HE TNV OVATTLEN TOAMTIK®OV Y10 TIG OLYPOTIKES TEPLOYES

(Goodwin, 1998: 6).

[Top’ 6ha avtd, Qaivetor va vdpyel Kdmolo chyyvor, 1 ool dev eKQEPALETAL TAVTO
LE COPNVELN, OVOPOPIKA HE TN YPNoN TS Evvowg G SakvPépvnong Kot Tng
KOVOVIGTIKEG OTOLTOELS Yo TV 0pdn Ttepipepetokn avantuln. Ao ) pio Tievpd, o
OpOG «TEPLPEPELOKT] OLOKLPEPYNON» YPTCLUOTOLEITAL YOl VO OVOAVGEL TIG LOPPES
ToMTIKNG dtakvEpvnong mov epapudloviat oe meppepelakd eninedo (Rhodes 1996;
Goodwin 1998; Edwards et al. 2001; Woods & Goodwin, 2003). Amo v GAAn
TAELPEL, «KPLUUEVT VIO TOAMKES aUTIICELS, TifeTON 1) EpuNVElR OC TTPOG TOV TPOTO LIE
TOV Oomoio 1 TePLPEPEOK TmoMTiK] Ba  pmopovoe va  elvor  meEpPlocOTEPO

amotedespotikn kKo amodotikn (Woods & Goodwin, 2003; OECD, 2006).

Q¢ €K TOVTOV, 1 «TOMIKY| OKVLPEPYNON» YIVETAL KON OVTIANTTY ®G £Va £PYOAELD
nmov pmopel vo Bepamedoel SApopes OeUEMMDOELS TPOKANGELS YO TOV TOMTIKO
OUVTOVIGHO G€ £vol GUYYPOVO kpAtog (Omm¢ av eival oe 0éomn va avipetomicet
mpofAquoata  Om®G, TN MOYKOGUIOMOINGCT KOl Ol VQIOTOUEVEG EAAElyYEl o€

dnpoxpotikove Beopovc) (First, 2004).

3.1. Tomkn dwaxvfépvnon

O 6pog «TomiKY| O1KVBEPYNON» XPNCILOTOLEITOL Y10 VO TOVIGTEL fio GEPE VEOV Kot
SPOPETIKOV TPOTOV SLOKLPEPVIOTNG, TOL GLVIGTOVV TNV OO KOOV AGKNON VEWV
LOPO®MV TEPIPEPEINKNG TOMTIKNG Ot omoieg Ba eivor oe Béom va otmpiovv pe

QMOTEAEGLOTIKOTN T TNV TTEPLPEPELOKT avamtuén (Benz & Fiirst, 2002).

AvoLOYIKA pe GAAOVS TOUEIS TNG TOMTIKNG, 1) AVENUEVT XPNOT) TOL OPOL KATAOEIKVVEL
TNV OVETOPKELDL TOV TOAITIKOD GLGTHLATOC, Yo TV €£e0peon Pudoiung Abong ot
mpofAqUaTe. OV  EKTOPEVOVTOL Omd TNV EAAEWYN TOMTIKOD GLVIOVIGHOD Gf
nepupepelokd emimedo. [apaderypa ovtodv Tov petaforldv mov emnABav e&ottiog g

TOYKOGLUOTOINGONG KOl TNG OWKOVOUKNG KPIoNG OmOTEAEl O KOTOKEPUOTIGUOS TOV
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KOW®OVIKOD 10TO0 7oL GUVEBOAE OTNV OALOTPIMON TOV KOWOVIKGOV Oeoudv.
Emtaktikn avaykn, ¢ avtidpoon o€ autég TG TPOKANGELS, amotedel m €vapén
dtafovredoe®v Yo TNV SUOPPMOOT KOl EQPOPUOYN TOMTIKOV ov Ba cupuPdAlovv

otV gvioyvon tov Becpov tev teprpepeidv (Rhodes, 1996; 1997; Fiirst, 2004).

H owovopukn kpion 0dnynoe oty SLOUOPP®OT VEOV GLVONKOV 6TV Agttovpyio Tov
KpATouG. )G €K TOVLTOV, Yl Vo elvar Pdoiun n weprpepelakn avamtuén Oa mpénetl va
e€eupebohv véeg HOPPEG YPMNULOTOOOTNONG EKTOG TOV KPATIKOV TPOLTOAOYIGLOV, GE
neplpepelokd eminedo. Ilapddetypa pog tétotog mpaktikng oamotedel n Iepuavia,
otV omoia emikpatel 1 avtiinyn Ot 1 TEPLPEPELNKT SLOKLBEPYNOT|, TOV GLVETAYETOL
v €£ebpecn  EVOAAOKTIKOV TOP®YV GE TMEPLPEPEIOKO €MMEd0, OMOTEAEL TNV

KOTAAANAN GTPATNYIKY) TPOGEYYIOT] Y1 Lol ETLTUYNULEVT] TEPLPEPELOKT] TTOALTIKY).

3.2. AVEnon apuodloTnT@V TV TEPLPEPELDV

H mepipepetaxn dtokvBépvnon evioyvel TIg apuodIOTNTEG TNG TEPLPEPELNG GTO EMTEDO
TOV TOAMTIKOU GULVTOVIGHOV KOt TNG AMYng amopiacemv. Avti 1 dadkacio Exel wg
o100 TV evioyvon G oavtodloiknong, mov Pociletor 611G dLVATOHTNTEG TOL
TPOKVTTOVY OO TNV OPYAVAOGT TV SIKTVOV TMV TEPIPEPELNKADY POPEMV, KAODS Kot
otV JWEIPION TOV OIKOVOUIKAOV KOl QLUOIKOV TOpwv g kdbe meproyng. Ot
ov{ntfoelg oyxetikd pe avtovoun meppepelakn avamtuén (Bruckmeier, 2000)
avtikotontpilovior otV €vvoln NG mepLpepelakng OakvPépvnong. Ilpog tnv
OAOKANPMOOT TOL GYEOOGUOV KOl TNG EMITEVENG OVTOVOU®V, OVTOOIOIKOVUEVMV
OwtOmV, emPBePAnuévn etvar 1 avdykn yoo TV omd KOwoU GUUUETOYN OA®V T®V
QopEmV-Opmviov-dlopoppotdv moltikng (policy makers) mov cvuBdiiovv ctov

oxedlood Kot otV SLOUOPE®ON TV TEPLPEPELOK®OV ToMTiK®V (Goodwin, 1998).

Avtqn popen ¢ «avtodioiknong-avtodiaysipiong (self-steering) ayyiler tic apyég
™G eievBepng PodAnong kot g dtvmng Beocpobétnong kol evowpdtoong g
OlTOUENKNG oLVEPYOUSTOG HETOED TOMTIKOV @opémv, O10iknong, TOMTOV Kot
OIKOVOLIK®OV Kot KOWoViKov gtaipovy (Flrst, 2004: 48). Ynd 1o mpiopa avtng g
Bempnone, N meprpepelok] dtoukvPEPVNOTN TPOGPAETEL GTNV EVEPYH KOl GLALOYIKY|

GUUUETOYN TOV TOMTI®V GTNV TOAMTIKT O1001KAGI0, TOV Gov 6TOYO £XEL TNV EVIGYLON
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TOV OVOTTVENKAOV TPOOTTIKMOV TPog TNV Pertioon twv cuvOnkov dtofiwong Toug

(Benz et al. 2000; Knieling, 2004).

Y7nd avt v OnTIKY, 1 TEPLPEPELOKT ovAmTLEN dev Teplopiletan ota TAaio TOV
KPOTIKOV UNYOVIGUOD HE TNV GTEVI] €VvOlo TOL Opov. AVTIBET®S, 0 pOAOC TOL
KEVIPIKOV KPATOLG Teivel mpog tnv katevbuvon g Oéomiong KviTpov Yoo v
EVEPYOTOINGT T®V OUTOJIOIKOVUEVOV TEPIPEPEINKAOV  OPUOIIOTHTOV, OT®G V1o
TOPASELYILO TOV OYEOIAGUO TPOYPOUUATOV EVOALUKTIKOV HLOPOOV YPMLATOSOTNONG,

TEPOV TOV KPOTIKOV TPOVTOAOYIGHOVD.

3.3. diatoucoxn oovepyooio UECW TEPLPEPELOKMDV OLKTOWY KOL ETOIPIKDV GYEGEDV

H mpoontikn tov SIKTO®V Kol 0l GUVEPYOGIEC HETAED TOV TEPIPEPELOKADY POPEDV
KPIvovTol ¢ KeVTpikng onpaciog {ntmuato yo Ty ovadeln g TEPLPEPEINKNG
daxvBépvnong (Goodwin, 1998; Edwards et al. 2001; Diller, 2002; First, 2002; von
Lowis et al. 2005). H avémtoén avtdv cvpPdier oty cvvepyacio petad tov
TOMKAOV QOPEDV Kol KUPEPVNTIKOV TOpayOVI®V, OTOCKOTOVTAG GTNV Onpovpyio
€VOG KOOV QOpEN GLYKEVTPMONG Kol dtoyeipiong owovopuk®mv toépwv. H eEebpeon
nopv VO AVTO TO TPIGHA, «EIVOL VS GLVOLAGHOG KOVOLAIDV TTOL Ba TPoEPYOVTaL
oo TOV KPOTIKO TPOHTOALOYIGUD, TOV WIOTIKO TOpE (LEGH TV ONUOTIKAOV TEADV)
KaBmg Kot amd v e€evpeon ekeitvav TV Kivitpov mov Oa cuppdiovy otny gvicyvon
TOV dMPEDV TPOC TOVG POPEi TomkNg avtodioiknong» (Edwards et al., 2001: 289).
Avtoh tov €ldovg m  ovvepyacia, Oa  ovuPdier oty evepyomoinom NG
emovopalopevng «evdoyevovg (endogenous) avamtvéng» (Edwards et al 2001: 289).
EmnpooHétme, to diktvo mepipepelaxng dtakvPépvnong dvvator vo TePAapPavel
oplloviia (o  mEPLPEPELOKEG CLUTPAEELS) Ko  kGBetn Oldotaon  (avdmToén
OLVEPYOGIOG TOV POPEMV TOTIKNG QLTOOIOIKNONG KOl KPOTIK®OV TapaydvTwv Tov o
BasiCovtar otv apyn ™ E.E yia etoupicéc oyéoelg g dapbpwtikng moAttikng). H
doun TOV TEPLPEPEINKDOV OIKTVOV Bo UTOpovoE Vo ival SLPOPETIKY, EVOVTL TNG
«IOPASOCIOKNG» KPATIKNG OOUNG, KOl Vo E0TIALEL OTNV cLvePYacio KoL TNV CLUPOAN
1060 TOV ONUOGIOV POPE®V OGO KOl TOV OIWTIKMOV TOPAYOVIOV TPOS OPEALOG OVTNG.
Ta dropa kot ot opddeg mov GuppeTéEYoLV og avTd Ba dtakpivovtal yio TV optlovTia

ovvepyosiot TOVG TPOC TNV EMALON TPOKTIKOV tnudtov yopic v Vmapén
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EPAPYIKDOV OloKPIoEDV-00U®MY. YTOKIVOOUEVOL Ot TO KOO OpOUd TOLG Yo, THV
OAOKANP®OT OEPEMMODV TEPLPEPEIOKDOV {NTNUATOV EVOLVAUDVOVV TIG GYEGELS TOVG
Kot gpydlovrol amd kool pe apolfaio epmotoovuvn kol cvykatdbeon (Ray, 2000;
Moseley, 2003). Xe mapopola katevbuven, ot First & Schubert avagpépovv ot «n
OLVEPYOGIO OVAUEGO GTNV TOALTIKY), TNV OIKOVOLIQ, TOVG KOWVMVIKOVG POPEIC Kot TV
EMIGTNUN YO TNV OVATTLEY TOV OYPOTIKOV TEPLOYDV OTOLTEITOL KATA TIG CUVOETEC
dwdikaoies avadiapbpwong otig mepipépetecy (First & Schubert, 1998: 353). Ta
TEPLPEPELOKA OIKTLO, KATAOEIKVOOUV TO TANPEG SVVAUIKO TOLG UOVO OTav TO. PEAN
TOVG KOTAPEPOLV VO AVTILETMOTILOVY TOVG AALOVG G ETAIPOVGS Kot VO KATELOBVVOLV TIg
dwdkacieg emilvong towv ekdotote mpoPfAnudTmv VIO TOV OpO TS AUOPULOTNTOC
(Benz & First, 2002). H xotoAAnAotnto TV OIKTOOV OTNV  TEPLPEPELNKN
dtakvBépvnon opeidetal 6to yeyovog OTL Ta dikTva Elval UN-lEPAPYIKES TOMTIKES
povadec. Eivar og Béom dniadn, va avardfouv mpwtofoviies yio v dpdpemaon
KO TOPOy®YT] TOMTIK®V o1 omoieg Ba elvar aveEaptnTes TV KPATIKOV TapenPlcemv
(Bocher, 2008). Emupocfétme, 1060 Ta SikTua 660 Kot GALEG KOWVOVIKEG GYEGELG TTOV
Bacifovior otnv eumotocLvn givar 6 Béom va TOPAYOLV MO OTOTEAECUOTIKA
ovAoyikd omotedéopata. O Braun (1999: 260) BAémet TOV «0VTO-GUVTOVIGUO MG L0
TO OTOOOTIKY] LOPPT] GLUVTOVIGHOD EVOVTL TV LEPAPYIKAOV JOUMV KOl TOV KAVOVOV
™G ayopdc». Avti 1 avTiAnyn GuvnYopel VIEP OGS GUVTOVIGUEVNG OTOKEVTPMUEVTG
dtoiknomng mov Ba GLUPAALEL GTNV TEPLPEPELOKT] CLVEPYOGIO TV POPEMY HECH TNG
TEPLOEPELOKNG  dokLPEpYNoNGg Kot avadelikvost  O0tt m Peitioon TtV
KOW®MVIKOOIKOVOUIK®OV KOl  OIKOAOYIK®V oLVONKOV o€ TEPLPEPEOKO  EMIMEDO
e€aptdror omd TIC GLAAOYIKEG TPOSTADEIES TV TTEPLPEPEIOKADV POopEwV. Me avtdv
TOV TPOTO eppovifeton ¢ €Ikt M mpoddnomn kavotopwv dpdoewv mov Oa
TPOPOSOTHCOVY TNV SUUOPPMCT| OVIOYMOVIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV GE TEPLPEPELNKO

eminedo, pe amoTéAES O TNV S10voIEN ovaTTLELOKNG TPOOTITIKYG.
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4. 0 polog tys éCvmvng e€eldikevens
1.1.  Baoixéc Emonucvoeig

H eotioon oty onuocio Tov TEPLPEPEIDOV MG TPOG TNV TPo®ON o™ TG avATTLENG Kot
G ELNUEPIOG TOV TOMK®OV OIKOVOUIDV EVIOYVONKE OKOUO TEPICGOTEPO LE TNV
v1woBETon tov dpov TG EEuTvng e€gdikevong amd v Evponaikn Evemon (European
Commission, 2010), n omoia v Kabotd ®C PACIK) £Vvvola Yo, TV TEPLPEPELNKT|
TOMTIKT] Ko TNV TpomBdnon ¢ kawvotopiog pe otdéxo v avamruén (éviaén oy
otpatnyikn «Evponn 2020»). H évvola g kauwvotopiog Ppioketon og mepiontn Béom
avagopikd pe TG mpovimobécelg emitevéng g €Eumvng  e€ewdikevong. Tnv
TPAYUOTIKOTNTO, O Opog «EELTVN €EEOIKELONY AVOPEPETOL GE U0 TEPLPEPELNKT
TOMTIKT] oL 6TOYX0 £xel TV emitevén g avdmtuéng péow e mpowOnong g
Kowvotopiog. g €k ToUTOV, gUEOVICEl apKeETd KOwd onueio Le TNV TOPAOOGLOKTY|
TOMTIKY] Y10 TIG EMXEPNOELS KOl TNV KOWOTOUio. ®GTOGO TO GTOoleio mov v
dlakpivel, elvar 1 avakGALYN Kot 1 TOPAYOYT YVAOONS Kol TANPOPOPLOV HEGH TNG
ayopAS Kot TV WOIOTIKOV EMYEPTCEDV Y10 TNV VIOHETNON VEOV OpAGTNPLOTITOV Kot
N a&loldynon TV OmOTEAEGHATOV ond TO KPATOG, HE GTOYO TNV €vioyvon OcwV
Tpaypatikd dwbétovv kawvotopo mpoormtiky (Hausmann & Rodrick 2003). Onwg
yivetal €0KOA aVTIANTTO, 1 £VVOl0 AT EIVOL ATOAVTMOC COUPMVT LE TO TVEVLLO TOV
avamTuooeTol amd TV dekaeticn Tov ‘90 ki €melto kol TO omoio mpecPevel v
TPOMONGN TG KOVOTOWI0G KOl TNG YVAONG GE TEPIPEPELNKO EMIMESO MG POV O1EE000
Yo va ovTomokplfodv Ol EKACTOTE TEPLPEPEINKES OWKOVOUIES O©TO  JOPKDS
OLlEVPVVOLEVO AVTOYOVIOTIKO TEPPAAAOV. XVVERMDC, PaciKOc o1dyog ™G £EVTVNG
eEedikevong dev eglvor GAAog amd v Ydpoaén evog mAaiciov mOMTIKOV 7ov Oo
OTOGKOTOVV GTNV EVOLVALMOT| TNG KOVOTOUIOG KoL TV OVATTTUEN TNG EMGTNIOVIKNG
Kol TEYVOAOYIKNG e&edikevong, Héow g Oetikng mapéuPfoacng ¢ mpog v
AmEAELOEPOON NG EMYEPNUOTIKOTNTOG OV AmOTEAEL fOCIK] cLUVIGTOUEVN Yo TNV

emitevén g mepLpepelakng owkovoukng avantuéne (OECD, 2013).
Yopeova pe tov OOXA (2013: 18-19), n évvowa g é€umvng e€etdikevong vd 10

TPIGHO. TNG TOATIKNG TPOUKTIKNG, OMOTEAEL VOl KOVOTOUO ovomTLELOKO VITOSELY U,

KaB®OG avapEPETAl GE UioL O1UOIKAGTIN TPOMONGNG TPOTOTOPLOUKDOV OVOKAADWYEDY TOV
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n Katevbvvon tovg dev Kabopileton €€’ oAokANPovL amd TO KPATOG OAAG €ivon
OTOTEAEC O, «OLAOPOCTC LETOED TOV KPOTIKOD KOl TOV 101WTIKOV Topéa». H d1ddpaon
ALt cvviotatal aeevog oy O1dvolEn Tov TPobmobicemy Yo TNV TapUy®YN VEWV
TANPOPOPLOV Omd TNV TAEVPA TOL KPATOLS, OPETEPOV GTNV SUSIKACTN TOPOUYWYNG
VEOV TANPOQOPIOV KOl dpacTNPOTATOV ond Tov 101wTIKO Topén. Tavtdypova, m
évvola copmeptloppavel v Aym Tp@tofovAidv Yia TV PEATI®OT TOV GLVTOVIGHLOV
KOl TNG ovvepyaoiag HETOED TMV TEPLPEPEIDV Kol TV BVIKOV KvPepvnoemv.
Emopévog, vyivetow ocapég O0tL M evBdppuvon g e€edikevong dev  Exel
TPOKUOOPIGUEVO YOPAKTNPO, GTO TAAIGLA TNG EVVOlaG TNG £EVuTvng eEetdikevong, Al
npowbeitar £va cVOTNUA EEEOIKEVUEVOV OLOLPOPOTOGEMV OV TTPowbel 1060 TOV
AmPOGEVO YOPUKTIPO TG KAVOTOUIOG OGO Kol TNV dlpOPOTOiNcT| TNG LE GKOTO TNV
dnuovpyia avroywviotikoh tacovektnuatos. BéBata, yio va ote@bet pe emrvyio va
161010 ovamtuélokd vrdosypo, elvar avaykaio Ot OHOPPOTEG TOAITIKNG VO
TOPAYOVV TOMTIKEG EUTELPIKE TEKUNPIOUEVEG KO HETE amd avaAvTiky a&loAdynon
TOV VPIOTAREVOV dedopévav. Toco 1 a&loAdynon 6co kot 1 eveléio oty ¥apaén
TOMTIKNG  WITOPOVV VO GUVEIGPEPOLV  GTNV  OMOTEAEGUOTIKY] TTPo®Onon g
kawvotopiog. Emopévag, n vmapén kpirnpiov aglohdynong Kot o cagpns Koopioprog
LETPNOIH®V GTOY®V amoTeAoVV BepeMddels apyés v v €umvn e€edikevon dote
vo propet vo mpomBndel anpOGKOTTA 1 EXLYEPNUATIKOTNTO KOl 1) ETIGTHOVIKY] KO

EPEVVNTIKT] APLOTEIQ.

H Evponaikn Evoon (European Commission, 2010) ypnoipomotel v évvola g
gEvmvng eEeldikevong yoo TOV TPOYPOUUOTICUO TNG TEPUPEPEINKNG OCTPOTNYIKNG
KOvoTopiog oToxevoviag oty avakatehlvuvorn tov INUOcIOV TOPOV Yol TV
evioyvon TOV KOWOTOU®V TPOKTIKOV 7OV TOPEXOLV  OVATTLELOKY] TPOOTTIKT).
Tavtdypova, 1 oTPATNYIKN VTN OVOIEIKVIEL TIG SUVOATOTNTEG TOV EVOTAPYOLV GE LU0
TEPLPEPELD. HLEGH TNG TPOMONONG TOV OVTIOY®OVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV KOl TNG
CLUUETOYNG OA®V T®V evolapepOuevey dpaviwv. 'Etot, evBappivetal n viobétnon
SLOIKNTIKOV KOLVOTOU®Y OV GUUBAAALOVY GTNV YEVIKOTEPT] AVATTLEIOKT TPOGTAOELN
™G TEPLPEPELNS EVIGYVOVTOS TNV GLUMETOYXIKOTNTO, TNV Olefodievon kot TV
Sadpacn OA®V TV OpOVIMV Kol S1ELPVLVOVTAG TO TEPODPLO EAYUDV GTO TAAICIO TNG
AVAOEIENC TV OVIOYWOVIOTIKOV TAcoveKTNUATOV. EmmpocsOétwg, n véa [ToMrtikn
Yuvoyng Bétel v €Eumvn eEeldikevon GToOV TLPHVA TNG TEPLPEPELOKNG TOALTIKNG

kabdg oto mhaiclo tng ex ante conditionality kéfe kpdrtog-pérog Kot mEPLPEPELQL
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TPETEL VO, VAOTIOINGEL L GOPT OTPOTNYIKN Yo TNV €Eumvn e€etdikevon yia var el
mv dvvatdtTo vo AAPel xpnuatoddtnon amd to. dopOpmTikd Topeio g
Evponaikng ‘Evoong. H Beopio g €Eumvng efetdikevong ovvdéel v yvoon pe
EPOUPYNUEVEG OIKOVOULKES dPOSTNPLOTNTES O KAOE TEPIPEPELN L GKOTO TNV avEnom

TOV EMUTEAOL TOV AVIUYMVIGHOD HEGO GTNV TOYKOGLILO OTKOVOLLAL.

Q¢ ek tovToL M &LV e€edikevon:

v Anuovpyel ovvdéoelg petalh Tng €peuvag Kol TG KOWOTOWIOG HE TNV
OLKOVOLLKY|] avATTLEN Kot TV €€gvpeom vémv nebddmv Yo v TpodOnon g,
OT®MG Ol OVOKOAADWELS Omd TNV TAELPO TOV ETEPNCE®V Kol YOPACGEL
TPOTEPOLOTNTEG HEC® TNG OLVEPYACIOS TMOV KEVIPIKOV QOpPEMV Yapaéng
TOMTIKY|G KOl TV TOTIKAOV QOPEWV.

v' H gEootpépeio sivar évo. omd to Baocikd ototyeia Tov tpombodvol amd v
CLYKEKPIUEVN GTPATNYIKY, WODVTOG TIC TEPLPEPEIEG VO KATAGTOVV PLAOGS0EES
OALG TOVTOYPOVO PEOMOTIKEG MG TPOG TOLG GTOYOLS TOVG, GLVIEOVTOG
TOPOAANACL TO TOTMIKO TOPAYOYIKO OLVOUIKO HE Ol0IKOGIES TOPAY®YNG

YV

E&edwevovtag oe emimedo Ileprpépelag Kpnmg, o oyxedoopnog g oTpatnyiknig
g&umvmg e€edikevong dopBpmdvetar og e&ng (Ieprpépera Kpnng, 2015):

*  AvdAvon Tov TEPIPEPELNKOD TOPOYDYIKOD GUGTNHLOTOS KOl OLVOLKOD
£PEVVOG Kol KOvOTopiog

*  Avanto€n opdpotog Kot GTPATNYIKOV oTtoymv yioo v €Eumvn
avATTLEN OTNV TEPLPEPELD.

« Emioyn mepopiopévov  aplBpod  mPOTEPAUOTHTOV YL TNV
TEPUPEPELOKT] OVATTVEN

*  AmotOmwon KATOAANAOL WEIYHOTOC TOAMTIKOV Kol KOGTOAOYNUEVOL
oyediov dpaomng.

*  Anuovpyio. OmOTEAEGUOTIKNG KOl PEOAICTIKNG OlaKLPBEPYNONG NG
RISCrete

*  Anuovpyla pnyovicpod cvveyovg mapokolovdnong kot agloldynong

¢ RISCrete péom g v10BETNONS TOV CYETIKMOV OEIKTOV
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Q¢ ek TouToL, N ZTpatnykn 'E&vmvne E&edikevong g [eprpépetoc Kpntng otoyevet
aevog oty aflomoinon TV SLVOTOTHTOV TOV ONUIOLPYOVV 1) KOLVOTOMIOL KO M
EMOTNUOVIKY] YVOOY, ©C 7POS TNV PeATioon NG ovIayOVICTIKOTNTOS TG
TEPUPEPEIOKNG OIKOVOULOG KOl QPETEPOL OTNV ONUIOLPYIO. TANGIOL OVTIUETMOTIONG
TV TEPPUAOVTIKOV (NTNUATOV OOTE VO KOTOOTEL LOYAOS BLdotung avanTuEng Kot

OUKOVOULKNG EVNUEPLOG.

Téooepig eivar o1 Topelg TPOTEPAATNTAG TOV AVOOEIKVOOVTOL MG TPOS TNV TPOo®ONoN

g €&umvng e€edikevong oe eminedo [eprpéperag Kpne. Avtol givau:

O aypodiatpoPikog
O moMT1oTIKOG - TOVPIGTIKOG

O mepBariovtiog

el

O Topéag g yvmong.

[To ocvykekppéva, 0 aypodlaTPOPIKOG TOUENG OVOPEPETOL OTIS OPUGTNPLOTNTES
TPMTOYEVOVS YOPAKTIPO OTIMG 1) KOAAEPYELD/EKTPOPT], 1 LETOTOINGT)/TVTOTTOINGT Ko
dwkivnon/eumopio. aypotikev mpoioviov. H £Eumvn efewdikevon emPdirer v
a&lomoinomn TG EMOTNHOVIKNG YVAOCNS Y10 TNV EVIGYLON TNG OVTOY®OVIGTIKOTNTAS TOV
eV MOy KAAO®V HEGM NG VI0OBETNON KOVOTOU®MV TPOUKTIKOV MOCTE TO TPOIOVIN VO

£lval OIKOVOLUK®DG OVTOYOVIGTIKEL, TOLOTIKE KO 0LGQOAT.

O TOMTIOTIKO-TOVPIOTIKOC  TOHENG  OVOQPEPETOL  CE  OPACTNPLOTNTEG — TOL
CLYKOTOAEYOVTOL GTOV TOWUED TOL TOVPIGHOV (TPOGEAKLGN, LTOdOYN, (LAOEEVia,
petaxivnon, Sltpoen, Yuxaymylo Kot TEPUYNCT TOV EMCKENTOV TOV VNGLOV) Kot
OTOV TOUEN TOV TOMTIGHOV (Tpootacic - avadeltn kol TpoBoir| TV TOMTICTIK®V
TOPp®V, EVIoYLOT Kol SEVKOALVON TNG EMOKEYIHLOTNTOS TOV Uvnueimv — povoeiov,
o VLVOEST TOV TOMTICTIKOV TOP®V HE TNV KOW®OVIOL KOl TNV TOTIKY OlKOVOuia,
avAnmTLEN  TOMTIOTIKOV — OpacTnplotitev  OteBvovg  euPérelng kot  LYNANG

mpooTifépnevnc aiag).

H ¢&umvn e€edikevon otoyedel otnv TPo®dONGT TG KOVOTOUING KOt TNG YVADONG MOTE

vo avoPafuiotody o1 TOLPIoTIKEG VANPEcieg UECH NG VoBEton tev vEmV
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TeEYVOAOYLOVY, Vo aglomonBovv To cuYKPLITIKA TAsovekTnuata g Kpnmg wote va
avamtoEoVV Kol Vo, TPo®ONoovV TO TOLPISTIKO TPOTOV Kot v TPORAALoLY pE
ATOTEAECUATIKO TPOTO TNV TOALTIOTIKT KANPOVOULE TOV VG100 OOTE Vo dtacuvoedet

LLE TNV KOWV®VIO KOt TV OIKOVOUaL.

21ov mePPoAovTiKO Topén M aflomoinorn G KovoTOopioG Kol TNG EMIGTNHOVIKNG
yvoong €ovv ®g Poctkd yvopova Ty mPooTacio Tov TEPPAALOVIOS Kol TNV
OVTILETONION TOV OVTIOTOY®V TEPPUALOVTIKOV KIvOHVeV KL TV Tpombnon
TPACIVOV HOPPAV avdmtuéng mov Ba Bondnoovv TOGO TV TOMIKY KOwvmvio Kot
owovopio 660 Kot v ot v Prorokidodtta. Enopévac, otov topéa g evépystog
elvar onuaviikd va aglomomBovv or Avavewoiueg IInyéc Evépyelng wote va
TPOCGOMGOLY VYNAG €MMESO OIKOVOMIKNG OVATTUENG KOL VO TPOGTOUTEVGOVV TO
neptPdArov. Tavtoypova, dpdoelg 1060 yo v Pudoiun dayeipion TV VOATIVOV
TOpOV 06O KOl Yo TNV SYElPIoN TOV ATOPPILUATOV UTOPOVV VO TOVOGOLV TNV
OlKOVOULio KO TNV KOVOTOUO EMYEPNUATIKOTNTA KaOMG cuvdEovtol dppnKTo (e TV
vioBétnon  popedv  Tpdoivng  TEYVoAoyiog OAAG kol OploemvV oE  EMIMESO

dakvPépvnong mov cuuPdirovy otny TpomOnon tovg (PAére: Ostrom, 2002).

Onog dweaivetar and tov otpatnyikd oyedwacud e Ileprpéperog Kpnng ot
TPOTEPOULOTNTEG WG TPOG TIC MOPEUPAGELS Yo TNV TpodOnom ¢ dnpovpyiog Hog
KOW®VIiog TG YVOOELS €0TIALOVTOL GTNV EVIGYVOT NG EMCTNUOVIKNG OPLOTEIONG OTA
EPELVNTIKA Kot aKadNpoikd wpvpata g Kpnng péow g evicyvong tov vrodopumv
€PEVVOG OALG KOl TNV SLELVKOAVVGT TNG £PELVOG OE TEYVOAOYIEG YEVIKNG EQAPLOYNG.
Tavtoypova, kobictatar oTpatnykng onuoaciog otdyog M evioyvorn, HECH
YPNUOTOSOTNONG KOU TEXVIKNG VLTOGTHPIENG, TNG EMLXEPMUATIKOTNTAS TOV VEDV
EMOTNUOVOV G TOUEIC TOV AVOOLOUEVOV TEYVOAOYIDV KOl 1) TPOGEAKLON
EMEVOVCE®MV  HEG® TNG ONMOVPYIOG MAEKTPOVIKOV OIKTO®V  OVATTUENG TV
EMEVOLTIKOV unyovicp®mv. EmmpocsBétmg, kabiotatar amapoitnn n mpocéikvon
EKTTOLOEVTIKAOV VINPESIOV oL Ba avartvEovy TIG TTPOONTIKEG aElomoinong TV
TEYVOLOYIKMOV KOl EKTOOEVTIKAOV SVVATOTHTMV €VM TOLTOHYPOVO Ba dnUovpycovy
éva. EMOTNUOVIKO O1KTVO 7oL Ba S1EVKOADVEL TNV EKTOUOEVTIKY] KOl EPELVNTIKN
dpactmpromta oty Ileprpépeia Kpnng, pe Oetikéc HakpOTVOES KOWVMOVIKO-

OIKOVOUIKEG TPOOTTIKEG. AVTEC Ol OPUCTNPLOTNTES OEV UTOPOVV VO, KATOGTOOV
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EMTUYMNUEVES av OV dNUovpyNBel éva TAaiclo avanTuENG TV dEE0TNTOV TOGO GTOV

TOULEN ETLYEPTUATIKO OGO KOl GTOV daKLPEPYNTIKO TOUEQ.

1.2,  Kdbeteg kou opi{ovtieg molitikég yio v emitevln e eComvng eCeldikevons

e eMmedo TMPOAKTIKNG €QapUoyns, M EEvmvn efedikevon petappaletor Kupiog oe
KAOETEC TEPLPEPEINKES TOMTIKES, TTOL EIVAL GTOYEVUEVEG TOGO MG TPOG TNV TPOGPOPHL
660 Kol ¢ Tpog v {\Tnomn kavotopiog, o€ BepnTikd 0AAY KOl TPAKTIKO eminedo
(apopoimwon g amd v ayopd). Qo1dG0, G KAMOEC MEPUITAOGES EAAEIMOVY OL
amopaitnteg TpobmofEésels Kot SOLVOTOTNTEG Le ATOTEAEGHA VO EAAOYEDEL O KiVOUVOG
™mg amotvuyiag. Q¢ ek ToLTOL, M &LV €EE1diKELON OEV GTOYELEL LOVO GTOV
EVIOMIOUO TWV OVCAEITOLPYIDOV TOV TAPOKOADOLV TNV €OHpLOUN Agttovpyion TOL
GLOTNHOTOG, OALA Kuplwg otV €£e0pecn AUECOV KOl OTOTEAECUOTIKMOV AVCEDV TOV
Ba Tic eEarelyouy. ZyeTikég UMEPIKES LEAETES TOV GYESOGUOD KPATIKAOV TOATIKMV
ava@épovy OTL 0 KAmOlEG TePlpépeleg elvar avaykaio 1 epapuoyn oploviiwv
TOMTIKQOV VD KAmoleg GALeG ep@ovilovy SLGKOAIEG GTNV OIKOJOUNGT| GTPUTIYIKMV
wavotNTOV. O EVIOTIGUOG TOVG OUMG, 1| EUTELPIKT TEKUNPIOCT TV adVVOUIDOV Kol O
oXeSOOUOC TOMTIKOV OVTIUETOMIONG TOVG amoTerel TO Packd péAnpa g £Evmvng
e€edikevong mov Oo avoifer tov SpOHO OTNV KOAMEPYEWL TNG KOVOTOMiOG Kot
ovvakoiovBa, otV TpomOnon g avortvélokne dwdikaciag (McCann & Ortega-
Argiles, 2011; OECD, 2013).

1.3.  H gbvoeon g é€omvng eCeldikevons 1e TV TEPIPEPELAKH OLKOVOULKY OVOTTOEN

H €&umvm e€edikevon emkevipovetal o peydio Pabud oty enitevén meploepelakng
avarTLEIKNG TPOOTTIKNG, KAOMG Ol TEPLPEPEIEG AMOTEAOVY TO £00POG EPUPLOYNG
KOWVOTOU®V TOMTIK®V OO TOVG OUOPPMTEG TOAITIKNG, 7OV OKOMEVEL GTNV
BEATIOON TOV OKOVOUK®V OEIKTOV KOl TNV TPOGEAKLON TEPUITEP® KOl EVIOTE,

EVOALOKTIKOV LOPPDV YPNHOTOOOTNOTG.

H meprpépeto amotedel 10 mpoo@opdtepo medio mpodBnong tng Kovotopiog Kot
ouvakOoAoVB0, TNG OWKOVOUKNG avamTuENG. Avth v vrdbeon emPefaidvovv Ta
otoyeio Tov OOXA GYETIKA HE TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO EPOPUOYNG ETAEYUEVOV

TEPLPEPELOKDOV TOMTIKGOV Yia TV kavotopio (OECD, 2013). Tdéco ot epapuoyn tov
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TPOYPAUUATOC ONUOGIOV ETEVOVGEMY OGO KOl 01 KOIVOTOUES TPOUKTIKEG PaivETOL OTL
eQapUOLOVTOL ATOTEAEGLATIKOTEPO GE TEPLPEPELNKO TTaPA o€ £BVKO emimedo. BEPana,
etvat 0E0ONUEIMTO OTL VTLAPYOVY CNUOVTIKEG SLOPOPEG TOCO GE TEPLPEPELNKO OGO Kt
o€ e0vikd eminedo evd KAmoleg TEPIPEPEIEG EPPAVILOVY KOADTEPES EMOOGELS OO TOV
ebvikd péoco 6po (my Katarovia omv Iomavia). Enopévmg, Oa mpénel vo onueimOel
OTL TO OVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO KATOI®V TEPIPEPEIDV KPIVETAL TOGO O TNV
popon OlakvPEpYNoNG aAAG Kot amd TopAyovteg OMMC 1 VOLOTAUEV] OIKOVOLLKN
dpbBpwon kot 1o eminedo €EeOIKELONG OTIG EMYEPNOELS, TNV E£PELVO KOl TNV

eknaidgvon (OECD, 2011).

Emopévac, kpivetor avaykaio n tpoddnomn g &umvng e&edikevong o meplpEPELeg
Ol OTO{EC VOTEPOVV OE TEYVOAOYIKEG OOMEC KO KOLVOTOUIO, YPNCULOTOIDVTOS TO
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTHLOTO TTOL dtoBETOVV 1 oV gival TPOGPOPO VO SOUNGOLV,
®ote va wyvporomBodv anévavtt otig voAoweg nepipépetes. H Pacikn mpoxinon
Y TIG TEPLPEPELEG Elvarl 0 TPOTOC HEG® TO Omoiov Oa emKeEVIPOVOVTOL TOGO GTOV
TPOGIOPIGHO, OGO KOl GTNV aVATTLEN EKEIVOV TV SPaCTNPLOTHTOV 1 TOV TOUEDV
dpdong doTe va d1dovTaL TO OTOUTOVUEVA EXEYYVLO Y10 TNV OVATTTLEN TG KavoTOpioG,
mov Ba dnuovpynoel o610 HEAAOV ekelveg TIC VTOJOWUES Tov Ba TPOGOIMGOLV

ovykprtikd mTieovektnuata (Foray, et al. 2011; Boschma,et al. 2013).

Av1o oV TPOKTIKE TpoTeiveTal péca amd v Evvola g EEumvng eEetdikevong elvan
0 OWKOVOUIKOG HETOCYNUOTICUOS TOV TEPLPEPEIDV HEGO OO O GTPOTNYIKY|
OUVOEONC TPOKTIKNG Kol OTOY®WV, HE ONTAOTEPO OKOMO TNV €EACOAAIOT U0G
eEE10IKEVUEVIG, OLOPOPOTTOMUEVNC KOt Hovadlkng Béong omv ayopd. Tavtdypova,
EMOUDKETOL 1T OULVOEST TMOV OKOVOUK®OV OTOY®V HE TOV  KOWMVIKO Kol
nePPoALoVTIKO TLAGDVE, VIoBeTdVTag oV TPAEN TV Bedpnon mepl TV TPLUOV
TuAGOVOV TG Procotrag. OLot avtol o1 6TOYO0L dEV UITOPOVV Vo EMTEVYOOVV Y®PIg
NV 0md KOWo» GLUUETOYXN OAMV TOV dpOVI®V GTNV SWUOPP®CT] TNG GTPUTNYIKNG.
Mo koA TPaKTIKY O1ddpacng dNUocion kol WIOTIKOD COUEOVE [LE TO TOPOUTAVE®
vodetypa drokpivetar oty meppépeta BrainPort g OAhavdiog 6mov 1o poviélo
dwotknong PacileTor 6TV GLUUETOYN TS KLPEPYNONG, TOV TAVETIGTNUIOV Kol TOV
EMYEPNOEWDV, GTOV GYEOOUO TNG TEPUPEPEINKNG TOALTIKNG YL TNV EVIGYLON NG

OlKOVOLIOG Ko TNG KouvoTopiog Baon dapopemong (OECD, 2013).
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5. Ilpoc uwa Biooiun Heprpeperoxny Avarntoén

AopBdavoviag vmoyn Okec TG mpoavapepbeiceg OBempnTikég mpoceyyicelg mov
oyetiCovion pe to {nmuato g PocdmTag, TG KOvoToUiog, TG TEPLPEPELINKNG
avATTUENG KOl TNG TEPLPEPEINKNG OLOKVPEPVIIONG, TO GLYKEKPIUEVO EPEVVNTIKO
TPOYPOLLO OTOCKOTEL GTNV OEPEVVIOT TOV GLYKEKPIUEVOV EVVOLOV GTO TTEGIO NG
[Teprpéperag Kprng wote va mpotabet £va cuykekpiévo otpoatnykd tiaiclo mov Ha
AVOOEIKVVEL TOL OVTOYOVIGTIKG TAEOVEKTILATO TNG TEPLOYNG Kol o Ta ypnoiomote
TPOG OPEAOG NG OlKovopiag Kot TG Kowmviag xwpig va vTovopevel to TePBEALOV.
Yagpéotata, o Pocikdc mupnvog OAmV avtdv €dpdletor otV dLVOTOTNTA €VOG
OTOTEAECUOTIKOD KOl €VEAMIKTOV HOVTEAOL dtokvPépvnong mov Bo pmopel va
KaAAepyel v épevva, v €€eldikevon Kot TV Kovotopio oo 6to TANIcLo TV

EVVOLOV TTOV avaAvOnKay.

Eivar yeyovog 6t ) Evponaikr Evoon €yet 1101 dtayvodoetl KAToleg amd Tig adLVOUIES
Kot €xel avolapel mpowtofoviiec mpog v KatevHOvvon g tpodOnong g Procung
avantuéng. Q¢ €K ToVTOL Kot VIO TO PAPOS NG OKOVOMIKNG Kpiong kot Tev
EMNTOGEMV OLTNG GTNV 0pdn Agttovpyia TV mepipepeidv, N Evponaikn Erttpomn
¢€0ece  OLYKEKPIWEVOLG OTOYOVS Yoo TNV EMTELEN WG PLOCIUNG KOWVOVIKNG
owovopiag g ayopds oto miaicto tng otpatnykng yw v Evponn 2020 (EU
2020), pe oTPOINYIKOVG TUAMVES TNV KOWVOTOUiO, TNV 0€popo avlmtuén kot v
Tpo®ONoN LEYOAITEPOV EMTEI®V ATOTYOANGNG, TTOL GTNV 0LGIN amoteAel OepeAdON
npobimdheon vy Vv SoEdAlon TG KOW®VIKNG ovvoyns. H  ovykexpiuévn
otpoatnywkn eumepiExel v npwtofovAia «Evmon Kawotouiog», n omoila amoteAel
v Bdomn yoo v dNovpyio HioG OAOKANPOUEVIS GTPUTNYIKNG Y. TNV €miTELEN
VYNAOV emmEd®V Kavotopiog. Avtdg o otdyog pumopel va emtevydel povo pHécm g
e€epeoT) KAvOTOU®V Kol PLOCIUOV avorTLElokdV AVGE®V, KahoTdVTag ONANdN TNV

gEumvn e€edikevon wg Pacikd Tupva TPOo®ONGNG AVTOV TOV GTOHY®V.

210 TAOIG10 OVTO, TOGO Ol EBVIKEG OGO KOl O1 TEPLPEPEIKES GTPATNYIKEG EPEVVOG KOl
Kowvotopiog pe okomd v mpodbnon g &vmvng e€edikevong (RIS3), sivon tomukd
TPOGOVOTOACUEVEG OTPATNYIKEG OIKOVOUIKOD UETAGYNUATIGHOL 7ov  Pacilovion

OTOVG £ENC AEOVEG:
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1. YrnoompiEn tov enevdboe®mV G€  ONUOVTIKEG  EOVIKEC/TEPIPEPELOKEG
TPOTEPOULOTNTEG TOV EGTIALOVTOL TNV TPo®ONoN TG avanTuENG Tov Paciletan
oGTNV YVOON

2. Eomidlovtor oTO0 OVTOYOVIOTIKG TAEOVEKTNUOTO KOL OTIS OLVOTOTNTES
ap1oTEIOG O EMIMEDO KEVTPIKNG OALA KOl TEPIPEPELOKNG TTOATIKNG

3. IIpowBovv Vv TEXVOAOYIKN] KOUVOTOMIOL KOl GTOXEVOLV GTNV TOVOGCN NG
WOIOTIKNG TPOTOPOVAING

4. Toppetéyovv OAOL Ol EVOLOPEPOUEVOL OPOVTEG HECH oG dtadikaciog bottom
up mov ypnoponotel v Sadikacio cuveYoVS EMYYEPNUOTIKNG avaKdAvyng
Le 6TdYO0 TNV TPOo®ON oM TG KOVOTOUING KOl TOV TTEPAUATIGLOV.

5. IeprrapPdvovv cvotuata mopakorovdnong kot aloAdynong HEC® NG

YPNOUYLOTOINOTG CYETIKMDY OEIKTMOV

Q¢ ek T00TOL, 01 TPOTEPALOTNTEG TIBEVTAL GTOVG TOUEIS TOV VPICTOVTUL SVVATOTITES
avamtuéng Kot eEe1dikevong TG TOMIKNG OIKOVOUIOG (MGTE VO TPOGEAKHGOLV
EMEVOVGELS GTOVG TOEIG TNG YVMOONGS, TNG EPEVVOG KOl TNG EMIYELPNUATIKOTNTOC. AV
N OTPATNYIKN £YEL OC AMAOTEPO GKOMO TNV OLGLAGTIKY avafABien Tov GLVOLOL TV
OYETIKOV TOLEWDV, LLE OTADTEPO GKOTO TNV MTELEN NG eVNUEPTNG KL TNG KOWVMVIKNG
OLVOYNG ®C EMOKOAOLOO TNG OWKOVOUIKNG OVATTLENG KOl TNG EKUETAAAELONG TOV

AVTOYOVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV TOL VPIGTOVTOL.

Eivon yeyovog dpwmg 6t dmwg mpoavapépbnke, TG0 1 évvola ™S Plocotntog 66o
KOl 0T TNG TEPLPEPELKNG AVATTVENS dtakpivovtol amd cuvhetdtnta mov edpdleTon
otV VTOPEN  SPOPETIKAOV OAANAOGUVIEOUEVOV EVVOLDY TOL GLYKPOTOVV TO
neplexOpevéd tovc. H Prooyomta amotelel o £vvola Tov GUVOEEL TV KOW®Via Kot
TV owovopio. He T0 QUOIKO TepBdAlov, o po. Tpoomdbeio dnpovpyiog evog
approviKo TAaciov e£EMENG 6To omoio dev Ba VITOVOUEVETOL KAVEVOS OO TOVG TPELG
ovToOG TOpElg OAAG avTIBETMOG, 1 cvvEPYOsio LETAED TV GLUVOEOUEVOV POpPE®mV Ba
odnynoetl oe kowd enweeieic Aaoels. H meprpepetaxn avantuén avaeépetar Kupimg
oe TEPIPEPEOKA  (NTAHOTO OV  EUTEPLEYOVY  O1APOPOVS  TOPdyovieS, UE
ONUOVTIKOTEPOVS, TOV  OIKOVOUIKO, TOV KOW®MVIKO Kot Tov  TEPPUAAOVTIKO.
Tavtoypova, 1M  €QUPUOYN NG TEPLPEPEIOKNG TOMTIKNG EVATOKEITOL GTOVG
TEPLPEPELOKOVG OeGKOVS TTapdyovteg 0AAG dev mpénel va maporeipbetl n onuacio

TOAADV KOl SLUPOPETIKOV TOATIKM®V OTMG 1 EKTOLOEVTIKT), T TOALTIKY] DVITOSOUMDV Kol
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n aypotik] moAtikn. Emopévemg, yiveton eppavég ot 1 €vvola ¢ Prooiudtntog
YOPAKTNPILETON OO TEPIGGATEPT ELPVTNTO EVAD 1 TEPIPEPELNKT] TOALTIKN UTOPEL VoL
Exel KOwEG HeBOdoVE emiteLENG TV OTOY®V, OVAPEPETOL OUWMG G GUYKEKPIUEVA
YOPIKA TANICIO, LE CUYKEKPIUEVEG WOUTEPOTNTES KO — €V TOAAOIGC - £EEIOIKEVOIES

dVVOTOTNTEG.

H anotedecpatikng ovvheon tov topandve gvvoldv kabopiletat amd v dvvotdtnTa
évtagng tov gupémg BepnTikod TEPLEYOUEVOL TG évvolag TNG PlocIHdTTog 61O
CUYKEKPIUEVO YOPIKO TANIGIO NG TEPLPEPELkNG moMTiknG. T va emtevyBel o
oKOTOG ovtdg eivor amapoitntn 1 EUNEPIKN OEPEVVION AVOPOPIKA TOCO UE TNV
duvaTdTTo AVATTLENG EMAEYUEVOV OVTAYOVIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV OGO KOl LE TO
TPOPANUOTA TOV EVLTAPYOLV GTOV TPOTO JKLPEPYNONG KOl GTNV  SLVATOTNTO
SLEHPLVONG TOV AVTUYWVIGTIKAOV OLUVOUTOTITOV TOV TEPLPEPELAKDV OPOVTOV. AKPPBAOC

oty gival N TPOKANON OGS KAVOTOLOL TEPIPEPELOKNG TOALTIKTG.
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