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IMANENIETHMIO KPHTHEZ
EAAHNIKH AHMOKPATIA KENTPO ANOPQIIINON ATKAIQMATON

MEPI®EPEIA KPHTHZ KENTPO ITOAITIKHE EPEYNAYX KAI TEKMHPIQTHE

A. Bwwowyomrae, Ileprgpegperokn Avantoén ko Awkvfépvnon:
Awotdoels, Avaykorotntes kot Enikopa Zntjpota

Amo ™V emoyn mov dpyloe va eEmtepikeveTor 1 EUEVTN emBupio Tov avBpdmToL Yo TN
GULGTNUOTIKT] GUUUETOYN TOV MG OPMOVTOG GE OPYAVAOUEVES GVALOYIKES -OOUES, AVEKVYE 1)
avaykn yo TV TPocmafElo GUVELONTNG OAUOPPOCTS TOV SOUDV QVTMV KOODS Kot yio TNV
g0peon TPOT®V SLoKLPEPVNONG TOVG. AVOVTIAEKTA, OV KOL 1) «dLOKLBEPVIIOT» MG OPOC Kot
®¢ évvola ypnotponoteitor o€ pHeydho PBabud katd v ekpopd kot v apBpmor tov
TOMTIKOV Adyov, didovtag Epeacn otny ovadeltn Tov {(NTnUat®Vv Tov EVGKATTOVY TOGO
OTNV KEVIPIKT OGO KOl GTNV OTOKEVIPOUEVT] KPATIKY] dNUOGLa 010iKnon Ady® TG EAAEYNG
(xan, avtiotoyya, T avaltmong) moAltikob cuvtovicpov (Bocher, 2008), evtovtolg ivar
dVoKoAO Vo NG 0modoBel pe capnvela £vag YEVIKE amodeKTOG Kot EVIEADMS GLYKEKPLLEVOG
opwopos. Avti 1 STUIOON OYVPOTOLEiTAL UEG® NG avaokomnong g Oebvoig
Biproypapiag, 6TOL KaTd TN OBPKEWNL VTG TPOKLATEL TS, O OPOS «OKVLPEPYNION»
enpaviCer pia gvvololoykr mowilopopeio (Rhodes, 1996; Stoker, 1997). -Qot6c0 M
TOMTIKY| ETIGTNLY, TPOGTAONGE VO «<OPLOBETNGEL AVTNHV TNV EVVOL YPNGULOTOIDOVTAS TNV,
apeVOS Yo vo Tovicel TV Oecpikn 1 kot Atumn Tidpaon TOV SPOP®V KOWVOVIKOV Kot
OIKOVOUIK®V TopayovIev Kotd Ttn dodikacio doknong mtoltikng (Peters & Pierre, 1998)
KOl OQETEPOL Yo TNV KOTAOEEN TG OAAAYNG TOL TPOTOL ANYEMG TMOV TOMTIKOV
amopdce®v. AnAadn, OTL Ol MOMTIKEG OMOEACES &ivor amdppola NG OLOAEKTIKNG
dwmpaypdtevong HETaED KpaTik®dv (1 KuBEpvnon) Kol WOmTIKOV QopE®mV, Kol TO 0,TL
avadeikvoovior véor tpomol dwokvPépvnong (Eberlein & Kerwer, 2002), ot omoiot
eopdlovion oe Tpelg Pacikodc muA®VES: NG vrevBuvdtTog, TG SPAVELNS Kot TNG
ovppetoyng (Punyaratabandhu, 2004).

Ouwg 610 mépacpa TV ypdveV Kot He TIC OAAETOAANAES aAlayég mov emNABav otV
TOYKOGUOTOMUEVT,  «KOW®Viay, amd v mpoiun Prounyaviky mepiodo péypt v
aALOTOOT eKPropnydvion Kot €V GLVEXEID GTNV EMOYN TG YNOLOTOINoNG, N AvAyKn Yo
EKGLYYPOVIGUO TV HOVTEA®V dtakvPépvnong kabiotatar TAov eppoavig. Ynd avtd to
npiopo, onuoivovta poro dtadpopatifel 1 évvola g «Blociuodtntacy. Avayvopilovtag
ToV KaToATIKO TG poro, 1 E.E., ta tedevtaia £, Tnv Totobétnoe 610 emikevipo ybpacng
TV kotevdviveewv g Evpomaikig moMtikng, Kabdg n «Biwoiudtmron copPfdriet
KaBop1oTIKG GTNV VATTLEN KO GTIV KOWVMOVIKT KOl OIKOVOLUKT eunuepia, didovtag mavta
£LLPOAOT) OTNV TPOCTAGiN TOL TEPPAALOVTOG.

H évvola g Prodoyng avdntuéng otnpiletol o€ TpELG OAANAOGUVOPTAOUEVOVS TUADVEG,
ntot: otov wEPPOALOVTIIKO, OTOV OIKOVOUIKO Kol oTov Kowwviko. To  Poacikd



YOPOKTNPLOTIKA TOV TEPIPAALOVTIKOD TUAMVA GLYKAIVOLV GTNV dtotpnon piog otadepng
Baong vy v Olaxeipion TOV  TEPPOALOVTIKOV TOPW®V, ATOPEVYOVIOG TNV
VIEPEKUETAAAEVCT] OVTOV, KOOMG Kol TOV GUGTNUATOV OVOVEDGIL®OV TNYOV EVEPYELOG,
EYovtog OLMC MG PACTKO YVOUOVA TN S10TPNoN TS PLOTOTKIAOTNTAG KOt TOV GERUGLO TOV
(UVOIKOV OIKOGVLGTNLOTOS. AVTIGTOIY®MS, TO YOPAKTNPICTIKG TOV OIKOVOUIKOD TLADVOL
OLYKAIVOUV OTNV Topay®yn TPoidVIOV Kol VANPEcIOV o€ dwapkn Pdom, didovtog
TopOAANAL EUPACT] OTN SLGPAAIOT] TNG KOWMVIKNAG OKO0GUVIG, YOpic OHmg avty va
amotelel TPOYOTEDN TNV Aettovpyion TG elevbepng ayopds. Q¢ mPoc ToV KOWmVIKO
TUADVO, TPOKEWEVOL £va, GVOTNHO VO Eival Kovevikd Biocipo Ba mpénet va emrevydei
dikoun Katavoun, pe {6eg SOLVATOTNTEG EVKALPLOV Kol TPOGPOONG OE KOWVMVIKA oryoldd Kot
vnpeoieg mpog Olovg toug moriteg (EKins, 2000; Harris et al., 2001; Holmberg, 1992,
Reed, 1997)-

=€ autd TO TAUIGIO AVOUOPPMONG TOV VEMV HOVTEA®V dlaKLPBEPYNONG, Kuplapyo TAEOV
poro dradpapatilel 0 0GOS TG TEPLPEPELOG, TOV AVUIEIKVOETOL MG OPACTIKOG TUPVOG
OWKOVOLLKT|G ovamTuéng Ko molrtikng mapéppaong (Morgan, 1997; Storper, 1997). Avtq
N UETAGTPOPT] TOV TPOYUOTOVETAL LE TNV EVIOYLON NG OMOKEVTIPOUEVNG dloiknong,
CLUUPBAAAEL OTNV €VEPYO OPUGTNPLOTOINGN TV TEPLPEPELOY Y. TNV TPO®ONoN NG
Kowvotopiog, 610 mAaicto Tov debBvovg aviaywvioTikod mepPIALovTOoc, e GTOYO TNV
KOAMEPYELD KO TNV OVASEIEN TOV OVTOY®OVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV TTov Bo empépovy
BeTucd oucovoKd Kot KOWVOVIKA amoteléopata. ¢ €K ToOVTOV, 0 POAOS TNG KOvVOoTOi0G
avadeIKVOETOL KOUPIKNG ONUOGTOG Yo TNV TEPLPEPELNKT AVATTLEY, KaO®G cuUPALel GtV
evioyvomn Tov AAANAOGUGYETIGLOD HETAED TNG TEXVOAOYINGS, TOV WOIMTIKOV POPEMY KL TOV
TEPLPEPELOKADV BECUDV, TPOSPAETOVTOC GTNV TPODONGT TOV VEOV TEXVOAOYIDV KOl GTNV
avamtuén Tov avtictoyyov delothtov (Mazzonis, 1989; Morgan, 1997).

Me Bdon ta mpoavagepBévta, kabictator epeavég 6Tt 1 «Brdoiun avantuEn» cuvdéeTot
Guec e TNV TEPLPEPELOKT] AVATTVEY, GTOYEVLOVTAG GTNV OIKOVOUIKT OVATTLEN KOl GTNV
emitevén g meppepelakns kavotopioc. ‘Etor mpoxvmtet - avaykoidtnTo Yoo tnv
KaAAEPYELD ekElVOV TV TpodTofécemy mov Oa cupPaiiovy Gty dnpovpyio evpHTEP®V
oLGTNUATOV OV Bl VOAPPHVOLY TNV KOVOTOLIEL, TNV EPEVVA KOL TNV ENLYELPTLOTIKOTITO.
Koupikd pdéro oe avtd dwdpapatiter 1 E.E. péow g viomoinong g euPfAnpotikng
npwtofoviiog «Eveon Kowotopiog» (Innovation Union) oto mhaiclo g véag
Evponaikng Ztpoatnyumge. Avti) n ompiEn and v mhevpd ™¢ E.E. anotvndveron ot
YPNUATOSOTNGN, VYOVE 69,8 d16. €, Yo TV mepiodo 2014-2020, yio tnv £Eumvn avdmToén,
CLUTEPTAAUPOVOLLEVTG TNG TEPLPEPELOKTG AVATTVENG, TNG OMAGYOANOTG, TNG EPELVOC, TOV
OIKTO®V EVEPYELNG KOl LETAPOPMV, TNG EKTAIOELONG KOl TNE KATAPTIONG, TV 62,5 d16. €
Yo ™ PLodoiun ovamTuEn Kol Yoo TOLG QLUOIKOVG TOPOLS, GUUTEPIAAUPOVOUEVNG TNG
yempylog, TNG oypoTiKng avamTuEng katl Tov mepIairoviog (Movong, 2015), kabmg kat
Tov 65,5 0. € yio v mpodbnon g kawotouiog (PA. Evpomaikn Emitponn,
[Teprpeperaxn Tloartikny 2017 (PA. Adypoappa 1). Qot660, OT®G ATOTLAMVETAL GTOV
[Tivaxa 2, n EAAGda Bpioketon otic tehevtaieg Bcelc peta&d tov yopaov ™ E.E. g oyxéon
HE TO YPAUOTO TOV OUTOVAOVIOL YIo. TNV Kowvotopio kot thv €pguva. Q¢ €k TOVTOVL,
OVOKOTTTEL 1] avAYKN YL TOV GYEOOCUO Kol TNV €QOPUOYN| €KEIVNG NG OEoUNG TV
TOMTIK®V 1oL Ot GLUPAAAOVY GTNV EVOLVALMOT KOl EVIGYVON TNG KOVOTOUING KO TNG
épeuvag, 0UTMG (MOTE VO OMOTEAECEL EPOATIPLO YLOL TNV OIKOVOMIKYT OVOTTLEN Ko
oLVaKOAOVOO TNV KOWVOVIKT gunuepioL.



Awaypappa 1: Xvvorkog [Ipovmoroyiopnog ava Tapeio: "Epgova & Kawvotopia
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http://ec.europa.eu/regional policy/el/policy/themes/research-innovation/.
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B. H Epgvva

Boowod avtikeipevo tov ‘Epyov amotedel m moAvdidototn oAAnAemiopoon HETOED
vroderypdtov dtakvBépvnong kot frocotntoc. To Epyo éxet og facikd 6toyo 1060 TNV
TpomOnon g NN VIAPYOLCAS YVMOONG OGO Kol TNV TOPAY®Yn VEAG Yo T Plidoiun
avamtuén kot tn StakvPépvnon HEca amd TOV EPELVNTIKG- E3POULMUEVO GYESOGUO TNG
EKTOOEVTIKNG  OpaoTnpldtTNTOog o emimedo avatatng ekmaidevong (Ilpotewvouevo
[Mpdypappo Metamtoylok®v ZmovdmV) KOl TNG EMPOPPOTIKNG  OpACTNPLOTNTOG
(ITpdypappo Empdpewong Ztehexyov g Tomkng Avtodioiknong) pe Pdaon ta
amoteAécaTo TNG d1dyveong ovaykov (needs assessment) kot tnv wopdAinin ovamtoén
EUTEPIKA OepeMOUEVOV TPOTACEMV TOATIKNG, £0TIAL0VTOG G€ eNTA PacikoDg TUAMVEG:
1. Tlohtiky Ztabepoémto kot Ilowdtnra twv Pubuictikdv  Mnyoviouov, 2.
Amotedeopatikdtta g AtokvBépvnong, 3. Biowown Avdamtoén kor Ilpoctacio Tov
[Tepipdrrovtog, 4. Kowoviky TToltik ko BeAtiopéva Xvompoata Acediong, 5.
[Ipocodopiotikoi Tlapdyovteg g Biwowywomrtag, 6. Bubown Avémtuén, Aypotikd
[Ipoidvta ko Anpodcua Yyeia, 7. Tovpiotuko [Ipoiov kor Avdmtuén oty Kprm.

H dudyvoon tov avaykdv kot tov eAdeiyenv oe eninedo [lepipéperag Kpnng otovg
TOPATAV® TOUEIG TG PLOGILOTNTOS KOl TNG TEPLPEPELNKTG KALVOTOUIOG GLuVTELEl oTNV
BEATIOTN GLYKPOTNOY EPELVNTIKG EGPOULOUEVOV TPOTACEWDV TOAITIKNG, LUE YVOLOVO, TNV
TPoDONGN TG PLOCIUNG TEPIPEPELOKNG AVATTVENG TOV OVALLLEVETOL VAL GUUPAAEL TEPOLTEP®
oV Bertioon tov cuvOnkov {ong, va dmcel @Onon otV amacydAnon Kot vo avamtHEet
apyés Omwc M Tpootacio Tov mePPdArlovtoc Kot 1 Procidtnta, Tov gival omapaitnTes Yo
TNV TPOYUOTOTTOINGT T®V TPOoavapePHEVTIOV TLADVOV TG TEPLPEPELOKNG avanTuEne. H
OLYKEKPIUEV dlepebivnon, M omoila cuvapBpdvetal TOGO0 GE OEVTEPOYEVH] TOGOTIK
dedopéva (avaAVoT SEVTEPOYEVMY TOGOTIKADV OEG0UEVMV) OGO KOl GE TPMTOYEVT TOLOTIK(L
Kot T060TIKA {HECM TNG TPIYOVOTOMUEVNG HEDOBOAOYIKNG OTPOTNYIKAG (TTO10TIKY £pevva-
Sbyvmon avayK®v kot 600 TocOoTIKEG Epevveq)}, enétpeyay TV EaymYN AGQOADY Kol
YPNOUL®V CGLUTEPACUATOV TA OTOiol 0ONYNGAV GTNV OVATTVEN TOV TPOAVIPEPHEICHY
TPOTAGEMV TOMTIKNG, TTOV ETLYELPOVV VO OVTATOKPLHOUV GTIG SUVATOTNTEG KO TIG AVAYKES
g [leprpépelag, amocKOTOVTINS GTO Vo TPOGOEPOVY KOVOTOUES avorTuElakég Avaets. Ot
TEAELTAIEG AVAUEVETOL VO BEATIOCOVV TNV KatdoToon Tov Tpaypdtov oty [epipépeia
Kpntng, cuoppdAroviog amoteAeGUOTIKG GTNV OVTILETOTION VPICTAUEVOV TPOPANUATOV
KOl Ol YVOGUEVAOV OVOYKADV.

Emmpocbétmg, ta suvpripata mov e&nydnoav amd tn cuoTtnuatiky O1dyveorn avoykov
(needs assessment) cuvvéBoiov otov oyedacpd tov Ilpotewvouevov Ilpoypdaupotog
Metontoylokdv Xmovddv Kot 6to oyedcpd kot v viomoinom Ilpoypdppartog
Empopewong Zrereydv tov A’ ko B” BaBpobd Tomikng Avtodioiknong, Katainktikd: H
dopun tov ‘Epyov 1660 pebodoroyikd 060 Kot Oepatikd, n aAANAEniOpacn Epevvag Kot
epapuoyns (oe eminedo allomoinomng towv evpnudtov otov oyedacpd tov IIME, oto
oxedlacpd kot viomoinom tov [poypdappatog Expdépemong Ztekeydv Kot otny avamntuén
TPOTAGEOY TOMTIKNG) KAOMG KOl 1) EMCTNUOVIKY TOV TALTOTNTA, EKTIHOVUE OTL TO
KkaB1oTobV éva onuavtikd gpyodreio ywoo v mpomOnon g Prooyung avantvéng oty
[Teprpépera Kpnng.



I'. H Heprpeperoxn Motk otnv Kpftn &v péoom kpiong: empépovg
0100TACELS KUL TPOTEPULOTITES

H owovopikn kpion mov éminée 10 6OVOLO NG TOYKOGULNG OIKOVOUTING, (PN GE LE TOV TTLO
EUPAVT TPOTTO TIC EMATOCELS TNG, KLpiwg oTig xdpeg ¢ Notag Evponng. H EAAGSa,
OmOTEAEL YOPAKTNPLOTIKO TOPASELY O, KAODG EYEL TANYEL TEPIOCOTEPO QIO TNV OIKOVOLLLKT)|
kpion kot cvveyilel va Ppioketar og Heeon. Bdoel tov 5100£61UMV GTATIOTIKOV GTOYEI®V,
0 OVTIKTLTTOG TG OTKOVOUIKNG VPEGNG OITOTLTTMVETOL EVKPIVMDG GTNV 0ENOT) TOV TOGOGTOV
avepylag kai, 10img, TG VEAVIKNG avepylag KaOdG Kot TN ONUOVTIKY HEIwoN Tov
€I000NUATOC TOV TOAMTOV KOl, KOTE CLVEMEW oty VroPdOuon tov Plotikov Tovg
eMmESOV. ATOTOKO AVTOV TOV GUVIVOAGHOD GTOTEAEL 1 LEYIOTOMOINGN T®V KIVOULV®V Y10,
TNV EMOEIVOON TOV QUIVOUEVOV TNG PTAOYELNG KOl TOV KOWVOVIKOD ATOKAEIGHLOV, KLPIWG
OTIG EVAAMTES KOWVMVIKA OUAOES KoL 1) EXAVENOT) TOV SVGYEPEUDY EPUPLOYNG ONUOCL®OV
TOAMTIK®V GE KEVIPIKO KOl TEPLPEPELNKO EMITEDO.

Yuvenmg, Bo mpémel va onuelwOel OTL M EPAPULOYN TOV KEVIPIKAOV KOl TEPLPEPELOUKADY
TOMTIKQOV ETNPEAGTNKE G€ PeYGA0 Babpd amd TNV TEPIGTOAN TV JOTAVAOV LLE OTOTEAEG LA
v peloon ™G SuvaTOTNTOS OVIIUETOMIONG TOV EMUEPOVS OVAYKOV TOV TOTIK®OV
KOW®VIoV. )G €K TOVTOL, £Vl ELPAVEG OTL G SLAPOPOVGS TOUELS TV dNUOGI®MV TOATIKOV
N wovomoinon T®v moAlt®v otnv Kpntn dev gppavilel Beticd mpdonpo, pe cuvenslo vo
QTOLTEITOL TPOCAMGT GTNV AVTIUETOTION TOV AVUIEIKVUOUEVOV OOVVOULDV.

Otv moAiteg, av Kol KOVOTOMUEVOL G€ Yevikés ypappés amd v Ileprpepeiaxn
drakvBépvnon oe eninedo Kpnng (dnwg mpoxvmtet and TV TOGOTIKY| KO TOLOTIKT) EPELVAL)
Buovouy TIg cuvERELES TNG KPioMg KoL TNG GLYVNG advvapiog Tov kevipikoh Kpdtovg va
amokpldel AmMOTEAEGUATIKG OTIC OVAYKES TOVG, E0IKAE G€ OTL apopd Lelloveg KOVOVIKES
VANPEGieC Ko TG oyeTiKeEg Oeopcéc pépuveg tov Kowwvikov Kpdrtovg. Ev mpokeipévo,
0G0V 0popd o CNTHLOTO TV TOMTIKMV Yo TNV LYEia (01 0Toieg OVGLUGTIKG POPOVY TOV
oYeOICHO KOl VAOTOINoMg MOMTIKNG o€ emimedo kevipikov Kpdrtovg) mapotnpeiton
ONUOVTIK EAAEWYT TOMTIKOV TPOANYNG KOl OVETOPKNG TPOSPOPE TP®TOPAOLag
epovtidag vyeiag. Tavtoypova, 1 tkavoroinon omd TNV ToldTNTU TOV VINPECIDOV KOl TOV
vrodoudv vyelog eivar WUTEPOS YOUNAY] €V TO KOGTOC GULUUETOYNG OTOTEAEL
OVOOTOATIKO TOPAYOVTO Y10 TNV OVTILETMTIOT TOV OAVOYKOV VYELG.



Awaypappa 3: Ikavomoinoen amd Tovg ETPEPOVS TOUEIS TOV A.POPOVV TNV Yyeia

Tagivéunen Béoe

vYnASTEpOU HECOU SpoU " w0 1-4 5 6-9 =10 Mé£co1 6pol

Kataption avepd)::]vou (5|:l\.’l]leDIj oTov TopEa ! 18,4 15,3 58,4 z 6.27
G uyeiag

Fewypagikn mpdécBaon otig untodouig uysiag 17,6 18,4 54,8 = 6,08
NARBog el IKOTATWY TTOU MAapPEXOVTAl E 23,4 17,8 52,8 3') 5,79
MpwtoBadua Yyesia (Kévipa Yysiag) 32,4 22,1 36,4 1I8 4,81
Kéotog SUpHETOXNG oTny uysia 28,6 19,4 38,4 ZE: 4,80
Mowtnta unnpecwy VyEiag 27,1 28,2 33,5 2I4 4,69
Mowtnta unodopdy uyeiag 34,2 25,5 32,1 017 4,57
Evnuépwon Kal TpdAnyn yUpw and Enthpata 12,1 31,9 20,9 34,7 0,4 4.49

™ng dnpéoiag uyesiag
IIyyy: Tlopodotéo  3.2c.  Awbéowo  oto:  http://governance.soc.uoc.gr/wp-
content/uploads/2017/01/D.3.2c.pdf

H diepedvnon tov Babpod mpotepatdTnTog TOL 01 ToAiTEG 0m0didovy og Kbe pia amd TIg
TOMTIKEG TOPAUETPOVS GTOV Topén TG Yyelag avadewvoet EexdBapa v avdykn g
dNpovpyioag vog SIKTHOV KOWVMVIKNAG TPOGTACIOG Kol OPOVTIONS Yo TIG EVAAMTEG OPAdES
0V TANBVoHOV. ZuyKeKPLUEVA, O1 TAPAUETPOL TTOL 0popovy v Kowvwvikr) Opovrida
kaOdc kot ™ Mépuva yuo latpo-gappokevtik Kdloyn tov Evdiotov Opddov tov
[TnBvopob eppaviCovv Tovg LYNAOTEPOLS HEGOVS OPOLG, evid 0 Agiktng [Ipotepardtnrag
(+52% o +55% avtictoya) elval onuavtikd ovENUEVOS e GYEON e OAEG TIG VTTOAOUTES
napapétpovs. Métpla mpotepardtra amodidetar otnv A&lonoinomn g ‘Epevvog kot g
Koawotopiog yia ™ Beitioon tov Ymnpeowov Yyeiog, otnv Ewoayoyn Néov Tpommv
[Mopoyng Yanpeowdv Yyeiag kot otnv [Ipoddnon g Poykng Yyeiog, evd n Avapaduion
AvOpornvav Tlopov kot n Ewcaymyn Zvomudtov A&oidynong kot Aoyodooiog
napovctalovy yaunin rpotepardtra. Tédog, n Avantuén tov latpucod Tovpiopol xet
BetiKd mTpOoNUO OAAG GYEOOV UNdEVIKT €vtaot kot 1| Avadtdtaén tov Movadwv Yyeiog
oe Avtiotoryia pe TG Avdykeg, €xel opvnTikd TPOCNUO, YEYOVOS TOL GUVAOEL LLE TOV
oxeTikd vynAd Pabud wavoroinong twv mtoMtov and | [eoypapikn [IpoécPacn otig
Ynodopég Yyetog.

Abypappa  4:  Tlomtikés mpotepordtntes otov  Topén 1Tng  Yyelog Yo
T0 6VUVOLO TOV OEIYNATOG

Ta&ivépnon Bdaost

UWNASTEPOU EGOU Spou =-0-6 7-8 9-10 Mécor AcikTng,
% Spot %
Kowvwvikn povtida (Bpepn, nAtkuwpevol, AMEA) 8,61 52
MEPLUVA YA lATPO-PAPHAKEUTIKI KAAUWN TwV 8. 58 55
EUAAWTWY OLKOVOULKA Opddwy Tou TANBUcHoU >
Aglomoinon Tng £peuvacg Kal tng Kalvotopiag yia tny 30.6 8.22 36
BEATILWON TwWY UTTNPECWDV uyEeiag 0 ’
Ewcaywyn vVEwy TpOTmwY TAapoxXng UTINPECKDY UYEiag 32.3 8.05 31
(TT.X. TNAEIATPIKN Yid AMOHAKPUGHEVEG TTEPLOXEG) ) 7
MpowBnon TNg WUXIKAG uysiag 30,4 8,01 30
AvaBdaepion twyv avepwmvewy mépwy 34,0 7,82 18
Elcaywyrn cucstnudatwy molotntag, afloAdynong kat 31.7 7.73 20
Aoyodooiag otny uysia & T
AvVATTUEN TOU 1aTPIKOU TOUPIGHOU 36,0 7,31 2
MNewypd@ikn avadidtagn Twy Hovdaddwy uveidg o 28,9 6,83 -8

avTioToxia HE TIg avayKeg

IIyyn:  Tlopadotéo  3.2c.  Awbéowo  oto:  http://governance.soc.uoc.gr/wp-
content/uploads/2017/01/D.3.2c.pdf
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H aypotikn mapaywyn amotelel Evav amd Toug factkdTEPOVS AVATTLEIKOVG TUAMVES TNG
TOTIKNG OIKOVOUIOG Kol MG €K TOVTOV, 1| €vioyvon TV mediwv, ota onmoia evromilovton
voteproel Kpivetar omoapaitnmn. Ov Tpelg TopelG pe TOV LYNAOTEPO WEGO OPO
wavomoinong eivon n IlpomOnon kar IIpoPorn twv Tomkdv Kpntikov Ilpoidoviov,
Amnotedecpatikdmra Atadikaciwv Ihictomoinong Ilpoidoviov kot 10 Eicddnupa ond
Aypotikég Apaotnpiotrec. Eviovtol, oe moAd yaunAotepa TOGOGTH 1KOVOTOINGNG
Bpioketar n Ymootm)piEn vy E&ayoywm Apactmpiotmto, n Toydmta Ilepaioong
Awdwooctov katd v Emoaer pe tic Anpdoieg Aouég kar t€hog 1 Agttovpyio TV
EVOOEMV/GUVETAPICUDV, OOV Giyovpa gival £vag TOPAyOVTOC TOV EUTAEKETOL KOL GTNV
eEayyikn OpaoTnPLOTNTO. AVAOEIKVOETOL AOTTOV 1) AVAYKT TOPEUPOONS GTOVG TOUELS TTOV
GULVOEOLV TNV TOPAYMYN LE TNV LETOTOINGCT KOl TNV EUTOPia KaBDS Kot 6TV LEIMOT TOV
YPOPELOKPOUTIKAOV SL0OIKOGIOV Yoo TNV Pertioon g e£ay®Yikng amoTEAEGLATIKOTNTOG
TOV TOTIKAOV TPOIOVIWV.

Adypappa S: Ikavoroinon amd Tovg empuépovg acoveg g Aypotikig Molitikig

Ta&ivéunon Bdoel
UWnAGTEPOU LECOU GpOU u0 1-4 5 6-9 =10 Méool 6pol

%
45,0 i 5,40

MpowBnon Kat TPoBOAA TOMKWY KPNTIKWY TPoIdVTwY
otig SieBveig ayopig

AnoteAeopanikotnta S1adlKaciwy mMoTomeinong
MPOIOVTIWY
Elo68npa amé aypotikéc SpaotnploTnteg
EukoAia otn petaBaon amo Tnv mapaywyn mpog TV
peTamoinon Kal tnv spmopia

NpocBacn 6Tn Yvwaon (YEWTOVIKA/KTVIATPLKH
UTOGTAPLEN, VEEC TEXVOAOYIEG, VEA CUCTANATA...

MootnTa KAl EMAPKELT UTOSOHWY UTTOCTAPLENG (GOHEG
petamoinong, apdeuTiKa SIKTud KTA)

Asttoupyia opadwy Tapaywywy 26,6 22,7 1 |6 4,10
T00TNUA MOEWPNOEWY Kal EAEYXWV 21,5 24,2 1|5 4,02

YmootiptEn ya s€aywyikn dpactnplétnta 16,3 20,9 1|9 3,57
Taxitnta mepaiwong SLadlkaclwy Katd Ty EMAa®n He
TIg 3NUOGLEg Bopég 16,1 19,1 0,4 3,45

15,7 20,6 1|1 3,42

AsiToupyia EVWoswY/ GUVETAIPIGUWY

Iyyp:  Tlopadotéo  3.2c.  Awbéowwo  orto:  http://governance.soc.uoc.gr/wp-
content/uploads/2017/01/D.3.2c.pdf

Oleg o1 pépyiveg mov mpoteivovral otov topéa g Aypotikng IloMrtikng, kupiog oe
eninedo otpatnyikng g Ieprpépetag Kpntmg, Aappavouv oyetikd vyniovg Padpovg
TPOTEPAOTNTAS, YEYOVOS TOV LOPTVPA TNV WOHTEPT) CNUOGTO TOL TOUED GTHV OLKOVOUIKN
Kol emaryyeApotiky {on Tov T0mov 660 Kol TNV AmdKPLIoT] TOL VPLGTAUEVOD TEPIPEPELKOV
OoXEOIOGLOV OTIG AVAYKEG TOV TOMTOV. Q¢ Tp®dTN TpotepatdTnTo avadvetor 1 [Ipofoin
kat [IpodOnon Tomkav Kpnrikaov [Ipoidvimv, kabmg cuvdceton dueca pe v vrepaéio
TOV AyPOTIKOV TPOIOVI®OV KOl KOT EMEKTOCT HE TO E0O0MUA OO  AYPOTIKES
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dpaoctnpromtes. H Avadiipbpwon Evooewv/Zvvetaipiopmv kot 1 [podbnon Opddwv
[Topayoyov oe Baoiwkd Kpnrwkd I[Ipoidvia @aiveton vo eivonr emiong po €mtoKTikn
avdykn, 1000 AOY® NG KakNG Obpbpmong tov Topéa onuepa, 660 Kot AOY® NG
OLOOMPELTIKNG OVVOUNG OV TPOCOIdEL GTOV Tapoy®mYd &V HEC® €VvOg 1dloitepa
avtoyovioTikod mepipdriovioc. Tov pikpodtepo Pabud mpotepoardotnTog Aoppdver m
[IpodOnon Xwpotalikod Xyediacuod ko Xpnoewv I'mg kot n Xoptoypdoenon g
T'swpywng I'mg, og pétpo un Gupeons otkovopkng omddoong, Opme dev Ba mpémetl vo
TaPaAELPOEl OTL O1 GUYKEKPIUEVOL TOPAyOVTES Elval KaBOPIoTIKOL Yoo TNV ovATTTLEN TOV
TOVPLOTIKOD TOUEN, OTMG avadeiyOnke amd To ELPNUATO TG TOLOTIKNG EPEVLVOC.

Awaypappa 6: Ilpoteparomoinon tov empuépovg aSovov g Aypotikig IHoirtikng
0TO 6VVOAO TOVL dEiypatog

Ta&ivounan Baoet . .
uwnAdtepou pécou dpou m0-6 7-8 9-10 M'EGOI Agiktng,
% opol %

NMpoBoAn Kal Tpowdnan TwV TOMKWY KPNTIKWY

mpoiovtwy otig S1ebveig ayopig 9,03 65
Katdption kat £€£18(Keucn Twv emayysAUATIOV
eotiaong & TouplopoU oe Xpron & avdaseisn TomKdy 30,6 8,40 43
KPNTIK@OV TPOIOVTwY
Mo ATOTEALGHATIKOL HNXAVIGHOI MOTOToINoNG Yia 33.3
mpoiévta (M.0.MN.) & (N.F.E.) ’ 8,36 38
AvadldpBpwon TwY VWoeswY/CUVETAIPIOHWY Kal
TPoWBNGN Twv opadwV Tapaywywy os BAcIKA 23,4 8,31 47
KpNTIKA Tpoiovta
Kahutepn Slaxsipion Kat EAeyxog uddtwy 23,5 8,30 1
Avdmtuén oucTnpdTwy eA£yXou o€ OAN m 5|u§l|}(uoiu 30,9 8,29 40
Tapaywyng mpoiovTwy
EKGUYXPOVIOHOG Kat avantugn aypoTikav UTIoSopwmY 28,8 8,19 40
Aglomroinon tomkoU yevetikoU UAikoU (GTIOpoL - pdtosg
Gwv) 27,7 8,15 36
Avamtugn E&T kat sloaywyn KAvoTopwv 6ta otadia
Tapaywyng Kal JETanoineng 25,5 8,14 36
Npowdnan xwpotaikol oxedlacpol Kal XpAGEWY ynG
Kal XapToypdenon TG YEWPYIKAG YNG 32,6 8,00 25
Ekmaidsuon, KATtdpTion Kal EVNUEPWON 60wV
SUTAEKOVTAL OTOV AYPOTIKO TOMED 26,3 7,98 33

IIyyn:  Tlopodotéo  3.2c.  Awbéowo  oto:  http://governance.soc.uoc.gr/wp-
content/uploads/2017/01/D.3.2c.pdf

Y10 eminedo G MEPPAAAOVTIKNG TOMTIKNG, GTO GUVOAO TOL OElyHOTOC, Ol TOAiTEG
eupaviCovror  pn  Kovomomuévor o€ OPKETOVS Omd  TOLG  emPEPOVS  AEOVEC.
XoapakTnpioTiko eival 1o Yeyovog 0Tl Kavévag HEGOG Opog 0ev vrepPaivel T pecaio TN
¢ KAMpokag (5), eved gpeavifovtol oyeTikd peydlo mocootd 6to younAd dipo g (0).
Ta peyoAdtepa mOG00TA OLGOPECKELNS GLYKEVTPOVOLY 1 Evnuépmon yOipw amd ta
Meydra Ilepifarrovrikd Ilpofiquoata tov Toémov ko 1 ATOTEAEGUOTIKOTNTO TOV
[TepiParroviikov EmbBeopnioeowv kot EAéyyov, avadeikvdoviag tnv  oavoykoiotnto
nopéuPacns oe eminedo TOMKNG KOl KEVIPIKNG TOMTIKNG OOTE OPEVOS Ol TOAITEG Vo
OTOKTNGOVV TIC OMOPOITNTES YVMOOELS KOl TANPOPOPIEC Kol OQETEPOL Vo evicyvbel n
EAEYKTIKY duvaTOHTNTO.
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Awaypappo 7: Ikavomoinen omd TOvg EMPEPOVS GEOVES TNG TEPLPEPELOKNG
AEPPOUALOVTIKIG TOMTIKIG GTO GVVOAO TOV dEIYNOTOG

Ta&ivépnon Bdaoet
UYNASTEPOU LEGOU Opou

1-4 5 6-9 210 Méocol dpot
%

Avuipst@mion mepBarAoviikwy Kivdivey
(Mupkaytég, MANHUOPES) 33,6 221 36,3 14 4,75

AlaTAPNON KAl TPooTacia QUOIKWY TOpwY 30,7 27,1 30,3 2I3 4,63

Avamtuén avavewoipwy MNYWV eVEPYELAG 34,1 21,2 33,6 135 4,58

Emimedo avakUKAWONG TWV OIKIAKWY amoppIUHATwV 36,1 19,4 30,8 ZIS 4,49
Xwpotadlkog oxedlaopog Kat Siaxsipion

TMPOCTATEUOHEVWY TIEPLOXWYV e S I’ 4,34

BaBudg utoBétnong kaAwy mepBaAAoviikwy

TMPAKTIKWY amod ToUg MOAITEG/Ta VOIKOKUPLd 43,3 26,1 22,8 136 4,28

BaBpuadg uloBEtnong kahwy mepBalAovTikov

TMPAKTIKWY aTd TIG EMXEIPNOELS KAl To SNHOOLO... L e R 4,04
Evnpépwon YUpw amd ta psyg?\c[ mepBarAOVTIKA 39,6 21,5 22,6 0,5

TpoBAnpata Tou TOToU Hou 3,87
Anotsl\ecuathanta Twv nsp’LBaMovanv 41,4 19,9 16,70,6

MO wpPNoEWY Kat EAEYXwv 3,34

ITyyy:  Tlopadotéo  3.2c.  AwbPéowo  oto:  http://governance.soc.uoc.gr/wp-
content/uploads/2017/01/D.3.2¢.pdf

KoBpeotilovtag tov yaunid PBabud wavomoinong amd to chvoro tng meptPaAloviikng
TOMTIKY], Ol TOMTIKEG TPMOTOPOVAIEG OV TPOTEIVOVTOL, GE EMIMEDO LTPOUTNYKOD
Yyeowaopo g Ieprpéperag Kpnng, kpivovror avaykoiec oyeddv 6to GOVOAO TOVLC,
Aappdvovtag vynio Pabud mpotepardottoc. Tov vymAdtepo Pobud Aappdver M
Amotedeopatiky] Awayeipion Aoctikodv, Blopnyovikov kot Emkivovvov Atopitov, evod
TOAD KOVTd Ko pe oyeddv idwa Evtaon peta&d toug akorovbovv 1 Ilpostacio kot Zwot
Awyeipion tov Gvowov Topov kot g Blomouwadttag, n Evioyvon tg AisOnong
EvBOvnc anévavti oto [epipdriov and [Toriteg ko Emyeipnoeig, | Evioyvon e Epevvag
kot g Kawvotopiag otovg Topeig tov Tepidriovrog ko g Evépyetag, n Okt mpog
10 [lep1BdArov Avantuén otig [1oAeig, n Avtypetomion [epiParioviikdv Kivovvev kot n
[MpomOnon kv XmpiEn Emyepricewv mov Egoapuolovv Ilpaxtikés OAkéc mpog 10
[Tepipdarov. Tov youniodtepo Pabud mpotepardottag Aaupdvoov mn  IIpodOnon
Xopotagikod kot [Toleodopkod Xyedwoopod kot n Ilpodbnon Avavedoymv Inyodv
Evépyelag ko Zvpumapaywyng, pe tov Agiktn [potepardtroc motdco va delyvel péTpla
TPOG LVYNAN| £VTOoT).
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Awypappa  8: IMohtikéc mpotepondtnteg otov topéa Tov Ileprfairovrog
0TO 6VVOLO TOVL dEiypatog

Ta&ivounon Baoet

UENASTEPRU USTOU SPoU =0-6 7-8 9-10 Méoot Asiktng,
o % épol %
ATOTEAECHATIKA SLAaxXeipLlon TV ACTIKGY, 2 19.9
BlOopNXaviKWyY KAl EMKIivSUvwy amoBAftwy 12, ’ 8,46 55
Mpootaocia Kal owoTh SIAaxeiplon TwWY PUOLKWY
nopwy Kat Tng BlomolkiAdTNTag 13,9 27,6 8,41 45
Evioxuon tng aic®nong euBuvng amEvavtt oto 31.1 .
mePIBAAAOY amd Toug MOAITEG KAl TIG EMXELPACELS 14, ’ 8,33 41
Evioxuon tng ‘Epsuvag kat tng Kawvotopiag otoug 33 5 o
Topeig tou MepiBaAiovrog kal tng Evépyelag ’ 8,23 34
DIALKA TTPOG To MEPIBAAAOY avAaNTuEn OTIG TTOAELG 15,0 33,2 8,21 37
AVTIHETOTION TWVY MEPIBAAAOVTIKGDV KIVSUVWY
(SACIKEG TTUPKAYLEG - KALHATIKA aAAayn) 16,2 33,4 8,17 34
MpodyBnaon Kal oTAPLEN ETMXEIPHACEWY TTOU =
EPAPHOLOUV TPAKTIKEG PIALKEG TIPOG TO MEPIBAAAOY 16,5 32,0 8,15 35
MpowBinon XwpoTdEIKoU Kal TOAEOSOUIKOU 7.94 25
oxedlacpoU 17,7 39,7 !
MpoBnon Twy Avavedoipwy MNnywyv Evépyelag kat 17,9 33,1 7,92 31

™G TupTapaywyng

Oa mpémel eniong va TovioTel OTL OVOCTOATIKOS TOPEyOVTOS Yo TNV TEPOLTEP® AVATTLEN
Kol EVOLVAU®MOY TOV Tovpiopod oty Kpntn oAdd kot v Pedtioon g modtnrag
dwpioong, amoterel (Katd tovg mOAiteg) M EAAEYN GUOYXPOVEOV VTOJOUDV (T.Y.
aepodpopuinv, voookopeimv), kabmg kat 1 1dta 1 auentikn Tov tdérewv. [daitepn dpwg
BapOtnra didetor otV doynun KatdotaoT Kol TNV ETKIVOLVOTNTO TOV 001K SIKTVOV,
kaBd¢ to 87% twv Kpntikdv epeavifetor ayovokTIGUEVO e TNV KATACTOCT TV OpOU®V
0V Nnot1ov kot mpomavtdg tov Bopetov Odikod A&ova Kprjtng (BOAK) mov tov Bewpet
EMKIVOLVO KOl OTOPAOEKTO Yoo €voL VNGi OV SYeTOL TOGO pEYOAD KOLOTO TOLPLOHOD.
[Toporo mov TO TEPIGGOTEPO OO TO. TPONYOLEVA CNTHLOTO TTOV €YEipoVTAL OO TOVG
ToAlTeg apopoV og ypdvieg Taboyéveleg g mpog v amdkpion tov Kevrpikov Kpdrovg
oe volotapeva peilova mpoPfAnuata oty Kpnm, n évtaon pe v onoia tibevtot and Toug
TOAITEG, OGO KOl Ol GLVENELEG OVTAV, UTOPEL AVOVTIAEKTO VO AEITOVPYNOCEL MG HOYAOS
nieong g [eprpéperag Kpnng mpog v IoAtteia yio dpactikdtepeg AGELC.
Awdypappa 9: Agiktng iKavomoinoeng Tov 061kov diktvov tne Kping

O rapa rosdg

IIyyy: Tlopadotéo 2.4, Awbéowo  oro: http://governance.soc.uoc.gr/wp-
content/uploads/2017/01/D.2.4.
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SOUTEPACUATIKA, BACEL TOV TPOAVAPEPOHEVTOV TPOKLTTEL OTL 1] VOLGTALEVT] OIKOVOLLKN
VeeoN €£xEl TPOKAAESEL Pial YEVIKOTEPT SUVGAELTOVPYIO GTNV TOTIKN KOWV@Via, avEdvovTog
10 TPOPANLOTO EQAPHOYNG CVYKEKPIUEVAOV TOMTIKMV. Q¢ €K TOVTOL, T dedoUEVN XPOVIKN
ePiodo, KPIVETOL EMTUAKTIKOTEPT), TOPA TOTE, N SWUUOPP®OT] EVOG OAOKANPOUEVOL KoL
eUTEPIKE OepeM®UEVOL GTPATYIKOD TAOLGIOL, e GTOYXO TNV TPOMON G Kot EVIGYLOT TNG
avamtoéng oty lleprpépelo Kprtng kot xot’ eméktaon g KOW®VIKOOIKOVOUIKTG
eunuepiog TV ToMTOV oV Ba TEPIAAPAVEL TOGO TNV EVIGYLON TOV TVADOVOV KOWVOVIKNG
TOMTIKNG OT®¢ M VYelo 0T Kot TOV TEPPAALOVTIKOD KOl TOV OypOTIKOV. ATMTEPOG
okomdg M Pertioon OV cvvONKdV SoPlOong Kol M AVTIHETOTICN TOV KOW®OVIK®OV
TpofANUATOV, M TPOMONON TNG OIKOVOWKNG OVATTLUENG ®OOTE Vo dtovoryBovv ot
TPOOTTIKEG AOENONG TNG OMAGYOANONG KOl 1] TOLTOYPOVN TPOGTOGIO TOV TEPPAAAOVTOG
HEC® ONUOCT®V TOPEUPACEDMY OALL Kl EVIGYVONG TV YVOCEDV TWV TOATOV.

A. Bioowun Avaatoén ko ArokvBépvnon oty Heproépera Kpnng

Ta evprjpato TG TPOTOYEVOHS TOLOTIKNG Epeuvag (Stbyvmon avaykov-needs assessment)
Kot TV 000 TPOTOYEVAV TOGOTIKMV EPELVMV, OVESEIEOV GEPE CNTNUATOV avaPOPIKA pE
TIG aVAYKES Kot To TpoPAnpata wov vadpyovv oty Iepipépeia Kpnng ko oyetiCovion
pe (nmuota dtakvEpvnong Kot PLdcyung avantuéng tO60 6€ TEPIPEPELNKO EMIMEOO OGO
Kaw oto interface mepipepelakod oyedloopod Kol OMUOCLOG TOMTIKNG (o€ eminedo
Kevtpikov Kpdrovg). Zuykekpéva, mg mpog:
Tnv Avrayovietikotnra g Heproeperoxng Owovopiog: Paiveton 611 1 Kpnm
dwbétel TANBOPA AVTOYOVIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV, OU®G Yot Vo Ta 0&lomouoel
TAMPOG amontovvTol pLOUGTIKE evepynuaTa Kot pEPLUVES Tov B oToyehovy oIV
VIEPPAGT] TOV SOLUKDV KO YPOUPELOKPATIKAOV TPOPANUAT®V, KAODS Kot otnv £dpaiwon
OVGLOGTIKTG GLVEPYAGING KOl GLVTOVIGHOV HETAED OAMV TV POPEMYV, OVTMOS MOTE VO
1000V o1 TpoTEPAIOTNTEG KOl VO £ELPEBOVY emmPeeig AMDGELS, TPOS HPEAOG TOL KOVOD
ovpeépovtog. EmmpocBétmg vrepBepatileTon n avdykn yio pio ouGloGTIKY cuvepyacio
petald TOL MPMOTOYEVOLG KOl TOV TOLPICTIKOV TOUEN MGTE Vo VRAPEEL KOAVTEPN
pofoAn TV mpoidvtwv, Ta omoio cLYVE 0ev a&10TO10VVTOL [LE TOV KAAVTEPO dVVOTO
TPOTO.
Tov BaOpo Ikavoroinong tov lomtov ard tnv Holtukn: Ta svpiuota Katédei&ov
0T 01 TOAiTEG ELPOVILOVY VYNAG TOGOGTA ALTOYONTEVGTG MG TTPOG TV dNUOGLOL TOALTIKT
o€ EMMESO KEVTIPKOL KPATOVG, Tov 7Mydlovv Kupiwg amd TNV LAOmoinon TV
epapprolopevov ToMTIK®OV MTOHTNTAG AOY® TNG OIKOVOUIKNG Kpiong, KM Kot amd v
advvapio e Kevipkng doiknong, g mpog v e&gvpeon Acewv yia {nNTHHATo TOL
aQopovV otV PBEATIOON NG KOWVOVIKNG OVATTUENG, TNG EMYEPTUATIKOTNTAG KO TNG
KaOnpepvng tovg dofioong. Amd v ALY, 6€ eNINEDO TEPIPEPELNKTG TOAITIKNG KOl
OTPOTNYIKOL GYeOAGHOD eU@ovifoviol TOAD TEPIGGOHTEPO IKOVOTOMUEVOL, TPAYLLOL
evoiovo. Qotdco 1 mpoavapepbeica amoyonTevon, emoKldalel cuyva T aglOAoyeg
wpoondBeieg mov yivovron and mhevpdg g [eprpéperoc Kpng.
Tov Topéa t™¢ Yyeioag: Evod vmdpyet oxetikd vynin tkavomoinom, avagopikd pe v
[Mpwtofaduia Yyeia, v yewypagikn mpoécPacn oTig LTodopuég vyeiog, Kabdg Kot pe
TV KOTAPTION TOL OvOPOTIVOL OLVOUIKOD, €VIOVTOLS OVTH EmMOKIALETOL Omd TIG
EUQAVEIS EAAEIYELS TTOL VITAPYOVV GTOV TOUEN TOV DMKOTEYVIK®V VITOOOU®V, KaBmG Kot
OTNV TEPAULTEP® AVATTUEN TOV AVOPAOTIVOL SLVOUIKOD TTOL TAOLGUOVEL TIG HOVAOEG
vyelag. EmmpocsOétmg, kobictotonr gpeavég 0Tt 10 KOGTOG GLUUETOYNG OTNV LYEIX
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Vi.

Vii.

viii.

emnpedlet, ev HEPEL, TNV VYNAT TPOTEPALOTNTO TOV JIOETOL GTT ONpoVPYio EVOG SIKTVOV
TPOGTAGIOG KOl PPOVTIONS Y10 TIG EVAAMTES KOVMVIKA OUAOEG.

Tw Eg@appolopeveg Ileprifarrovrikéc IMomtikés ko Tic Avavemoweg IInyég
Evépyewog: Eivar epgpovig n ovoykaidtnta yio 1n dtrpnon e Plociuomrog 6to
nePIPAALOV Kol TG Tpo®BNoNg OpAcemV Kol oTPATNYIKOV Tov Ba cuppdiovv otnv
wpootacia kol TNV PEATIOTN aSl0Toinon TOV ELGIK®V TOPp®V. YO vt TV £vvola
exQPalOpEVT] ay®VIO TOV EPOTOUEVOV, LETOVCUDVETOL OTNV EAAELYN IKOVOTOINGNG
TOVG amd TIG epapuolopeveg mePPOAAovVTIKEG TOMTIKEG o €BViKO Ko AyOTEPO GE
TEPLPEPELOKO EMIMEDO, KAONDS Kot amd TNV EAAELYT EVIUEPMOOTNG KO KATAPTIONG, TOGO
TOV 010V TOV TOMTOV, 0G0 KOl TOV KATOIWV EK TOV BEGUIKOV dPOVTOV 0VOPOPIKE. LLE
T0 TEPPAALOVTIKE (NTHHOTO KOL TIG OVOVEDGILES TINYEC EVEPYELQG,.

Tnv aypotiki ToAMTIKI: ATOKPLGTUAADVETOL 1 U1 IKOVOTOINGT TOV EPOTOUEVOV MG
TPOG TNV VIOSTNPLEN KoL TNV €V Yével Aettovpyia Tov Kevipikod Kpdtovg oe oyéon pe
TNV EVIGYLON TNG AYPOTIKNG TOPAYWOYIKNG O1001KAGT10G, KAOMDS KOt TV EVOLVALMOT| TNG
TPOMONONG TV AYPOTIKAOV TPOIOVIMV, KUPIWG AOY® TNG YPOPELOKPATIOG, TNG EAATOVG
VRTOCTNPIENG TOV €EAY®OYDV, TO OVOTOTEAECUATIKO GCUGTNHO EMOEMPNCEOY KOl
eEMéyyov, Vv oapyn  dwdikacio ToTomomoewy Kot TG vmodoués. Ot moAiteg
avayvopilovv wotdéco oe éva Pabud tic mpoomdBeiec mov €yovv yivel, €W0Kd o€
TEPLPEPELONKO EMIMEDO, Y10 TNV TPOPOAN Kol TPOMONGN TV OyPOTIKMOV TPOIOVIMV Kol
TPOTAGGOVV TN GLVEYIOT KO TNV TEPALTEP® EVIGYLOT TOVS WG TPATY TPOTEPALOTNTAL,
evd toviCouv TV avhykn v ovodlipfpmon TOV aypoTIKOV EVAOCEMY KOl TOV
GUVETOIPICUMDV.

Tov tovpioTikd topéa: O tovploUOG OmOTEAEL TOV ONUOVIIKOTEPO TOUED OTNV
owovopio ™¢g Kpnmg. Ta mocotikd kot mototikd svpniuoto kotédelEav OTL 0
ToVPLoTIKOG Topéag otV [eprpépera Kpnng Ppiocketan oe modd kaAddtepo eninedo ce
oLYKPLON UE TIG VTOAOITES TEPLOoYEC TG EAAASAG, VM tKOvOTTONTIKEG QaiveTal va givat
KoL 01 0pAGELS TPomONoNG TG d1eBvoig ekovag g Kpnme. Qotdc0, vdpyovy apketd
nepllopla Tepautép® Pertioons, kabmg, PAGEL TOV EPEVLVNTIKMOV EVPNUATWV ATOLTEITOL
evioyvon g mpomdOnong g KPNTIKNG TopAooong Kol NG YUGTPOVOUING Kot 1
BeAitimon TtV vrodopdv ®ote va evioyvbel akdpa TEPIGGATEPO 1 EKOVO KOl Ol
GLYKPOTNGOLOKEG CLUVIGTMOOES TOV 1610V Tov brand Tov Vo100, 6 GLVILAUGKO TAVTO [UE
TNV GLUVEPYOGIO LE TOLG EKTPOCHOTOVS TOV TPMTOYEVODS TOREN DoTE va. eEgupeBodv
apoPaing etmeeieic Aoes.

To Oegopké mhaiowo tg Ileprpeperoxng Awokvfépvnons: Av kol KaTd YeEVIKN
TaPadoyY], O EKGVYXPOVICUOG TOV S10KNTIKOV povtéAov g Tomikng Avtodioiknong,
OV EQUPUOCTNKE HEGM TOL oyediov Kadlikpdtng, £xetl empépet Oetikd amoteAéopata
®G TPOG TNV OMOTEAECUOTIKY €MIALON TOV TOTIKOV TPOPANUATOV KOl OVOYKOV,
EVIOVTOIC TO TOLOTIKA KOl TOGOTIKG €LPNUHOTE KATESEEAV KOATOWL CNUOVTIKA
npoPAnuate mov oyetiloviar apevog pe TNV EAAEWYN TOPMOV Kol APETEPOL LE TNV
emuKOAvyn, O6GO KOl HE TNV 0COQT KOTOVOUN T®V OPUOSIOTATOV HETAED TV
[leprpeperokmv Evotitov kot TV KEVIPIKOV TEPLPEPEIKAOV VANPECIAV, EVA
TOPUTNPOVVTOL OVGAEITOVPYIES, KLPIWG AOY® NG YPOPEIOKPATIOG KOl TMOV TLTIKOV
SLOIKNTIKMV VINPECUDV.

H Ieproeperoxn Avoxkvpépvnon otnv Kpitn: Onwg €xel 10 emonpovOet ot toliteg
enpaviCouv onNUAVTIKE HeYOADTEPO IKOVOTOINGONG, OE Lo GEPA omd Tedio TOAMTIKNG,
amd TNV VPIGTAUEVT TEPUPEPELOKT] SLOKLPEPYT O TOPA OTO TNV KEVTPIKT OlaKvLPEPVNON
Kot dnuocta moltikn. To enimedo tov mpocwmikov g [eprpépelag amotipdror mg
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KOAO, ®OOTOCO OElYVEL OvVayKaiol 1| CLUVEXNG KATAPTION Kol EKTOIOEVOT TOV OTIG VEEG
teyvohoyiec, otn owyeipion Evpomaik®v mpoypoupdtov kot otnv (Tepoitépm)
AVATTLEN SOTKNTIKMV KOl KOWVOVIKOV OeEI0THTOV. ATO TNV GAAN TAELPA, 1 KOv@vio
TOV TOMTOV 0ev Qoivetol va umopel va aviamokpdel emapk®dg, AOY® T®V TOAD
coPfopdV OWKOVOUKAOV TPOPANUATOV 7OV OVTILETOTIEL, o€ £vav  JELPLUEVO
wpovolakd poro. H élhewyn kpotikng mapéupoone Kot ypnuatodotnong yw v
OVTILETMOMICN TOV KOWMOVIKOV TPOPANUATOV givol ELOOVIG GTOVS TOATEG, Tapd TIg
TPooTAhEIEG TOV £YOVV YIVEL OO TIC TEPLPEPELNKEG VIINPECIES, O1 OMOIEC PaivETOL VL
£XOLV GUVEIGPEPEL CNUAVTIKA, OALA dEV €ivarl SuVATOV VoL KOADWYOLV TIG TPOKANGELS GE
eninedo Kowwvikod Kpdtovg, petd amd 7 ypdvia cuveyllOUEVNE OIKOVOUIKNG Kpiong
Kot AtdTTag. Emmpocfétmg, n exmévnon HEAET®V Yia €pya LTOSOUMY 1 GLVINPNONG
TOV VEIGTAUEVOV LITOSO UMV KpiveTan onpavtiky. To id1o kain ypnuatoddtnon eite omd
toug Evponaikodg Becpoig site and 1d1d1ec pécm cuunpaéewmv | tapaywproemy. [Ipog
v O kotevbouvon, M evioyvon Tov KOWOVIKOL Jdtohdyov Bewpeiton HyioTng
onuaciog, ®ote va katootel 1 Kpntn pio eumpdypatn avtodlotkovpevn Tepleipela,
OV va €YEL TN dvvatdTNTO Vo TaPAyel TOPOVG Kot var O1afétel ta Okl TG £6000.
2uyypovag 1 a&lomoinon g EMOTNHOVIKTG YVOGCTG Kot TEXVOYVAOGTNS (0£00UEVMVY Kot
TOV oNUovTkdv Axadnuoikov kot Epgovnrikov Idpvpdtmv, mov edpgvovy 610 vnot)
YL TNV O1dyvemon avoyK®@V TOGO GTOV TOUEN TOL TOVPIGHOV OGO Kot 6€ GAALOLS TopElS,
N onoio Tpoweiton kot vwootnpiletarl and v meprpépeia Kpnng, anoteiel facikod
ToPAyovVTa OV SVVNTIKA UTopel va tpomBncet v Prooiun avémtuén.
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E. IIpotewvopevo Mpoypappe Metamtouok@v Xxovd@v (IIMX) pe titho
«Awkvpépvnon, Buioowotnto ko Hepropeperoxn Kawvotopion»

H nportoyevig épevva mov d1eénydn oto mAaicto tov [lpoypdupatog, avedelée v avaykn
oyedlacpov evog [IME, Tpocapocévou e01ka yia tig avaykeg g [epipépeiog Kprtng,
HE OKOMO TNV TEPUTEP® €KMAidevoT, aélomoinon kot e€edikevon tov avOpdmTvov
duvapkol (kat 01k TV otedey®v tov 1% ko 2°° Babuov Avtodioiknong) oe Bépata
mov oyetifovian pe TV OAANAETIOpaoT) LETAED GUYYPOVMY DITOJEIYUATMV S1oKVPEPVIONG
Kot Puootpdmrog. X10 mAaicto avtd mpoteivetonr 1 opydvoon kot Asttovpyion evOg
[Ipoypaupatog Metamtuylokdv Xmovdodv (IIMX) amd 1o Ilavemotyuio Kpntne, v
[Teprpépera Kpnng oe ovvepyasio kot pe to Topvpa Teyvoroyiog kot ‘Epevvag (IL.T.E.),
pe titho «Atakvpépynon, Biooiwotta kot [eprpepetaxn Koawvotopion.

H exnaidevon, pelém ko e€edikevon oe empépovg dNUOCLEG TOMTIKEG, TIC OTOieg
nepthopBdvet to cuykekpiévo IIME, Ba emTpédyouy Ty S10GaPNVICT] Kot KATOVOTOT) TOV
SAPOP®V HOPP®V KoL S1dIKACIOV dtakvEpvnong katl Oa TpocdDGEL TEPIEXOUEVO GTNV
dpdon yua v enitevén TOV AVTIGTOL(®V GTOYXELGEMY GE KAOE TOUEN EVOLULPEPOVTOG. £TO
mAaiclo avtd, To Tpotevopevo IIME atoyevetl axpidg oTNV EVIGYLOT TNG YVOONG Yol TV
Bértiom draxvPEpynon oe kKaOe empuéPoug eminedo dMNUOGLOG TOAMTIKNG Tov O GLUPAAAEL
otV 0etikn avapdpemon NG KOWMVIKNG KOl OWKOVOUIKNG Katdotaong. Ilpog tnv
KatevBvvon vy, 0 GYESAGUAC TOL TPOTEWVOLEVOL v ToV [Ipoyphupatog Metantuylokdy
Yrovdwv pe titho «AwakvPBépvnon, Buwowomta ko [epipeperaxn Kowvotopio» -
Bacilopevog og pa oepd omd moAdves, epfomtifetar otnv opyavikn cuoyétion fempiog
Kot TPdEng mepl Piog amoTEAEGLATIKNG Kot ONUOKPATIKNAG TEPLUPEPELOKNG dlaKLPEPYNONG,
N omoia edpdleton o cuykekpuéveg avaykeg g [eprpéperag Kpnce.

[T ovykekpyéva, 10 mpotewvdpevo TIMXE: a) apevdg £0paletor GTIC OOMIGTOUEVES
TPOYUATIKES avhrykeg Tov mANBvopov g Kpftng, 660 kot €101KOTEPA OTIC AVAYKES GE
YVOOELS Kot 0eE1OTNTEC TV VINPECIAKAOV Kot PET®V oTEAEYDV ToL Tomkov Kpdtovg (A
kot B BaBuog Avtodioiknomg) 66o kor g evplhtepng kowwviag kot ) aeetépov
TEPAAUPAVEL TOCO EPELVNTIKA EOPOUIOUEVOVG HOONCIOKOVG GTOYOVS KOl OVOUEVOUEVQ
pobnotlokd amoteAéopata, 60co kot syllabus kot pafncioxd viwd avd module (6mwg
emPairlovv ot cuyypoves Oebveilg koAég mpaktikeg). O mepleyopevikol AEoveg Tov
[Ipotewopevov [poypdppatog Metantuylokmdv Zrovdav ivat: 1. [Totikn Ztabepdtnta
kot Tlowdwmta tov  PuBuiotikov  Mnyoviouov, 2. AmotelecpotikoTnto g
AwxoBépvnong, 3. Buoown Avamtuén xor IIpoctoacic tov Ilepipdirovioc, 4.
Kowovim TloMtikn kot Bektiopéva Zvomuoata Acediiong, 5. Ilpoodiopiotikoi
[Mopdyovteg ¢ Biwowdmrag, 6. Buvown Avdntuén, Aypotucd [Ipoidvta kot Anpodcio
Yyeia, 7. Tovpiotko [poiov kor Avdmtoén oty Kpn.

Yvvontikd, to mpotewvopevo ILM.E. meptlapfdvel Tov IpdTO KHKAO GTOVI®V, O 000G
o odnyel oto Metamtuylokd Aimiopa Ewdikevong (M.A.E.) ot «AwkvBépvnon,
Buoowémra ko [eprpepeiaxny Kowortopia" (PA. avoivtikd ywoo 1o IIpotevopevo
[Ipoypoppa  Metomtoylakedv — Emovdmv:  http://governance.soc.uoc.gr/programma-
metaptyxiakwn-spoudwn/.
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XEIMEPINO EEAMHNO EAPINO EEAMHNO

YIIO 1 | AwoxvBépvmon ko POOuon:  IMoltw | [Ipocsdopiotikoi  Tlapdyovteg
YtafepoTnTOL Kol [Towotnta tov | Blociomrog
PuvOustikov Mnyavioudv

me

YIIO 2 | Kowwvikr TToAttikn kot Beltiopéva | Kowvovikr Motk kot BeAtiopéva

Yvotyuota Acediong I Yvotuota Acediong II

YEIT 1 | Amotehecpatikétnta g AtakvEpynong Bioown Avamntoén, Aypotikd IIpoiovia

Kot Anpocio Yyeio

YEII 2 | Tovptotikd Ilpoidov kot Avéamtuén oy | Buoown Avantuén ko Ilpootacio tov

Kpnm [TepBaiiovtog

YT. Hpoypoppo EmMpuopemong apet@v Kot DTPECLOKAV GTEAEYAOV TNG
TOTIKNG GVTOOLOIKI GG

To Tlpoypoppo Empdpowong Xteleydv, oyedtdomnke omn PAcn TOV pNUATOV NG
SWyvVeOoNS ovayK®V Kl GLVOKOAOVOO NG TPLYOVOTOMUEVNG EPEVVNTIKNG GTPOTNYIKNG.
YlomomOnke oto Hpdxiero (7/6-1/7/2017), otig eykatactdoelg tov [TEK Kpntng, pe v
vroopiEn g Ieprpépetag Kpng kot pe tn GLUUETOY] OPETAOV KOl VINPECLUKADV
otedeydv omd Tov A’ kot B” Babud avtodioiknong. H viomroinon tov, tpaypoatomoOnie
Bacel tv pabnclokdv oTOY®V, OVOUEVOLEVOV LAONCLOKOV OTOTEAECUAT®OV Kol TOV
OXETIKOV  EKTMOOELTIKOV VAkoy avd module. Ilpdkertar yioo oTOYELUEVN KoL
Oepatomompévn dadtkacio emUOpPoNg oteheymv, pe Paon ta o1edvr standards g
KOTAPTIONG,.

216)0¢ ¢ vAomoinong tov Empopeoticod Tlpoypdapupotog yo ta otedéyn A’ ko B
BaOpot g Tomikng Avtodioiknong, kot amd tic 4 meprpepelakés evotnteg e Kpng,
NTOV VO OOKTHGOVY Ol EMUOPPOVUEVOVEG 0L TPONYUEV] YVAOOY T®V TAGEWDV TNG
Blrooyotrag mov givan Eopetikd onpavtikn kot kpicun yu v Evponaiky Evoon kot
TOPAAANAL VO, OTTOKTIIGOLV KO VOL AVOTTTOEOVV TIG KATAAANAES Kol amapaitnTes deE10TNTES
KOl IKOvOTNTEG 00OV apopd oe (NTMHaTO  SLOKLPEPYNONG, OIKOVOUIK®OV, OYPOTIK®YV,
TOVPIGTIKMV, SLOTKNTIKMV KOl KOWVOVIKAOV BepldTmVv 68 TepLpepelaxod eninedo.

H vAomoinom tov [poypappatog Expopewoncg-Katdptiong Xtedeymdv npaypatoronOnke
aro Kabnyntéc ko Eumepoyvopoveg oe po oglpd and kpiciua avrikeipeva, eva €vo
Tunue g oeénydn pe acvyypovn &£ amootdoemc ekmaidgvor, HECH TNG E01KA
oXEOOGUEVIG Yo aVTd TO OKOMO, TAoTEOpUaG Tthiekmoaidevong amd to ITE (PA.
https://governance.soc.uoc.qgr/).

To [pdypappa Empdpewong cvvarotehovtav and 2 Ipoypdupata, mov araptilovray
amd I'evikég kan Ewdwkég Adoktikég Evotnreg (e dikaimpo ETA0YNG EVOTHTOV Ao ToV/TNV
EMPOPPOVIEVO/N) Kol LAomomOnkay Kot ta 000 pe o dong Kot €& OmocTAceEmg
ekmaidgvon. Tvykekpéva: 1) Tpdypoupa Emipdpemong vanpeciokdy oTeEAE®V NG
[Meprpéperag kot tov peydrov Apov meg Kpnmg (ddpketag 55 wpav) kot 2) [pdypappa
Empopewong apetomv g Heprpépetog ko tov peydiov Anpov g Kprmg (didpxetog
75 wpav).
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AIAAKTIKEX
ENOTHTEX

I'ENIKEX AIAAKTIKEX ENOTHTEX
(YITIO- Y10 6L00G TOVG/TIC EMMUOPPOVUEVOVS/ES)

A.

A.1. AwkvBépvnon kot Bioowomra oty [eprpépeia Kpnme: Ta facikd
gvpnuata tov Epyov

A.2. Op1lovTieg 6e£10TNTES

EIAIKEX AIAAKTIKEX ENOTHTEZX I
(YITIO- Yo 600G TOVG/TIC EMMPOPPOVUEVOVS/EC)

B.1. Anotelecpatikn AtakvBépvnon kot Project Management

EIAIKEX AIAAKTIKEX ENOTHTEX 11
(YEII: gmioy1 2 ek T0V 4 Tpoc@epBeicmv)

I''l. Bwowémra, Aypotkn Emyeipnuoatikomra wor IIpodbnon
Aypotikav [Tpoidvrov oty [eprpépera Kpnng

I'.2. Buwowomro, Tovpiopodg, Emyeipnuatikdémra xor Ilpodbnon
Tovpiotucov IIpoidvrog oty Kpn

I'.3. Buoown Avéantoén, Awyeipion [epipdirovioc kot Anpdcia Yyeia
omv Tomikn Avtodioiknon

I'.4. Kowovikn [Toltu, @opeig kon Yrnpeoieg oty [eprpépeta Kpnng

EIAIKEX AIAAKTIKEX ENOTHTEX AITOKAEIXTIKA I'TA TA AIPETA XTEAEXH

(YITO ywa 000 Ta anpeTd oTELEXN)

A. A1, Zrpomywr| kou [Totwkn yuo v [eppépera Kpnng (ne Paon tig
TPOTAGELG TOMTIKTG)
A.2. Aowntikn Ikavomra kot Alayeipion AvBpomivov Avvapkon
AEIOAOT'HXH
E. E.1. A&oAdynon empopodpevay epyalopévey

E.2. A&loAdynomn emUOpPOVUEVAOV OPETDV

I o [pdypoppa Empudpemong Zteheyaov g Tomkrg Avtodioiknong oty [eprpépeia

Kpnng,

BA. AVOAVTIKA otV 16TO0GEALDO TOV "Epyov:

http://governance.soc.uoc.gr/programma-epimorfwsis/ Ko oV [Mateoppo

Tnieknaidevong tov Ipoypaupatog Empdpemong: https://governance.soc.uoc.qgr/.
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Z. Xovoyn IIpotdocowv IMoMTiknig

Ot mpoTtdoel MOMTIKNG TOL TPOKVATOLV OO TNV OAOKANPM®OY TNG EPELVNTIKNG
LAk apYIKOS £6TIALOVTOL GTNV EVOLVALMOT| TNG TEPLPEPELNKNG dLOKVBEPYNONG, M
omoio amotelel Evav Pacikd a&ova 1060 Yoo TV PeAtioon ToV YeVIKOV mpoimofécemy
AmOTEAECUATIKOTNTOG TNG OlaKkLPEPYNONG OGO KOl Yo TNV EVIGYLOTN TNG AUECOTNTOG
EPUPUOYNG CLYKEKPILEVMV TOMTIKGV oL Oa avtipeTomilovy 6 TOAD 1o Yp1yopo ypodvo
KoL Pe HEYOADTEPT) GLUVERELN TO TPOPANHaTo oV TpokvIToLY. Tavtdypova, 1 cuvEpYasia,
0 OULVTIOVIOUMOG, 1 OTAOTOINGYT T®V YPUPEWOKPOTIKMOV OlodIKACIOV KOl 1) TANPNG
AP VIoT) TOV aPUOSIOTHTOV LETAED KEVIPIKNG O101KNoNG Kot 0vTod10iKNo™G, divovTag
LEYOADTEPN EUPOCT] OTNV ATOKEVIPWGT], CLVICTA Evav AEOVA TOATIKNG Tov Ba TpomOncet
TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO TOV TOATIKOV TPOG OPEAOS TOV TOTIKMOV Kol TEPUPEPELOKADV
KOwmovimv Kot owovopidv. Emmpocbétog, péca oe autd to mAaiclo, n kotdption, 1
EMUOPPMOOT KOl 1) EKTOIOELON TOV CTEAEYDOV TNG TOMIKNG avTodloiknong kabictavton
kpioyeg, Aappdvovtag vdyn ) Papdvovca onpacio ALTOV TOV dPAcE®V, AAANL KOl TOV
AVTIKTUTIO TOV £X0VV MG TPOS TO GKEAOG TNG ATOJOTIKOTNTOG KOl EV YEVEL TO EMMEDO TNG
EMOYYEALATIKNG TOVG KavotTTaG, PeATidvovtag pe avtd tov Tpdmo 1060 TO LIAPYOV
avOpOTIVO KePAANLO OGO Kot TG TPoVTOBETELS Yia TV €£EMEN Kot BedTivon Tov.

Tavtoypova, mpémel va onuetmBel GTt KOPLOG GTOYOG TNG TOTIKNG AVTOOIOIKNONG TPETEL VAL
etvat 1 SLpOPEMOT GLVINK®OV KOWVMVIKNG EVNUEPTOG KO 1] OVTLLETMOTIOT TOV KOWVOVIKOV
TPOPANUATOV KOl TOV KEVAOV KOWMOVIKNG TPOCTOCIONG TOV KEVIPIKOD KPATOLS UE TOV
BéATIoTO Kot amoTtelecaTIKOTEPO TPOTO. ZVUVENMOC, Ol TAPEUPAGELS TOL Ba EVIGYDGOVY TNV
KOW®VIKY avATTuEn, Kabdg kot 1 oTtNpiEn TV KOmvikd acfevésTepmv avadetkviovTol
o€ PacKéC TPOTEPALOTNTES, OYL LOVO AOY® TNG TOAVIIACTOTNG Kol OOUIKTG ONUOGTOG TOVG
Yol TV EunpePias TOL KOVOVIKOD GLVOAOL dALG Kol AOY® TNG TPOPOVOHS adLVOUING TOV
KEVIPIKOU KPATOVS VO OVTILETMTIGEL TIC OPVITIKES KOWVOVIKES GUVERELES TNG OIKOVOUIKTG
Kpiong. Avtég ol tapeuPaoelg pmopovv va £4ouV AUEST) LOPPON CALE Kol EUUEST) LECH TNG
evioyvong g Kowoviog TOV TOMIOV, TNG KOWMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS KoL TNG
ETOPIKNG KOWMVIKTG €0OHVNG.

Mo akOpo TOAD GNUOVTIKY] TPOTEPUOTNTA EIvan 1 AvASEIEN KOt 1) GTNPIEN TNG TOTIKNG
enyepnuoatikontas. O  ovykekpyevog topcog ommv  Ilepupépein Kpnmg  stvan
TOAVTIPICUOTIKOC, O1OTL EUTEPLEYEL TOV TOUEN TNG TOVPLOTIKNG avATTLENG KaBMG Ko NG
TPOOONGoNS TOV TPOIOVI®MV TOVv TPMOTOYEVOLS Topéa. IIpooPAiémovtag oty avdmtuén
ALTAOV TOV TVADVAOV TNG OKoVOiag eV TPENEL va TapafAEPOEl, TG KON apeTnpic TOVG
Oa mpémel vo amoTeEAEGEL 1] EVOPUOVIOT TOVG UE TIG APYES TIS OELPOPOV AVATTLENG KOl TNG
YPNONG OVOVEDGILWOV TNYADV EVEPYELOC.

L A ANOFSIINGRN TGRS
[NEFIQEEEIA KEHTHE KENTPO ITOAITIKHE EPEYNAT KAI TEK\MHPIQTHE
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IHAPAPTHMA

«AwkvBépvnon, Buooypotnta ko Heprpeperaxi Kawvotopio»
Tavtotnta Tov ‘Epyov

Xpnpatoddtnon: [eprpépeia Kpnng
Awapkero 'Epyov: 19/10/2015- 18/10/2017

EINIXTHMONIKOX YIIEOYNOZX: Nikog [Taraddkne, Kadnynmg kot Atevbuviig tov
Kévtpov TToMtikng ‘Epevvag xor Texkpnpiowong (KEIIET) tov Tunupatog IToAttikng
Emomung, Av. AevbBoviig tov Kévipov Epevvaov & Meretov (KEME) tov
[Mavemotpiov Kprng

AN. EINIETHMONIKOX YITE®OYNOX: Kootag Aapdag, Kabnynmg tov Tunuatog
Atebvav, Evporaikov kot [eprpepetakav Zrovdanv tov Iavieiov [Mavemomuiov kot Av.
AtevBuvnig tov Kévrpov Toatukng Epevvog kot Tekunpioong (KEIET) tov Tufuatog
Mot g Emotung tov [Hovemotmuiov Kpng

®OPEIX YAOIIOIHXHX: Kévtpo IloArtikng ‘Epevvoc kar Tekunpiowong (KEIIET)
Tunuoatog IloAtikng Emotung kot Kévipo AvBpomivov Awoiopdtov (KEAAIK)
Tunuatog [oartikng Emomung Havemommpiov Kprtng

Awyeipion ‘Epyov: Ewdwkog Aoyapraopog Mavemommpiov Kprng

Aiye Aoy Yo 10 ‘Epyo

Avtikeipevo tov ‘Epyov anoteAel n depedhivnomn g morveninedng oxéong dtakvPEpvnong
Kot Prooung avantoéng (pe Epepacn oe {NTHUATO TEPLPEPELNKTG KALVOTOUING), GE EMIMESO
[Teprpépelag Kpnmge. Baown otdyxevon omotedel n Siyvoon ovaykodv, 1 ovamtuén
HEAETNG OKOTIUOTNTOG €VOG TPOYPAUUOTOS UETOMTUYLOKNG EKTOUOELONG, O TANPNG
oXEO10GLLOC KO 1] VAOTOINGT ETLUOPOOTIKOV TPOYPALLLUATOG GTEAEYMV KOl 1] GUYKPOTNO)|
EPELVNTIKA EGPALOUEVOV TPOTACEWMV TOMTIKNG HE PAon Tig apyég TS PloctudTnTag, ™G
XPNOTNG SoKLPEPVNONG KL TNG TEPUPEPELNKTG KALVOTOUIOG KO LE OMTEPO GTOYO TNV
GUUPOAY] GTNV OWKOVOULKT OVATTTUEN Ko TV Kotvevikn cuvoyr oty [eprpépeia Kprnce.

BA. avaivtikdtepa : http://governance.soc.uoc.gr/
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Epeovntéc- Emotnpovikoi Xovepyareg
Anunzpns Kotpoyiavvog, Kobnyntig kot Atevbovtig tov Kévipov AvBpomivov
Awawopdtov (KEAAIK) tov Tpquatog [oltwkng Emotiung tov [Hovemotnpiov
Kpnimg
Il da Kadoyravvvarny, Kabnyntpuo tov IITAE tov [Movemotnuiov Kpnmg kot
AtevBovrpia tov ITEK Kpnitng
Bayyéing Téovpfeiénag, Kabnynmg ko wp. [Ipdedpoc tov Okovopukod Tunpotog
tov [Tavemotpiov Kprtng ko Yrevbvvog g Movadag Epevvav Kowng I'voung
tov [Mavemotpiov Kpnng,
Baciing Aapépuog, Kabnyntig ko Yrnevbvvoc tov Epyactnpiov Kowwvikng
Yratotikng tov Tpqpotog [oltikng Emotiung tov [Hovemomuiov Kprng
Koorag Zrepaviong, Kadnynmg tov Tunuatoc Emotung YmoAoyiotdv tov
[Movemotmpiov Kpntng kot mtp. AtevBouvtig tov Ivetitovtov [TAnpogopikng tov
ITE
Anunzpng ZEevarng, Av. Kanynmge tov Tunuotog [Holrtikng Emotiung tov
[Havemotnpiov Kpnfng
Ap Havog Afeparog, Ap Tlohtikng Owkovopiog kot Anpodciag [Tolttikng Tov State
University of New York, Editor-in-Chief tov International Journal of Civil Service
Reform and Practices ka1 Senior Expert cto UNDP Regional Hub for Civil Service
Ap Mapyapita Avrova, AevBdvipia tov Kévrpov KaBolxng IlpdoPaong kot
Ynootpiktikav Teyvoroyiwv tov I/ ITE
Ap Xrélos Tlayxapaxng, TloMtikdg Emotmiuovag, Awddktop tov Tuquotoc
[ToMtwkng Emotung tov [avemommuiov Kprjtng kar Epguvnrig tov KEAAIK
Mapia Apaxakny, Kowvovioldyog, Yn. Awaktop tov Tunuatog I[MoMrtikng
Emomung tov [Havemotnpiov Kprng kot Epguvntpia tov KEIIET
Mapivog Xovpdaxng, TloMtikoég Emotiuovae, Y. Awdktop tov Tunpatog
[MoMtwng Emotiung tov [Hovemommpuiov Kpntng ko Epguvnig tov KEIIET
Amoctolog Kauéxng, IoMtucog Emompovag, Yr. Awdktop g latpikng ZyoAng
tov [Mavemompiov Kpntng ko Epgvvnng tov KEAAIK
lwojp Kingpovouog, Mélog tov TEYVIKOD TPOoc®TKODL TOL Ivotitodtov
[TAnpogopinc tov ITE
Liopyos Mapyétng, Méloc tov TEYVIKOD TPOocHTKOD Tov  IvotitovTtov
[TAnpogopiknc tov ITE
Elevlepia Alepavtivov, Tlpoictopévn g poppateiog g ZuykAnTov tov
[Movemomuiov Kpnmge, Yo Awdktop tov Tunpartog [Holtwkng Emotiung tov
[Mavemompiov Kpnng - Awyepiotpia tov Epyov
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ETAIPOI TOY EPTOY

®opéag Xpnuortodotnone: Meprpépero Kpnng
http://www.crete.gov.gr/index.php?lang=el

EAAHNIKH AHMOKPATIA
MEPI®EPEIA KPHTHZ

®opeic Yhomoinong: Kévrpo IMMomtikig ‘Epeovog & Tekpnpioong (KEIIET)
Tuqparog Motk Emotiung Hoavemotnpiov Kpnitng & Kévrpo AvOponivov
Aworopdtov (KEAAIK) Tpiqpatog Holtikng Emoetiung Havemotypiov Kpitng

KEIIET ILK. KEAAIK I1.K.

Navemotpio Kpimg
Tupa Nohirik¢ Emotipng
Kévepo AvBpwnivy Auwawwpdrwy (KEAAIK)

Navemotipio Kprene
Thunpe MoAwmknc Emotiping
Kevepo MoAkng Epeuva kot Texunpiwang (KENET)

http://www.keme.uoc.gr/index.php/2016-01-18-12-40-34/2016-02-23-07-56-44/168-
2016-02-23-07-40-18

http://governance.soc.uoc.qr

IANENISTHMIO KPHTHE
EAAHNIKH AHMOKPATIA KENTPO ANOPQIIINOQN ATKAIQMATON
MEPI®EPEIA KPHTHZ KENTPO IMOAITIKHE EPEYNAE KAI TEKMHPIQEHE
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