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H moapovoa avédrvon (SWOT analysis) Paciletar 610 mAaiclo TV TPOTACE®Y TOMTIKNG
(policy proposal sets) kai Tov 0dwd xaptn epapuoyng tovg (road map), mov exmoviOnkKov
and 10 Kévrpo IMoMmtikng ‘Epevvag ko Tekunpioone, kabng kot 1o Kévipo AvOpomivov
Awonopdtov tov IMoavemomuiov Kpfme yuo v Tleprpépera Kpftne, ota mAaiolo tov
EPELINTIKOD TTPOYPAUUATOS «Atlakvépvnon, Bioowdmra kot [lepipeperokn Kowvotopioy.
Aoppdvet de eniong VoYV SLAPOP CEVAPLO EPOPUOYNG TOVG, GE SOPOPETIKEG OIKOVOUIKES
oLVONKEG EVTOG TOL TAEYHATOG TOV dNpocimv moltikadv (public policy mix) mov npotdbnkov

GE€ TPONYOVUEVA GTAOLO TG LEAETNG.

H avdlvon otoyxevel ommv avadelln tov nkaovsmnudrmvl (strengths), tov afmvocuw’wz
(weaknesses), tov svukaipidv: (opportunities) ko tov amedv’ (threats), mov Ha AdPet
voywy ¢ N nyeoio g [eppéperag Kpnmg, yoo v eknAnpoon tov otdymv g o€
TE00EPLS TOUELG MOMTIKNG, OV Bewpovvtol avaykoieg mPoTEPUOTNTEG Yo TNV Pudoiun
avantuén g Nnoov, dniadn: (o) n evévvapwon g meprpepelakng dakvpépvnong, (B) N
OVTILETOMION TOV KOWOVIK®OV TpoPAnudtov, (Y) n avadeilEn kot otpi&n g TOmMKNG
EMYEPNUOTIKOTNTOC, KO (8) 1 avATTLEN Kot KOAAEPYELXL TOL KOWVOVIKOD KEPAANIOV Kol TNG

aewpopiog.

H ypnowdmra g ev Adyo avdivong amoppéet and 1o yeyovog OTL €ivar pia TEYVIKY TOL
ocuvelspépel oty Pabutepn Kotavonorn tov mpokincewv mov avtipetonilel n Ieprpépeia
Kpnmg omv vAomoinon tov otpotnywod oxediov g vy v mpoddnon e Prociung
avamtuéng Ko g Peitimomn g amotedeouaTikoOtnTag TG OlakvPépvnong. Emopévac, N
QOTUTIMCY KOl OVOAVCT TOV TAEOVEKTNUAT®V, TOV AOLVOUIDV, TOV EUKOPLOV KOl TOV
anelh®v Ba cuvdpduer Betikd ot SUOPP®ON UG TEPICCOTEPO  OMOTEAEGUATIKNG

oTPATNYIKNG TToL Ba cLVADEL e TOVG avarTvElakoVS atoyovs TG [epipépetag.

’ ’ ’ ’ ’ ,. 5 )
H avéivon cuvumoloyilel v emidpacn oG GEPAS KPIGILOV EEMTEPIKMOV” KOl ECOTEPIKOV

TapoyovVIOV, 7OV SVVOVTIOL VO EMMPEAGOLY EVUEVAOS 1| OLCUEVADS TNV EMITEVEN TOV

! To otoyeio kot yapokTNPIoTKd IOV amoTEAOOV TAeOVEKTApOTA Yo TNV TIEPIPEPELD. Kat TOVG OVOMTVELLKOVG
6TdYOVG TG,
% Ta oTOUYElR KAl YAPOKTNPIOTIKG TOV SPOLV LEIOVEKTIKG, GTIV SLVITIKY VAOTOMGT OVOTTVELLK®Y TOATIKOV GE
oyéon [e GAAEG.

Ta otoygeio Kot YapaKTnploTiKd Tov TEPPAALOVTOg TOv dHVAVTOL VO €ival EKUETOAAEDGILE Y10l TNV ETLTUYT|
VAOTOINGT IOG TTOAITIKNG.

Ta otoyeio kot YOPAKTNPIGTIKG TOV TEPPAALOVTOG TOV JVVOVTIUL VO EXNPEAGOVY OPVNTIKA TNV LAOTOINGT
L0 TOMTIKNG.

E&mtepkoi Tapdyovieg Bempovvtar o1 gukaipieg Kot ot amelAég Tov TPoEPovTal amd 0 eEMTEPIKO TEPIPAAAOV
evog opyaviopov. Ot e&mtepicol mapdyovieg ocuvnBwg Paciloviol OTIC HOKPOOIKOVOUIKEG TPOOTTIKES, GTO
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avartuélokov otoyov g Iepipépelag, 0100 HEGOL TV TOMTIK®OV TOL ETAEYOVIOL TPOC
vAomoinon. Avtol ot Tapdyovteg ivol GNUOVTIKOL, 0QOL Yo TOPAdELYIa, [ KOAN oxéon
petalh TV TAEOVEKTNUATOV KOl TOV EVKOUPIOV TPOHTOOETEL OTL Ol TOMTIKEG KOl Ol
OIKOVOUIKEG CLVONKEG EMTPEMOVY TNV VAOTOINGN UG PIAOS0ENG Kol KOVOTOUOL TTOALTIKNG.
AvtiBétmg, o 1oyupn aAANAETidopac HETAED adLVAHIDV Kol OTEAM®Y 0dNyel o avafoAn
VAOTOINONG UIOG TOMTIKNG, HEXPL KATOLES OO OTEC VO UMV OTOTEAOVV TTAEOV  aduvapio N

amEN.

AxorovBel 1 SWOT avéivon yo v [eprpépero Kpnng:

owovopkd meparlov, otig Texvoroyikég eelilels, oto 1obov vouoBeTikd TAaiclo, KaBMG Kot OTIS aAAMYEG
OV EMTEAOVVTOL GTO KOWMVIKO KOl TOAITIOTIKO TOUE.

6 Ecwtepikol mopdyovieg Bewpobvtat To TAEOVEKTLOTO KoL Ol OSVVOLIES TOV TPOEPYOVTIOL OO TO ECMTEPIKO
nepifdirov evog opyavicpov. H avaivorn ekhappdvel Toug ecmTEPIKOVG TAPAYOVTIEG MG TAEOVEKTLOTA 1| ©OG
adLVOLIES e YVAUOVO TNV EMBPOCT] TOVG GTIV VAOTOINGCT TOV EMYUEPOVS GTOXOV HING TOALTIKNG, 0oL £VOG
TapAyovTog dVUVOTOL VO OOTEAEl TAEOVEKTNIA GE oY€om HE €va 6TOY0, OALG TavTOYXpova, gival mhavov va
amoteAel advvapio og oo L KATO0 GALO GTOYO.



MAEONEKTHMATA

AAYNAMIEZ

H Ilepupépera Kpnneg kotéxel oTpotnyikng onuaciog yemypaeikn
Béom, oyedov oto kévipo TG AvatoAikng Mecoyeiov, yépupa petald
Méong Avatodc ot Euvpomng, ®ote vo  Aetovpynoel g
dwapetakoutotikog kouPog (logistics center).

H vrdpyovca katdoTtoon TV VTOSOUMY TOV HETAPOPDV, TL.Y., TO 0OIKO
OiKTVO, Ol MUEVIKES EYKOTAOTAGEIS Kol TAL 0EPOdPOULO OV ETOPKOVV
Yo TV ONUoVPYio SIUETOKOMGTIKMV 0pacTNPLOTHTOV, KAOMG Kot yio
TNV TEPALTEP® OVATTLEN TOV TOVPIGLOD.

H Ileppépera Kpnmg Swbéter éva gupd @ACHO  OWKOVOUIKADV
dpaCTNPOTNTAOV, LE ELPOCT] GTNV OLYPOTIKT TOPOYMYY|, GTOV TOLPIGUO,
OTN UETOMOINON KOl OTIC HETAPOPES, KOU TPOCOUTO GTNV OLOAIKY|
eVEpPYELOL.

O Babpog gveMéing TV epELYNTIKGOV WPLHAT®V, TOV Eivol KOTd KOPLO
AOyo onuodouwn, dev elvar o emBountodg yuoo ™V Taxeion PETOPOPA
EPELVNTIKOV OMOTELECUATOV OTNV ayopd pHE OTOXO TNV EUTOPIKN
EKUETAAAEVGT TOVG.

H Ieprpépera Kpnng drabéter vymAod emmédon epeuvntikd 10pvUaTO.

O vynAog apBpog HIKPOUEGOIMV ETLYEPTCEWV GTOV QYPOTIKO TOUEX,
KkaBmg Kot To pkpd péyefog Tovg PEIDMVEL TNV IKOVOTNTA OITOPPOPNONG
vémv nefddmv cuokevaciog Kot d1d0eong TV TPOIOVTWV TOVG, DGTE VO
evioyvfohv 01 TPOONTIKES IKOAVOTTOMTIKNG  KAIHoKaG  €oymyiKadv
OpaCTNPLOTHTOV.

H Tlepuwpéperia Kpnmg owbéter vynAod emmédov movemGTNoKE,
wpouaTa.

To mpwtoérelo emimedo TLMOMOINGNG OYPOTIKOV TPOIOVTIWV Kol M
OVETAPKELDL VTOOOUADV KOL OPYOVICUADV 7YoL TNV €vioyuon g
TLUTOTOINGNG Kol TPOMONOMG TOVG oTEPEL ONUAVTIKY TPOooTIOEUEVT aia
and To VYNANG TOOTNTOG OYPOTIKG TPOIOVIO TOV TOPAYOVIOL GTN
[leprpépera.

H Tlepupépero Kpnng 01abétel 1o katdAAnAo kAL oV emTpEmeL TV
EKUETAAAEVOT] TOV TOLPICTIKOV TPOIOVTOG, KOOMG KOl TNV TOPAY®YN
OYIU®V OYPOTIKAOV TPOTOVIMV, KOO’ OAN TN O18pKELD TOL £TOVC.

H averdpkelon ot mapaymyn mAekTpikng evépyelog amoBappvver
TEPALTEP® OVATTLEN UETOTOMTIKOV HOVAO®V HEGOIOG KOt UEYOIANG
KMULOoKoGC.

H Ileppépera Kpnng Swbéter moAtikn myecio omo@acicpévn va
TPOYWPNOEL UE TNV VAOTOINON TOMTIKOV 7OV  EVIGYOLOLV TNV
avtayoviotwkotnta. g llepwpéperog ko Pertudovoov v
OTOTEAECUOTIKOTNTA TNG TEPLPEPELNKNG OLOKVPEPYNONC.

Ot downtikég Swdwkacieg mov amattobvtal Yoo TNV VAomoinon
TOMTIKOV KOl OpAGE®MV TOPUUEVOVY YPOVOPOPES KOl TOAVTAOKEG,
emPpadvvovtag, Kot ovyvd amobBappvvoviag, TNV idpvomn Kot
Aertovpyio emyEPCoEOV PECAING KALOKOG.




EYKAIPIEZ

ATIEINEZ

H avéntuén dwpetakopiotikov kévipov petosd Evpomng kot Méong
Avotolng

H &&apmon g Ileppépelag amd v KeEVIPIKN Oloiknomn yu
OLKOVOUKOUG  TOPOVS, OmOPOiTTOVS Yo TNV TEPULTEP®  AVATTLEN
OIKOVOUIK®OV dPOCTNPLOTHTOV.

H oavofdadupion tov touplotikod mpoidviog pe GTOXO Tr TPOGEAKLON
VYNAOV EIGOONLOTOG EMIGKENTEC.

H moltu) e€dptmon g Ieprpépelag amd v kevipikn kuPépvnon
dvoyepaivel Tov oyedlacud Kot TNV LAOTOINGY TOMTIKGOV Yo, TNV
[Teprpépeta, mov AapPdvouvy vadYV TIg 11UTEPOTNTES TG KAOMDS KO TIG
TPOTEPALOTNTES TNG.

H avantoén Ogpoatikov tovpicpod wote M Ilepupépelo vo katoaotel
TOVPLOTIKOC TPOOPIoUOG KB’ OAN TN didpKeLla TOL £TOVG,.

XHvleto Kot TOAOTAOKO GULGTNUATO 7OV QPOPOVV TO VOUIKO KOl TO
QOoporoYIKO mhaiclo Oev cuvopauovv Betikd oty avdmTuEn Kot
EPOPLOYN  KOWOTOH®V  Oploemv Kot OpacTNPloTHTOV 0Oy
dVoYEPAIVOLY TNV DAOTOINGT TV TOMTIKGOV TOL £QaprolovTat.

H avantoén Oepatikod Toupiopod o€ GLVOLOGUO LE TOV OLYPOTIKO TOUEN
g [eprpéperag, m.y. aypoTovplopog.

H eEdpmon Tov epeuvnTIKGOV WOPLUATOV OO EVPOTAIKOVS TOPOVS Yl
TNV VAOTOINGT EPEVVITIKOV TPOYPUULATOV EAATTOVOLV TIG TOAVOTNTEG
EMAOYNG TOL  EPELVNTIKOV  OVTIKEWEVOL ooy 1 dwbéoun
APNUATOOOTNON EMNPEALEL TNV EMAOYT TOV EPEVVNTIKAOV TESIMV.

H avantoén emyeipnoewv mov cuvepydlovtor Pe gpevvnTiKd 18pdoTa
Yo TN dnpovpyio Kot S1dBecn KOVOTOU®MY TPOIOVIMV KOl VITNPECIOV.

H petavdotevon emotpovikod kot GAAOL £EEI0IKELIEVOL avBpOTIVOL
duvapkol, Ady® g Kpiong Kol TV GLVONK®OV TOL ETKPATOLV OTN|
yopa emmpedlovv T avarntvElokég mpoontikés g [epipépelag apol
otepeitan TOADTILOV avOPOTIVOL KEPAANIOV.

H odmopén mavemompokov  wWpopdtov  pe  vyniod  emumédov
EMGTNUOVIKO  duvoKd  €£00QOMEEL TNV EUTEPICTATOUEVT] KO
TEKUNPLOUEVN TANpoopnorn oty [lepipepelaxn Awoiknon vy v
YOPOEN KO VAOTOINGT GTOYEVUEVOV TEPLPEPELKMDY TOATIKADV.

H owovoukn ovompoayion TV TEASLTOIOV E€TOV OTOTPEMEL TOAAEG
EMUYEPNGCELG VO EMEVOVGOVV TEPOLTEP® GE TAPUYMYIKEG VTOOOUES LE
OTOTEAECO, VO LELDVETOL 1) OMOTEAECUOTIKOTNTO, TOVG GE GYECN UE TO
KOGTOG KOl TNV TOLOTNTO TV TPOTOVIMV KOl VINPEGIDOV TOL TOPAYOLV.

H mopaymyn nAektpikng evépyelog and avaveDOLES TNYES, T.Y. LOAKA
TOPKAL.

H dmopén ypovoPopwv S1001KacIdV Yoo TV VLAOTOINGN HEYEA®V
avomTLEIOKOV  EPpY®MV  aVOTOPEVKTO  0ONYOLV  GE  HOKPOYPOVIEG
kaBvotepnoelg mov ennpedlovy apvnTIKA TIG TPOOTTIKEG AVATTVENG TG
[Teprpéperag eviog evog ebAoyov ypovikov opilovra.

H avafdBuion tov vmodopudv petagopdv, pe EVOvouo TNV ovOaAnym
dwyeipiong tov aepodpopiov Xaviov amd v Kowonpaéio mov nyeiton n
etaupeio Fra port.

H dmapén pog kpiong palog emyelpioe®mv 6Tovg ToUEl TOL TOLPICUOD
KOl TNG TVTOTOINGONG Kol GLOKEVAGIAS TPOPIL®VY Elval OPKETE OPUES Vi
va. avENGoVY ToV eEAYOYIKO TPOGAVATOMGUO TOVG apol OlbéTouy TO
Kkpioyo péyebog va avamtuEouy TIc SpacTNPLOTNTES TOLG TEPUITEPW.

H owovopikn afefatdtnta kot n moATIK) pELSTOTNTO GTO KEVIPLKO
TOMTIKO €MIMESO EMNPEALOVLY APVITIKA OTOLOONTOTE TPOOTAOELD Vi TNV
nepaltépm avantuén g [eprpépetoc.




Avopeopnmrta, n Ileprpépeio Kprng dwbéter pia oepd and mAEOVEKTANATO, TOV
dvvaTot vo EKUETAAAEVTEL Yo TNV TpomBnon ¢ Pdcune avdmtuéng oty emkpdteio
™G, Ol HEGOV TOMTIKOV HE GTOXO TNV OVOTTLEN Kol KOAMEPYELL TOL KOWVMVIKO
KeaAaiov mov Swbétel kol TG aswpopiag, TV avadelln kot ompiEn NG TOMKNG

EMUYEPNUATIKOTNTOG, TNV OVTILETOTICT KOWOVIKOV TPORANUATOV Kot TNV evouVAr®mon

NG TEPLPEPELAKNG OLAKLPEPYNONG.

H mheovektikn 0éom mov Kotéyel 6to KEVIPO NG Avotolkng Mecsoysiov v kobiotd
npooPacyun ond v Evponn ko v Méon AvatoAn evidc evOc OYETIKA GUVIOUOV
xpOvov mov dev vrepPaivel T T€ooePI MPeS KoTd pEcov dpo. Tlepartépm, to péyebog
™mg emupénet TV VmopEN Kot Agttovpyiot €vOG €VPEOS PACUATOS OWKOVOUK®DV
dpPaCTNPLOTHTOV, TOL TNE TPOGOHIdOVY QLTOVOUIN GE APKETOVE OO OVTOVG TOVG TOUELS.
EmumAéov, Owbéter 10 KatdAAnAo kAo 7OV EMITPEMEL TNV EKUETAAAELGN TOV
TOVPIGTIKOD  TPOIOVIOG, TNV TOPOY®YN] OYPOTIKOV TPOIOVIOV Kol TNV ypNon
OVOVEDGIL®OV TNYOV EVEPYELNS Y10 TNV TOPOYWYN MAEKTPIKNG evépyewng Kab' OAn

dlapKeLn TOV £TOVG.

Yuvenmg, ta mAeovektnuato mov owbétel n [eppépeia dnpuovpyodv pa cepd omd
gvkatpieg, TV omoiwv 1 VICBETNON, TPoM®ONOT KOl LAOTOINGT dUVAVTOL VO GUVEIGPEPOVY
otV mepatépm Prooiun avamtuén . Ewwotepa, n avdmtuén O0pETOKOMMGTIKOV
kévipov mov Ba yepupodvouvv v Méon AvotoAn pe mmv Evponn. H mepatépm
avafaden Tov TOLVPIGTIKOD TPOIOVTOS TNG LE OTOYO TNV TPOCGEAKVGOT EMICKENTMOV UE
pecaio kot VYNAL gwodnpata, kad 6An ™ dpkeld Tov £tovg. H avantuén Bepaticon
TOVPICUOV GLVOLOOTIKA HE TNV TOPOy®YT] Kot ddfeon LYNANG TOLOTNTAS AYPOTIKMV
TPOIOVIOV, KaODg Kot TNV Topaymyr] Kot Tpo®Onon mpog to £MTEPIKO TLTOTOMUEVOV
AYPOTIKAOV TPOIOVI®OV ooy Olabétel po Kpiown palo EMYEPNCEDV TKOVOTOUTIKOD
Hey€0oug, mov £YOVV TNV TEYVOYVMOGIN KOl TIS TOPAYMYIKESG £YKoTaoTACE. EmmAéov, N
[Teprpépel dvvator vo  eKUETOAAELTEL TNV VTOPEN TOWOTIKOV  EPEVVNTIKOV KoL
TOVETIOTNUIOKAOV 10PLUATOV KOl Vo TPOo®ONoel TV €pguva Kol TNV UETOPOPH TOV
OTOTEAECUATMV TNG OTNV 0yOpd [LE GTOYO TNV EMITVYN| EUTOPIKT EKUETAALELGT TOLG KOl

v onpovpyio wpootBéuevng adiag. Me avtd to Tpdmo, dHvaTOL VoL ATOTPEYEL TNV




TEPULTEP® QLYN VYNANG EMOTNUOVIKNG KoTdpTions avOpomvov dvvaptkov. TEAog, 1
[Teprpépela dOvator vor eKPETOAAEVTEL TIC KMUOTIKEG GLVONKEC TNG VAGOL Kol Vv
TPOo®ONGEL TNV dNUovpYio LOVAS®V TAPAYWYNG NAEKTPIKNG EVEPYELNS OO OVOVEDGIUEG

TNYEC OTMG O AVELOG KOl 0 NAL0G, P GTOYO VO KATAGTEL 0VTAPKNG GTO €YYOS LEAAOV.

Qo16060, Yo va €xel n [epipépet T duvatdtnta va EKUETOAAEVTEL TOL TAEOVEKTNUOTO TG
Kot va a&loTomoEL TIG EVKALPIEG TOV ATOPPEOVY OO OVTA, EVOEIKVUTOL VO OVTILETOTIGEL
po Gepd amd adLVAIIEG Kol OTEINEG TOV AELTOVPYOVV AVACTOATIKG GTNV TPOoomddein
emitevéng g Provoyng avamruéng. Mo mapdderypa, av 1 Iepipépela amopacicel va
EPUPUOCEL TOMTIKEG evOAppLVONG IMUIOLPYIOG  OUUETAKOMGTIKOV KEVIPWV KoL
TEPALTEP® EVIOYLONG TOL TOLPIOTIKOV TPOIOVTOG G cuvovacud pe v didbeon TV
AYPOTIKAOV TPOIOVTOV TOV Tapdyoviot 6T VG0, emPdiieton va Bécel g mpotepardtnTa
TNV VAOTOINGM €PY®V VLTOOOUMY GTO TOUEN TMOV UETAPOPADV Yol Vo, PEATIOCEL TIg

VILAPYOVOES GLVONKEG Kol AGPAADS TIS TOAVITNTEG EMTVYING TOV AVATTLELNKADV GTOYWV
™me.

Emumpdobeta, evoeikvotal va epaprocel TOMTIKEG 010 LEGOV TV O0moimV B TPOGIMGEL
™ SvvaTOTNTO 68 TANODPO HKPOUEGOUI®MY ETLYEPNCEMY GTOV OYPOTIKO TOUEN VO, EXOVV
npdcPaocn o€ véeg neBOS0VG TVTOTOINGCNG KOl GLGKELAGING TWV TPOIOVTI®V TOVG DGTE V.
EVIoYVOOLV 01 0 YWYIKEG OPAGTNPLOTNTEG TOVG, KOl £TGL VO ATOAQUPAVOLY LeEYOADTEPT
npootféuevn a&io amd v mapaywyn tous. Oa mpénel, enione, va PeEATIOGEL TO eMinedo
MG TEPLPEPEIONKNG  OLOKVPEPYNONG, EMKEVIPOVOVTAS TIG TNPOOTADElE TG otV
OmAOTOINGT KOl OTNV  EMTAYLVOY] OlEKTEPUIMONG  OLOIKNTIK®V  OlOIKACIDV  TOL
OTOLTOVVTOL Y10, TNV 0OE1000TNOT 1OpLONG KOl AEITOVPYING EMYEPNOEWV HEGOING KOl
peyaans kAipokog, kafdg Kot Yo T0 oYedoUO Kot VAOTOINGN £pymV TOV apOPOVY THV

avafadon Tmv VTOSOUdV LETAPOPDOV GTH VIGO.

Téhog, mpénet val avTILETOMIGEL, GTO HETPO OV EIVOL EPIKTO, TIC OMEIAEG TTOL TPOEPYOVTOL
a0 TO GOLYTO EVAYKOAIOUO TNG KEVIPIKNG Ol0iknomg kat s e&aptnong tng [eprpépetag
amd oVTH GTN YPNUATOOOTNOT HEYAAWV £PY®V, KOOMS Kol GTNV LAOTONGCT TOMTIK®V TOL
AopBavouy voy Tig WoutepdTNTEG Kot TIS Tpotepatdtnteg g [eprpépelag. Emmiéov,

TPEMEL VO, OVTLETOMIGEL, KOTA TO OLVOTOV, TNV TEPPPEOVOA KATAGTOON OTNV €6viky




owovopio. mpooPAémoviag oto UEAAOV pe owotodolion kol v givor  €rowun  va

EKUETAAAEVTEL 6TO £MAKPO TVYXOV BEATIOGELS GE AVTO TO TOUEQ.




