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Ewayoywkoé Xnpeiopa tov Empeintov

O ava yeipag topog omoterel ta Ilpaktikd tov Zvvedpiov pe titho  «dwaxvfépvyon,
Biwowotnta xor Kawvorouio oe Ilepipeperoxo Emimedo». To ev Moyo Zuvvédplo
dopyavodnke amd 1o Kévrpo IMomtkng 'Epevvag kot Texkpnpioong (KEIIET) kot 10
Kévrpo AvOpornivov Awkatopdatov (KEAAIK) tov Tunuatog [oltikng Emetiung tov
[Movemomuiov Kpne, oe ovvepyoasio pe v Heprpépera Kpime. [paypoatomombnke
otg eykotaotdoelg tov Ilavemomuov Kpimg oto Pébvuvo (Ilavemotnpiovmoin
PeBouvov) v Iapackevn 29 XentepPpiov 2017. To cuykekpévo XvvESPLO OMOTEAEGE TNV
KATOANKTIKY] dpdorn dnuoctotntag tov Epgvvntikod ‘Epyov pe titho ««AwokvBépvnon,
Bioowotnte ko [eproegperoxny Kowvotopion (KA 4289), to omoio viomomfnke o1n
Baon Ipoypappatikng Xoppacng g [Heprpéperag Kpnng ko tov [Havemotmpiov Kprng,
pe Emommpovikd Yrevbovo tov Kabnynm Niko Ilanaddkn. To "Epyoe viomomOnke ond
ToALTANON Kot demotnuoviky ouddo Kabnyntov kot Epsgovntov and  Sapopetikd
[Mavemotua kot Epguvntikég Aopég, kupimg tov Iavemotnpiov Kprng kot tov ITE.

To Xvvédpio amotédeoe Eva Pripa SNUOGLOL S10AGYO0V, GTO 0010 APEVOS TOPOVGLAGTIKOV TO
gupfuata OGO NG OEVTEPOYEVOVG TOGOTIKNG OGO KOl TNG MPMOTOYEVOVS TOGOTIKNG Kot
TOWTIKNG £PEVVOG, OTMG Kot ot Opdcelg mov oyeddotkay ([IMX) xor viomomOnkav
(Empopemon Avtodotkntik®v ZTeAey®v) otr fACT TOV EPELVNTIKOV EVPNUAT®V, OAAL Kot
Ol EPEVVNTIKA EOPAULMUEVEG TTPOTAGELG TOMTIKNG 6€ cuvdvaouod pe T SWOT analysis yuo v
[Teprpépera Kpng. H cvppetoyn (pe elonynoeig) 1060 tov Pacikdv epguvntdv tov 'Epyov,
060 Kot ALV opAntov (cvpmeptlappavopévav tov llpdtavy tov Iavemoryuiov Kpntng
KoOnyntn Odvooéa Zapao. kar tov lepipepeiopyn Kpntng xov Ztavpov Apvoovtdkn, vov Kol
mponv Avtumputavemv tov [Havemommpuiov Kprme, Kabnyntov Iavemomuiov, Aebvaov
Epnepoyvopdvov, Atevboviov Epyacmpiov tov Tlavemotuiov Kpntg kot tov ITE,
Anpdpyov, Avamepipepelopydv kol oteAey®v ¢ Tomkng AvTodioiknong), Katéotnoe Tov
TpoavaPePHEVTA NUOGLO SLIAOYO 1WLHTEP TAPAYWYIKO OVAPOPIKE LLE TIC TPOKANGELS TOL
avadvovtor and T duvapukn oxéorn oakvPépvnons, Plootudtrog Kol Kowvotopiog o€
TEPLPEPELNKO EMITEDO.

O ava yeipog Topog mepthapPdavel TiG PacIKOTEPES EIGNYNCEIS OTO GLYKEKPIUEVO GUVEDPLO
Kol cvvokoAovBa cuvapBpovetar og 2 Bgpatikd Mépn ko éva Entipetpo, o€ £€kaoto ek TV
omoiwv cvvolaAéyoviar (LEow TV KEWEVOV Tovg) Epguvntéc tov €pyov kou dompemeig
KoOnyntéc, Epnepoyvopovee, Epevvntéc kot otedéyn g Tomkng Avtodioiknong, mov dev
amotehovsav pEAN g Opadog Epyov

To A" Mépog pe titho «dwaxvfépvnon kou Biwown Avamoén. H epeovprikny Motioy,
TaPoLCIALel Kol OVOADEL TIG GVYKPOTNGLOKEG GLVIGTMGES Tov ‘Epyov, ta facikd svpiuata
g oeaybeiocag Tprymvomompévng £pevvac- dldyvmong avaykmv o€ eninedo Tleprpépetog
Kpnmg, 600 ka1 10 vVAIKO amoTOTOUO QUTOV NTOL TIS TPOTEWVOUEVES OPACEIS KOl TIG
EPELVNTIKG OeLEMMOUEVEG TPOTAGELS TOAMTIKNG. & 0VTO T0 A Mépog, ot Nikog Ilamaddxns
(ITavemomuio Kpntg/ KEIET) ko Kaorog Aafoag (ITavtero Mavemommuo kot KETIET



I[1.K.) mapovoidlovv evcvvonta to ‘Epyo, avakivodv ev cvveyeio peilova Oempntikd
nmquota yo ™ oxéon PLoctudTNTaS, TEPLPEPELNKNG AVATTLENG Kot SoKLBEPYNONG Kot €V
ovveyeia eoT1dlovv otV TEPLPEPEIOKN TOALTIKN oty Kpft ev pécm kpion, avarvovrog (pe
BAaon To KEVIPIKA EVPNUOATO TOL £PYOV) TIG TPOKTIKEG OvOyKoudTnTes, ta {Eovta {ntiuata
Kot 11§ Paocikés mpotacelg moltikng v v Ieprpépeia Kprng. Ou llepixing Apaxog,
Kwaortng Iyyovvaxns xou Boyyéing TlovPeléxas (Tpqua Owovopkdv Emomuov kot
Movéada Epgovov I'voung tov Iavemommuiov Kpntng) mapovoidlovv kot avaidovv to
BoockoTeEpO ELPNUATO TNG TPWOTOYEVOLS £PELVOG- OAYVEOONG OVAYK®OV HE EUQOCT] OTNV
TEPLUPEPELOKT] TOMTIKT 6ToV Aypotikd Touéa, otnv Yyeia kou oto Ilepifdriiov. O Baagilng
Aagpépuos (ITavemotquio Kpnme/ Epyaompro Kowovikng Xtoatiotikng) eotidlel o€
Kpioyeg TTVYXég TG TOMTIKNG GTovV Topén Tov Tovpiopov, eotidlovtag 6Toug Pactkodg
napdyovteg avantuéng tov Tovpiotikov mpoidvtog oty Kpnn. Ov 2tédios TCaykopdrng
(KEAAIK I1.K.), Amootoins Kouéxng (KEAAIK TL.K.) kow Mapivog Xovpoaxns (KEIIET
[L.K.) avaivovv kot epunvedovy to PociKA ELPNUOTA TNG TOLOTIKNG £PELVOS TTOL JeENKON
oe oteAéyn kot tov 2 Pabuodv Avtodwoiknong oty Kpnm, 600 Kol 6 €KTPOCOTOVG
TOPAYOYIKOV POPEMV Kol TOUEDY OIKOVOLUIKNG OpAGTNPLOTNTOS Kot avEIEEE TIG EAAEIYELS
KOl TI§ TPOONTIKEG OV LOIGTAVTOL HECH Omd TO TPioHa TOV 010V TOV TPOCOT®V TOL
GUUUETEYOLV OTNV TOPAY®YY], OUOPO®MOT 1 EKTEAECT) NG MEPLPEPELOKNG TTOMTIKNG. O
Anuntpns Kotpoyravvos (Ilavemotmuio Kpnmg/ KEAAIK) eotidlel, pe Paon kot to
evpfjuata tov ‘Epyov, omv peAiétn kdmoliowv PocikdvV OlGTACEMV TG KOWMVIKNG
Blroocyotmrag, avantdceovtag Ta PHaTte GOVOECNS TG UE TNV KOW®MVIKT TOALTIKY KOl TO
ONUOVTIKA KIVIITPO TOL 0T WITOPEL VO ATOdMOEL GTO (TOMO YO TNV GLTOVOUNGY| TOL Ko
Y0 TNV TEPULTEP® EVEPYOTOINGT] TOV PECH GTO KOWVOVIKO TAaicto. Télog ow Mapio Apaxaxn
(KEIIET TILK. wot IMavemotmquio Awyaiov), Nikog Iamooddxns (Ilavemommuio Kpntng/
KEIIET) xou I1dvog Aifepirog (UNDP) eotialovv oty katdption-reskilling tov otekeydv
mg Tomwkng Avtodwoiknong, pe  éupoon oty omdKTNon Kot ovAmTuén
oplovTIOV/EYKAPSLOV deE0TNTOV 6T0 TANIGLO TPOo®ONoNG Kot evicyvong g Piwoiudtrag
Kot g KoAng dtaxvPBépvnong oty Ieprpépeia Kpnme.

To B” Mépog e titho «diaxvfépvnon ko Bioowun Avarroén: H ovykeyueviky (contextual) &
ODTOOIOIKNTIKY UOTIO» TOPOVGLALEL TNV EVPVTEPT] TPOGEYYION GE ML GEPE amd KPIioa
mmuata mov mhaoidvovy (contextualize) ™ oyéon kaAng dwakvPépvnong kot Prdoung
avanTuENG o€ mepLPePelakd- TomkO eninedo. O Baoilng Aoumpivog (Afuapyog Hpakieiov)
avadewkvoel to Béua g KoAng Asttovpyiog g Tomwkng Avtodioiknong, m omoia
TPOLTOOETEL TPOEYOVTMG AMOKEVIPMOOT KOl TEPLOPIGUO TNG YPOPEOKPATiNG, £0TIAlOVTOG
otov OlokAnpopévo Avarntvélakd Anpokpatikd [poypoppatiopsd. Idwitepn éppaon didet
OTIG EKQAVOELS TNG OLOKLPEPVNONG TOL EVICYLOVY HE KOWVOTOUOLS TPOTOLS TIG OYECELS UE
Tovg ToAltec (avowktdg ANuHoc, ocvppetoywkotnrta, Aoyodocio, mMOwn dSwaxvPEpvnon)
TOPOVCIALovVTaG Kol OVOADOVTOG TNV TPOKTIKY] EQOPUOYN OLTAOV TOV OpyOv Kot
ocvvaxorovBa karéc mpaxtikég otov Ao Hpoxdeiov. H Katepiva Biaodxn (EKITA ko
[Teprpépera Kpnng) eotidlel otig véeg popeég dtakvPépvnong mov petapépet o EOvikog
Mnyavicpudc Zvvroviopov, IMapakorovdnong xor A&oidynong I[Holtikov Kowwvikng
‘Evtaéng xor Kowwvikng Zvvoyng (EM) omv ehdnvikny dtoiknon. Méco avtod Tov
punyoviopol mpoteivetal £va €Viaio GUGTNO GLVTOVIGHOV Kol ETKOWVOViaG Hetath Anuoy,
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[Teprpeperdv ko Kevipikng Atoiknong yu TV OmOTEAEGUATIKY] GOKNON TNG KOWMOVIKNG
moMTikng. O tpdmog opydvoong Kot Aettovpyiog tov, ot péBodolr Kol TEXVIKEC TOL
YPNOUOTOIEL YlOL TNV EMTEAECT) TOV GKOMOV TOV, OTO TANICIO TOV VEWV HOPPOV
dwakvPépvnong, mpoceyyiloviar o¢ pécso dwoiknong mov mpowbovvior otnv Evpomaikn
"Eveon ot Aoyikn Tov S1ae1p1oloAoyikod Kovovikoy kpdtovc. O EM mpoceyyiletot vmod to
npiopa ¢ aviivong tov dnuociov toltikodv (public policy analysis). H Xpvorn Aaokoliaxy
(ITeprpépero. Kpntng) mapovoidler guohvonta Ta KOPLo onueios Kot YOPOKTINPIOTIKA TNG
Srpamnywne E&umvng E&edikevong (RIS3Crete), divovtag Eueacn otnv Asttovpyia T ¢
Baocwo epyareio avamtuéng kaivotopov emyeipnuotikotroc oty Ileppépera Kpnng.
Téhog n Moapia Kolobaxn (IIEK Hpoxdieiov) avoakivel Tig emelyovoeg o100TAGELS €VOG
kpiowov Bépatog ywo v eumédwon ommv mwPAEn TV apydv TG PlOcLdTTOg Kot
CLYKEKPIUEVA TNG eKTTOidELONG Yo TNV AEIPOPO AVATTLED.

O topog kAiver pe to Emiperpo, oto onoio o lepipepeiapyns Kpning Lrovpog Apvaovtaxng
eXOmAMVEL TIG PACIKESG O10GTAGELS TNG TEPUPEPELNKTG TOATIKYG KOl GTPAUTNYIKNG, O EMIMESO
[Teprpéperag Kpnng, anotvndvovtag kdmoleg ond tig PaciKéS TPOKANGELS Kol TS dPAGELS
OV OPOLOAOYOVVTAL Y10 TNV ATTOKPIOT) GE QVTES.

Me 115 11 ovuPolréc 13 Kabnyntov, Epevvntov kot Eprepoyvoudvov (evtdg kot ektdc g
Onadag tov ‘Epyov) amd dwapopetikd [Havemota, Epsvvntikd Kévrpa kot Opyoavicopovg,
Kol 4 vynAoBabuwv opetdv Kol vanpeclok®v oteley®v g Tomkng Avtodioiknong
(ovumeptropPavopévour tov Ileprpeperapyn Kpnng) o avé yeipoag topog emyelpel vo
OUCYETIGEL OPYAVIKA TNV TPIYOVOTOMUEV] E£PELVO- OAYVOON OVAYK®OV HE VOIGTAUEVEG
OpAoElS Kot TPOTAGELS TOALTIKYG YOl TNV TEPLPEPELNKT| SLOKVBEPVNOT KOl GTPATNYIKY, OTMG
axpiag énpace kot to ‘Epyo. Zuyypdvog kabiotd dnpocto Evav 1060 SEMGTNHOVIKO OGO
KOl LTOSOIKNTIKO S1dA0Y0, KPIGIHO Yo TNV aVAOEEN TOV GLGTATIKMV JSOCTAGEWV TNG
SUVOLIKTG KOl TOAVETITEING GYEGNC TEPLPEPELAKNG SLOKVBEPYNOTG- TOATIKNG Kol PLdSUUNG
avamTUENG.

Keivovrag embopovpe va evyopiotnoovpe and kapdidg yio tnv eEPETIKY GLVEPYAGIH TOV
elyape oe OAn ™ Odpkeln tov ‘Epyov, oAAd kor otO0 TAGICIO TNG VAOTOINONG NG
Empopewong Avtodtowntik®v Xtedey®dv kot NG  OEEoy®YNG TOL  KOTOANKTIKOD
Emomuovikod Xvvedpiov, tov Ileprpeperapyn Kpnmg ko Zradpo Apvaovtdxn, tov mp.
Avtumeprpepetdpyn kot vov Evtetoipévo Xoppovio Iawveiog ko ABM g Tleprpépetog
Kpntng o HHavayioty Zyuavonpaxn, tov Ipodedpo g Kowng Emtponng [Hapakorovbnong
(KEIT) tov 'Epyov Kabnynty Zmopo Avaoctacicdn Onwg kot OAo to MEAN (TOKTIKA KOt
avaminpopotikd) e KEIL, 6da ta péin g Opddog ‘Epyov- dakekpipévovg Kabnyntécg
KOl OPOGIOUEVOVG VEOUS EMIGTNUOVEG Kol gpevvntés-, tov IIpvtavn tov Ilavemotnpiov
Kpnmg Kabnyntyy Odvacéo Zapa, toug Anudpyovg Pebouvov kot Hpaxieiov kovg Iiwpyn
Mopwvaxn ko Baoiln Aoumpivo, tv Avumepupepeidpyn Pebouvne xa Maipny Aiovy, tov
[Ipoedpo tov Ileprpeperaxod XvpuPovAiov ‘Epevvag ko Koawvotopiog Kpnimg Kabnynty
Kwota Zrepovion, tov AviumpOtavn tov Ilavemomuiov Kpnimg Kaebnyynty Kooto
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2rovovookn, tov mp. Avtumpotavn tov Ilavemommuiov Kpntng Kaebnyntp Ticvvy
Ivpyiwtoxny, v Xvvtoviotplo ¢ Ileprpeperokng Xtpatnykng E&umvng E&edikevong
2014-2020 (RIS3Crete) ko Xpvor Aaokolaxn, T Aevbiovipia twv TTEK Kping dp Mopio
KoalaOaxn dnwg kot OAOVS TOVG/ TIG OLUANTEG Kol OJUANTPLES 6TO ZVVESPLo, TN AlayelpioTpia
tov 'Epyov and pepidg EAKE Tlavemotnuiov Kpnmg ka Avva @ovppovidkn Kol Ty Ko
Awvao, Apkoviaxn, otéheyog Tov Exturmtikon Kévrpov tov Iavemotnpiov Kpnme.

Nikog [loradaxns Kworag Aapfoag

Kobnynmg Kobnynmce Tunpartog Aebvav,

Tuquatog Mol Emotiung Evponaikov ko [epipepelokmv Zmovdanv
[Havemotuo Kpnng [Tavreo [Havemotho

E.Y. tov Epyov KA 4289 Av. EY tov Epyov KA 4289



MEPOX A’

AwkvBépvnon ko Bioowun Avantoén. H gpevvntikn Motid



AwkvBépvnon ko Biwowpomyta oty leproépara Kpning:
"Epevva, [Ipoxkiqoeig ko Ilpotdosig Moirtikig

Nixog Hoaraoaxns & Koorag Ad/)’éagl

Hepinyn

210 GLYKEKPUEVO Keipevo mapovoidletal gvovvonta to Epyo, kot avakivovvtol gv
ovveyeio peifova Bewpntikd (nmmuata yio 1 oxéon PlociudTTS, TEPLPEPELOKNG
avantuéng kot dtakvBEpvnong. To keipevo €0Tidlel GTNV TEPLPEPELNKT] TOMTIKY GTNV
Kpnm ev péow kpiong, avaivovrtog (pe Pdon to KEVIPIKA EVPNUATA TOL £PYOV) TIG
TPAKTIKEG avaykoudtnTeg, Ta (ovta (ntpato Kot Tig PACIKES TPOTAGELS TOALTIKNG Y1d
v [eprpépera Kpnm

1. Ewoyoyn: To 'Epyo «AwkvBépvnon, Buioowypotnre xov Ileproeperoxn
Kawotopio» pe pra poatid.

To Epsvvnmkd 'Epyo «AtaxkvBépvnon, Biwowodmmrta kot [eprpepetakn Kowvotopion
(KA 4289), viomombnke oto mhaicio [lpoypappotikng Zopeoviag petald Ieprpéperag
Kpnmge xor IMavemommpuiov Kpntng. I[Ipdxertar yio éva ‘Epyo dietovg dtdpkelog
(19/10/2015- 18/10/2017), mov vAomombnke amd to Kévipo IMoMtikng ‘Epsvvog &
Texunpioong tov Tunpatog IloArtikng Emwotmiung tov IMoavemiotnpiov Kprvng
(KEITET) kot to Kévtpo AvBpornivov Awkoaopdtov (KEAAIK) tov wiov Tuquatog
kot tepreddppave 8 Evotnrteg Epyaocieg pe 31 Iapadotéa.

Avtikeipevo tov ‘Epyov oamotéiece 1 Olgpedhvnon g moAvemimedng oxEoMg
dakvBépvnone kot Puooung oavamtoéng (e épgacn oe (NTMUOTA TEPLPEPELOKNG
kowvotopiog), oe emimedo Ilepupéperoag Kpning.  Boaown otdyevon amotédece m
oldyvoon avayk®v, 1 ovamtun  HEAETNG  OKOTIUOTNTOG E€VOC  TPOYPAUULOTOC
LETATTUYLOKNG €KTOLOEVONG, O TANPNG OYEOOGUOG KAl 1| VAOTOINGTN EMUOPPOTIKOV
TPOYPAULOTOG OTEAEXDOV KAl T OCLYKPOTNON EPELVNTIKA ESPAULOUEVOV TPOTAGEWDV
TOMTIKNG pe Pdon Ti¢ apyés TS PLOcIUOTTOS, TNG XPNOTNG OLaKLBEPYNONG KOl TNG
TEPLPEPELOKNG KAVOTOUIOG KOL HE ATDOTEPO GTOYO TNV GLUPOAN GTNV OIKOVOUIKN
avantuén xar v Kowvwvikn ocvvoyn oty lleprpépera Kprmg. H Opdda épyov
armaptiotnke and 16 emotnuoveg and 5 Tuqpata tov [Havemommpuiov Kpntng xat and
10 Idpvpa Teyxyvoroyiag xar 'Epesvvag (ITE) wor 1 d1eBvn eumeipoyvopova Kot
ovykekpipéva tov Ap Ildvo APepaxo, Senior Expert cto UNDP Regional Hub for
Civil Service omv Kevrpikn Acia.

10 Nikog Hamadaxne eivor Kadnynmic & Awvbovtig tov Kévpov IMortirg ‘Epevvoc kar Tekpmpioonc
(KETIET) tov Tupnupotog IMoAtikng Emiotiung tov IMovemomuiov Kpnmg O Kootag AdPdog sivar
Koabnynmg tov Tunuotog Atebvav, Evporaikdv kot [Meprpeperoakdv Zmovdmv tov ITavteiov IMovemotnpiov,
np. AvtumpOtavng tov IMavemommuiov Kprtng kot Av. AevBuvtig tov Kévipov TToMtikng Epevvog kot
Texunpioong (KEIIET) tov ILK.. O Nikog [Toraddkng frav Emtemnpovikdg Yrevbuvog tov Epyov KA 4289
kat 0 Kdotog Adpdog Av. Emtetnuovikdg Yrevbvvog tov Epyov ko 4289.



Onwg Mon emonudvape oavtikeipevo tov 'Epyov amotélece m oAAniemidpaon petacn
VIOdEYHATOV dtokLPBEpYNoNg kKot Procotnras. ‘Htav éva apketd ovvleto eyyeipnua mov
nepteAdpupove, HETaD GAA®V, TN JOUOPP®ON EVOC TPOYPAUIATOS ETUOPPOONG OTEAEXDV
nov Paciletal o d1dyvmon avaykdv Kot TEPIAAUPAVEL oXESOGHO Kot VAOTOINGY], 1 ool
Kol TpoypatomoOnke fACEL TOV HoONGLOKOY GTOXWOV, AVOUEVOUEVOV ATOTEAECUAT®V, Kot
T0v pofnotokod vAkov. IIpoxettor yioo otoyevuévn kot OBepotomompévn  dadtKacio
emuopewong oteheydv pe Paon ta oebvny standards g xotdptiong pe Epeacn 6To
rekislling (BA. avodvtikd IMamadding 2016: 71- 84). Eniong to Epyo nepilapfove v mAnpn
Kol O1EE00TKT] LEAETT) OKOTUOTNTOG Kol TO oyedtacpd yu Eva [lpdypappo Metantuytokdv
Yrovdwv. [Iépav avtdv, 6to 6OVOLO TOL, TO £pYy0 TePlEAGUPOvVE YEVIKOTEPO UI0L GEPA
dpdoewv, OM®C TMOGOTIKN KOl TOWOTIKY £PEVVA, ONUIOVPYIN MAEKTPOVIKNG TAATOOPLLOG,
oLYKPOTNON €peLVNTIKA BepeM®UEVOV TPOTAGE®MY TOMTIKNG Yoo TNV TepLpépeta KAn. Ta
amoteAéspata ™ Epgvvag —ta omoia propovv va agloromBovv and v Ileprpépeia
Kpnmg (ITK) oe ovvepyacia pe tig ovvappodieg Yanpeoieg kat ®opeic- cvuvéParav
oV &&aymyn epevvNnTIKE BEUEMOUEVOV GUUTEPAGUATOV KOl TPOTAGE®V TOMTIKNG
vy TV Bedtioon tov TpoTHTOV SLOKLPEPYNONG KOl TNV TPOMONGT TOV apY®dV TNG
Brwowdrag omv Kpntn. Adyo tov 0Tt 01 mpotdoelg moMTikNG BepeMdvovrot
EPEVVNTIKA, OVUUEVETOL VO OTOTEAEGOLYV OVGLOOTIKO 7Tedlo AVCE®V o€ Kaipla
ntpoto  TEPLEEPELOKNG  avamTuENG, KaBdg otoyxebovv otnv  emilvon TV
AMAToTOUEVOV EAMAEIYEDOV KOl avOyKAOV, OTOG AVTEC TPOEKLYAV OO TNV EPEVVNTIKN
dadkacio pe yvopova Tig apyéc e PLocipnotntog, g ¥pPNoTns dtakvPépvnong kot
¢ meplpepelokng Kawotopiag. IlopdAinia, ota amoterécpato g Olepebhvnong
avVayK®OV £0pAcOnke N HEAETN] GKOTIUOTNTOG KO O OXEOIOUOG EVOG VEOL TPOYPALUATOS
LETOTTTUYOKNG eKmaidgvons, eved o avtd Pociotnke 0 oyedloUOG Kol 1 LAOTOINom
EMUOPPOTIKOD TPOYPAUUATOS Yoo 6TEAEYN oL £0ece TOLg BempnTikoVs GEoves KOl TG
Oepatikég Pacelg g ProcpdmTog Kor TG ¥PNoTNS dwkvPépvnong o€ emimedo
VAOTOINGTG TEPUPEPELONKDV TOMTIKAOV, TOPEXOVTOS LE QLTO TOV TPOTO AMAPUITNTES YVADOELS
Ko de&oeg (capacity building).

Me avtdv tov 1pomo 1o ‘Epyo emyeipel va cuopPdarel 1660 6NV TEPUPEPELOKT] aVATTUEN
Kol 61N Pertioon TV HOPPOV SaKLPEPYNONG OCO KOl GTNV EVIOYLON TNG YEVIKOTEPNC
KOVATOVPOS TNG PLOSIUOTNTOS G GLVEWONTNG ETAOYNG Kot ¢ TPOTOL {NC. XTO TAMICLO
avtd, 10 oYEIOLOUEVO TTPOYPOLUE UETATTVYUK®Y omovdmv (IIMZ) kot 10 emMpopP®TIKO
npoypoppe  (to omoio vAOmOwONKE) GTOXEVOLV OTINV  TOAPOYN, OTOLG &€V OLVAUEL
EVOLPEPOLLEVOVG, TNG OTOPOATNTNG EMIGTNUOVIKNG KOl EMOYYEAUOTIKNG KOTAPTIONG KOt
e€edikevong @ote va eivar og Béom va dwwoeoaiicovv TV vAomoinon g Prdoyng
TEPUPEPELOKTG AVATTVENG OTO EMPEPOLG TTpoavapepBEVTO TEdiaL.

To épyo €xet Aomdv w¢g Pacikd o100 TOG O TNV TPOo®ONGN TNG 10N VIAPYOVGUS YVMCTG
0060 Kol TNV Tapaymyn véag yio ™ Procyun avdmtuén kot m dtukvPEépvnon pésa amd Tov
oXeOOGUO NG EKTOUOEVTIKNG OPACTNPLOTNTAS GE EMIMESO AVAOTATNG EKTAIOELONG KOL TNG
EMUOPPOTIKNG OPACTNPLOTNTAG HE PACTN TO OTOTEAEGUOTO TNG OLAYVOONS AVAYKOV
KOl TNV TOpAAANAN avantuén epmelpikd OepeMopévov TPOTACE®V TOALTIKNG,
eotialovtag og enTd facIKOVG TUADVEG:
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[ToMtikn Zrabepdtnra Kou [Towdtnta tov Pubuistikdv Mnyaviopmv
Amotedeospatikdtnta g AtokvBEpvnong

Biooyn Avantuén kot Ipootacio tov [TepiBdAiovtog

Kowaovikn ot ko BeAtiopéva Zuotpato Ac@iiiong
[Ipocdiopiotikoi [Mapdyovreg g Biwoottog

Biooiun Avantoén, Aypotikd [poidvra kot Anpodcia Yyeio.
Tovpiotwcod poiov ko Avdntuén oty Kpnn

OO0OO0O0O-0Oo.m

2. Buoowoétnta, Ieproeperoxn Avantoén ko Avekopépvnon: Ocopntikéc AlooTdoELs,
Mpoxktikéc Avaykarotyres ko Erikapo Zntipoto

Amo v emoyn mov dpyoe va e€mtepikeveTon  Epeutn embupia Tov avBpdmov yo ™
GUGTNUOTIKY] GUUUETOYXN TOV ®G OPMOVIOS GE OPYOUVOUEVEG CLALOYIKEG OOUEG, OVEKLYE M
avaykn yuo TV Tpocmdheio. GLVELONTNG OAUOPPMOONS TOV JOUMY VTV KOONDS Kol Yo TV
gvpeon TpOT®V SlakvBEPYNONG TOVG. AVAVTIAEKTO, OV KOL 1] «S10KVBEPYNOT» G OPOC KOl (G
évvola ypnotponoteitar oe peydAo Pabud Kotd v ekeopd Kot TV Aphpwon Tov moATIKoD
Adyov, didovtag Epeacn otnv avadeltn tov {NTnUaToV Tov EVGKNTTOVY TOGO GTNV KEVIPIKY|
0G0 KOl OTNV OMOKEVIPOUEVT] KpaTKN) Onuocta owoiknon Adym g éAlewyng (kod,
avtiotoyya, g avolnmong) molTtikod ovvtovicpov (BA. Bocher 2008: 372- 388),
€VTOUTOLS €ival SVGKOAD Vo TNG amod0bel e CaPNVELL £VOG YEVIKA OMOOEKTOG KOl EVIEAMG
OLYKEKPIUEVOS OPIOUOG. AT M STOHTWON 1GYVPOTTOLEiTAL HECH TNG AVAGKOTNONG TG
oebvoug  PiPMoypapiog, Omov kATA TN OAPKEW OVTNG TPOKVTTEL TG, O Opog
«drokvPépynon» eueaviCel pia evvolohoyikn mokihopopeior (Rhodes 1996, Stoker, 1997).
Qot660 M WOMTIKY] EmMOTHUN, 7npoonmddnoe va «oplobenoeyy avtv v évvow
YPNOWOTOIDVTAG TNV, OQEVOS Ylo. VO TOVicel TV Oeolkn 1 Kol GTLN €mOPACT TOV
SPOPOV KOWWVOVIKOV KOl OIKOVOUIK®OV TOPayOVI®OV Kol GUUPEPOVIMV KOTA TN dladtKacio
Goxknong moAtikng (Peters & Pierre 1998, AaBdac 2004) kot apetépov yio TV KatddeEn
™G OAAOYNG TOV TPOTOL ANYEMS TOV TOMTIK®V OmoPdce®mv. Aniadn, OTL Ot TOAMTIKEG
anmopdoelg eivoar amdppol NG OOAEKTIKNG OlOmpaypatevons MHeTald  xpatikov (M
KLUBEPYMNOT) KOl WIOTIKAOV POpE®V, KOl TO O,TL avadelkvhovTon vEol TpOmotl dtakvBEpvnong
(BA. Eberlein & Kerwer 2002), ot omoiot €dpaloviar c€ Tpelg PaciKoDg TLAMDVES: TNG
vrevbvvoTTaG, TNG dloPAavelag Kat TN cvppetoxns (BA. Punyaratabandhu 2004).

H dwxvBépvnon eumepiéyer Swokvfedpoto kot ovtd cvvibmg (0Ald Oyt mdvtote)
GLYKEKPLUEVOTOLOVVTOL LE TN HLOPPT ONUOCIOV TOMTIK®V. X KAOE enimedo — TOG® POAAOV
o€ gketva Tov gival gyydTEPA OTOV TOALTY, OTIMG TO TEPLPEPELOKO KOl TO TOMIKO — Ol ONUOGLES
TOMTIKES LAOTO0VVTAL TEAKA (0TO GUUTEPLPOPTKY|, TPOKTIKN Amoyn) pe meld, omodoyn,
npocoppoyn H/xar eEavaykaoud. Onmg éxel emonuavel o Theodore J. Lowi, 1 e€étaon g
TOPAUETPOV TOV EEOVOYKAGUOD GE GLVAPTNOT UE TOLG THUVOVG GLVOLAGLOVG TG UE OAAEG
TOPAUETPOVS (TED, TPOGAPUOYY|, dampayrdTeLon) anotedel Pacikn TpoimdOeon yia v
OVOALTIKY amoTipnon TV cuvinkdv Tov Kabopilovv TV lcay®yn INUOCLOV TOMTIKOV,
EVD M mapApETpog Tov efavaykaouov (Coercion) PBpioketor mEPO omd TIC KAUGIKEG
mAovpoloTikég mapadoyés (Lowi 1979: 38-39) H khaoikn, Tpiuepng d1dkpion tov dSNUociov
TOMTIKOV amd tov Lowi (pubuotikn, Stovepntikn], avadiovepntikn) Paciletor Ko ot
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XPNON TOPAUETPOV OT®G 1 OVAYKN KPOTIKOD €E0vVayKOOUOD Kol Ol  SUVATOTNTEG
dampayudrevong kot apotaiog mpocapproyne (Lowi 1964) kot avadeikvoel T onuacio g
dtakvPBEPYNONG 610 GUVOAO TNG: OGO avaYKOOTEPO, AEITOVPYIKA KATOAANAOTEPO OAAGL KO
TELGTIKOTEPO TO TPOTEWVOUEVO TPOTVTO, TOGO UIKPOTEPN 1] OVAYKN EEQVAYKAGLLOV.

AMG 1 moykoopomoinon kot M evtatikomoinon tov debvikmv (transnational) mediov
AVTOAAQY®DV, OL0OPACEMY Kol GTPATNYIKOV 00NyNoe Kot ot ouvimapsn OSlopopeTIKOV
EMMEI®V SUUOPPMOTG KOl GUVILUUOPPMOTG TOALTIKOD AOYOL OV SUTEPVOLY T KPATIK(L
ovuvopo Kol  EMNPeAlovy pe TPOMO CLYVE KATOALTIKO TIC OVIIKEWUEVIKEG OAAL KOl TIG
VIOKEUEVIKEG dlaothoelg ¢ moltikodtntag (Lavdas 2014). Me vt Tnv évvolo Kot e TG
oA eTEAANAES aAAOYEC TTOV EMNABOV GTNV TOYKOGUIOTONUEVT] «KOWVOVIO», OO TNV TPOUUN
Brounyoavikn mepiodo pEYPL TNV GALOTMOON EKPLOUNYAVION KOl €V GUVEXEID OTNV €MOYN TNG
YNeomoinong, 1 ovAyKn Yyl EKCLYYPOVICUO TV HOVIEA®V JSlakvPépynong kabictotot
mAéov eueovic. Ymd ovtd 1o mpiopa, onuaivovta poio Stadpoapotilel 1 évvola Tng
«BlroopdTnTagy.

H évwow g Puowng avantuéng edpaletar o€ TP OAANAOGUVAPTAOUEVOVS Kot
oLVOKOAOVOO. CLVOLOLOPPOTIKOVG TLAMVES- 0pilovceg, NTol 6Tov TEPPAALOVTIIKO, GTOV
OKOVOUIKO KOl otov kowovikd (BA. avoivtikd Harris et al. 2001 ko Ekins 2000).
Yvvokoiovba 1 Prodoyn avantuén o¢ oxectodvuvoutkd Tpintuyo exPdiel 6to cuvdvacUd
QELPOPIOg Kot TPOGTAGIAG TOV TEPPAALOVTOG IE TOV 1GOPPOTO OMGUO HETAED OKOVOLIKNG
avamtuEng Kot Kowevikng Puwopomtas. Ola ta mpoavapepfévio  cuVIGTOOV EUPAVELG
TPOKANGEIS- dlakvPedpoto TOG0 Yo TO GYXEOOUO KOl LAOTOINGCT ONUOCIOG TOAMTIKNG GE
EMIMEDO KEVIPIKOV KPATOVS OGO KOl Yo TNV TEPLPEPELOKT dtakvPEpvnon kot moAtikn (PA.
Morgan 1997: 491- 504), avakivovtag avardeevkto o {NTnro Tov pOAOL NG KavoTopiog
omv enitevén tov mpoavapepBEVTog 16Oppomov oAcoV. Tovtmv doBévimv, dev amotelel
Aomdv EkmAnén n e€ehktikny €vBeon g Procudmrag 6To EMIKEVTPO NG OloKLPEPVNONG
Kot TNG NUOCLOG TOAMTIKNG O1EBVAS, OG0 Kol 1| TPOTEPALOTOINGOT TG PLOGYNG avATTLENG OF
EMIMEDO EVPOTAIKNG TOMTIKYG, €WIKA o610 TAaico ¢ Ztpoatnywng EU2020, 6mov n
oLoYETION PLOCILOTNTOC KOl TEPIPEPELNKNG OlakLPBEPpYNoNGg Kabioctatal opatdtepn HECH
npwtofoviidv omwe n «Evoon Kawvotopiag» (Innovation Union). Avt n otpién and v
mievpa ¢ E.E. amotumdveTton ot ypnuotoddtnon, vyovg 69,8 d1o. €, yia v mepiodo
2014-2020, ywo. v €Eumvn avAmTLEY, GUUTEPIAAUPOVOIEVIC TNG TEPLPEPEIOKNG AVATTVUENC,
™G ATAGYOANOTG, TNG EPELVOC, TOV JIKTOMV EVEPYELNG KOl LETAPOPDV, TNG EKTAIOELONG Kot
¢ Katdptions, Tov 62,5 d1o. € yia ) Prodcyun ovamtuén Kot Yo ToVG PLGIKOVG TOPOLG,
cuoumeptAapPavoprévng g Yempyiog, TG oypoTiKNg avantuéng Kot tov mepdriovtog (PA.
Movong 2015), kabdg kot tov 65,5 0. € yia v mpoddnon ¢ wovotouiog (PA.
Evponaiky Emitponn, Ilepipeperaxn Motk 2017 (PA. Awdypappa 1). Qotdéc0, OTMC
arotvovetal otov [ivaxa 2, n EALGda Bpioketor otig tedevtaieg BEoelg petad tov yopaov
s E.E. og oyéon pe ta ypfuoto mwov Samavavtol Yo, TV KOvoTopio Kot TNV €pevva.
Avadvkewvoetar ovoueifoia 1 avaykn yo Tov oYeSOCUO Kol TNV EPOPLOYN EKEIVOL TOV
TAOLGI0V TOMTIKNG Kot déoung dpdoemvy, Tov uUmopel vo GUUPAALEL GTNV EVOLVAU®OOT Kot
evioyvon NG KOWOTOMiOG Kol TNG £€PEVVAG, OTO TAMIGIO TOL PEAACTIKOD GTOXOL Yio
16OPPOTO OMGUO HETAED OIKOVOUIKNG OVATTTUENG KOl KOWVOVIKNG Ploctdrag.
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Awdypappa 1: Xvvohkog Ilpovmoroyiopnog ava Tapeio: "Epevve & Kawvotopia

Il ERDF

Iyys:

http://ec.europa.eu/regional policy/el/policy/themes/research-innovation/.

B ERDF

B ERDF M EAFRD

O

B EAFRD

661 508 943 209 (93.5%)

Evponaixn

€4 246 114 950 (6.5%)

B EAFRD

Emutponn,

2017:

Awdypoappa 2: Zovoikog [Ipovmoroyiopnog ava Kpdrog-Méhog: 'Epevva kot Kawvortopia,
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Koatainktikd, ogeilovpe va avakwhioovpue 10 (MU TG oxéomg  olakvPépvnong,
SLOKNTIKAG KOVOTNTAG Kol avAmTuéng ovOpdmivov duvaptkov. Xnuepa oebvog iomg n
mAéov opat debvn tdon avagopikd pe o HRD ot dnuocta dioiknon kot avtodioiknon,
(cOpemva pe v omoia Kol TPOCEYYIGAUE TNV avATTTVEN TOL AVOPAOTIVOL SLVOUIKOD GTO
mAaiclo g vAomombeicog Empdppmong) dtakpivel v appodtdotnTo amd TNV 1KovOTNTo
(BA. Momaddkng, Hoavayiwtoroviov & IleyhPavidng 2017 kor Papadakis & Pechlivanides
2010). Evod, oniadr, péyxpt onNUeEPO GE TOAAEG TEPWMTMOEL Ol dVO OPOL GLYYEOVIOV,
amouteiTon po cagng otikpion petald Tovg, £T61 MoTe TEAMKE va, dtapoppmbel Eva «ITAaicto
Ixavotitov» (Competency Framework), évo tpdtuno mov £5paleTal oTIC IKAVOTNTEG KOl 0T
dwopkm emkorponoinon kot eEEMEN tv delottav (BA. avaivtikd SIGMA 2010: 6), péoa
oe ¢éva mhoioclo mapapetpomomuévov kol otoyevuévov reskilling. To Competency
Management (CM), gppavioctnke otov 101mTIKO Topén ot dekaetio tov ‘80 otig HITA kot
™ Meyddn Bpetavia, Kot 1omyOn oto dnpdcto topéa otic apyés g dekaetiog Tov 90 (BA.
Bossaert 2010), evdd onuepa €xel petaoynpatiotel Ko Ee1dkevtel 6€ TOAAA onueio TOV
(0edopévng ko g emavaxkopyng tov NPM, ce o apketd dtapopomomuévn, ond v
apywkn exdoyn). Paivetor 0Tl mpotepatomoteitor ™ petdfoon amd o «Status-based
managementy», ce avtd mov Paciletar 6TV amOO0CN, TIG IKOVOTNTES KOl TH GYECT AVTAOV LE
1 otoyoBecia (BA. Bossaert 2010). Méoa oe avtd to mAaiclo, avokvovuvtol {ntipato 6mwg
N dbyvoon avaykov (needs assessment), n Oepotomomuévn empuopemon (modularized
training) kot ta padnolokd omotelécpoto (to TPimTLYo dNANSY: YVOGELS, TKOVOTNTES Kol
de€lomteg) ko eppamtifoviar oty (ava)bedpnon g oyxéong institutional & capacity
building. AAMwote, 6mwg emonuaiver o Cardona, n mopoy ¢ KATAAANANG KOTApTIOoNG-
EMUOPPMONG 6TO0 TPOoOMKO NG Anpooctag Atoiknong, oe OAn ™ dApPKED TG KOPLEPUS
10V, Yopoktnpilel kot ogeilel vo yapaktnpilel po ovyypovn Anudoia Awiknon (Cardona
2009: 2), evdd o Adomonis Bswpel avtiv akpiPdg TV £KS0YN ETUOPPOONG-KOTAPTIONG Kot
ouvakoAovBo To mAaiclo g avamTuéng Tov AVBpOTIVOL duvapKoD ®G o and TIC TEVTE
kpioweg opifovoeg g doikntikng wovomrog (Adomonis 2009: 3). Onwg éxet MoN
kataotel capéc, To CM edpaletatl oTig kavoTTeg. AQETNPLoKn S10TIGTOOT TOPAUEVEL OTL
N avamTuEN Kol EVOLVAU®ON TOV avOpOTIVOL dVVOUIKOD TNG ONUOGLOG d10TKNoNG OTOTEAEL,
vynAng mpootiBéuevne asioc, emévovon mov exPaiel evBEMG oV Evioom TS SLOTKNTIKNG
KOVOTNTOG, ATOLTMOVTOS OVAAOYT GTPATNYIKY Kol EMLYEPNCLOKT €papuoyn. Kot dmwg 1o
EMONUAVOLE OVTEG NTOV Ol OQETNPLUKES OPYES KOl SOMIOTAOGEL, 01N Pdorn Twv omoiwv 1o
[pdypappa Empdppwong Zteheydv g Avtodoiknong oty Kpnm, oyxedidotnke ko
viomomOnke, oto mhaicto Tov ‘Epyov KA 4289.

3. H Meprpeperaxn Motk otnv Kpftn ev péom kpiong: empépovg S106TAGELS KoL
POTEPULOTNTES

H owovopkn xpion mov £€ninée 10 oOvoro NG moykOGHIOG olkovouiog, €lxe xot
eEaxoAovBel va £xel EKTOTIKEG KOl TOAVEMIMEDEG GLVETEIEG KVUPIMG OTIG YMPeES TS NOTIOG
Evponng. H E LGS0, amotelel yopaknplotikd mopaderypa, Kadng Exel TANyel TepocdTEPO
amod TNV OKOVOUIKN Kpiom kot cvveyiler va Bpioketor oe VEECT, VD Ol GUVEMELES OF
KOWoVIKO eminedo Kot On oe {niuoata Ommec 1 GLVOAIKN avepyio, M Veavikn ovepyio, 1
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HaKpOYpOVIOL avepyio, M QTOYEW, O KOWWOVIKOG OTOKAEIOHOS Kot 1 €dpaimon g
dwyeveakng petafifaong g etoyelog, eival eEakolovdntikd enddvveg  (PA. avoAvTIKA
Papadakis et al 2017: 6- 11 xou Papadakis, Drakaki, Kyridis, Papargyris 2017: 10-11 xou 13-
14).

Yuvenmg, Oo mpémel vo. onuelwBel OTL M €QOPUOYN TOV KEVIPIKMOV KOl TEPUPEPELOKDV
TOMTIKQOV EMNPEACTNKE GE PEYAAO PaBUd amd TV TEPIGTOAN TV INUOCIOV damavdV (Ady®
KOL TOV TPOYPOUUATOV SNUOGIOVOUIKNG TPOGOPUOYNG- «Myvnuoviov») He amoTtéAesHa TV
HElON NG EUTPAYLATNG SVVOTOTNTOC OVTILETMIONG TOV ETUEPOVS AVAYKADV TMOV TOTIKMV
Kowoviov. Agv amotedel EkmAnén Aowmdv OTL G€ ONUOAVTIKOVG TOUEIG- medio dNUOCLOC
TOATIKNG M IKOVOTTOiNon TV ToMT®V otnv Kpnt givor younin.

Ot moAiteg, v KO IKOVOTOMUEVOL GE YEVIKEG YPOUUES amd Vv [lepipepetaxn oaxvBépvnon
oe eninedo Kpnng (6mmwg mpokdmTel omd TNV TOGOTIKY KOl TOOTIKN £pEvva) PLdvouy Tig
OULVETELEC TNG Kpiong Kot Tng ovyvng advvapiog tov kevipwkod Kpdtovg vo amokpiel
OTTOTEAECUATIKG OTIG OVAYKESG TOVG, E0IKA 6€ OTL 0popd Leiloveg KOWVMVIKES VINPEGIES Kot
T1G oxeTIKES Beoukég pépiuveg Tov Kowvaovikov Kpdrovc.

A. Ev mpokepévm, 6cov apopd to (nTHOTo TV TOMTIKOV Yoo TV vyeio (ot omoieg
OVGLOCTIKA (POPOVV TOV GYESCUO KOl VAOTOINGONG MOAITIKNG OE EMIMEOO KEVTIPIKOV
Kpdrovg) mapatnpeiton younAiodg Babuog iwavomroinong ki eviomilovtol onuavTikés EAAeIYELS
otov Topéa NG evnuépwong kot mpoinymg (PA. avaivtikd Apdkog, [Inyovvaxng &
TlovBeréxoc 2017: 35-36). H wavomoinon amd 1o avOpdmivo duvapukd sivor vynin Kot
OYETIKO VYNAT OC TPOG TNV YEOYPOUPIKN TPOGPOCT OTIG OYETIKEG VTTOOOUES, MOTOGO OEV
ovpPaivet To 1010 pe TIg Tapexdueveg vanpecieg Kot vplotapeves virodopés (MEKT T1.K. kot
KEIIET & KEAAIK I1L.K./ TlovPerékag k.q. 2016: 12). H diepgvvnon tov Pobuod
TPOTEPALOTNTOG OV Ol TOAITEG 0m0didoVV G KAOE Lo amd TIG TOAMTIKEG TOPAUETPOVS GTOV
topéa ™G Yyelog avadelkviel €VKPVOG ®G TPMOTY TPOTEPAUOTNTO TNV OVAYKN TNG
onpovpyiag evog SIKTHOL KOWMVIKNG TPOGTACING, VA EUQOoT €miong O1deTal Amd TOLG
moAiteg otV aglomoinom g €pguvag Kot TG Kovotopiog yio m Bedtioon tov Yanpesiov
Yyelog kot oty elcaymyn vEéwv Tpontav tapoyns Ymnpeoiov Yyeiog Kot 6tnv mpodOnomn g
Poykng Yyeiag (PA. avarvtikd Apdakog et al 2017: 35-36, 39, 41- 42).

B. Q¢ mpog v aypotikn moAtiky|, a&ilel Katapyv va onuetmBel 6TL 0 Topng TG olypOTIKNG
napaywyng eéokolovbel vo amotedel Pocikd TOUEX OWKOVOUIKNG OpOCTNPLOTNTOS Kot
cuvakoAovBa kpioyo avamtuElokd TLAGVA TG TOTIKNG otkovopiag. Ot TPEIS TOpELS e ToV
VYNAOTEPO PECO OPO tKavomoinomg givatl 1 mpomOnoT Kot TPofoAr) TOV TOTIKAOV TPOIOVTI®V
(6mov @aivetar va avayvopiloviotl amd Tovg TOMTEG Ol GYETIKEG CLGTNUOTIKEG TPOCTAOELES
mg Ileppéperag Kpnne wor {nreiton va 6o0el axodpo peyoadvtepn Epgoacn) Kot m
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV SLOOIKOCIMDV TGTOTOINGNG TPOIOVIWYV, EVD Od TNV GAAN YOUNAN
elval  wovoroinon amd v vrootNPEN Yo £QY®YIKN OpacTNPIOTNTO Kol TV TOYVTNTO
TeEPUi®mOoNG SOIKOCUDY, OGO KOl OO TN AEITOVPYIO TOV EVAOCEDV/GLVETUPIGUOV (PBA.
avaivtiké MEKI TLK. kou KEIIET & KEAAIK I1.K./ TCovBeréxag k.a. 2016: 61 won
Apakog et al 2017: 49 kou 53). AvadelikvdeTol AOToOV 1 ovaykn TopEUfoaong 6TovG TOUELS
OV GLVOEOLV TNV TOPAYOYN UE TNV UETOMOINOT Kot TV eumopio KaBdg Kot oty peimon
TOV YPOPEWOKPATIKAOV OAOIKAGIOV Yoo TNV PeATioon g e0y@yKng amoTEAECUATIKOTNTOG
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TOV TOTIK®V TPoioviov. ALilel va onuelmbel 6Tt OAeg o1 UEPIUVEG TOL TTPOTEIVOVTIOL GTOV
topéa g Aypotikng IToArtikng, kvupimg o eninedo otpatnykng g Iepipéperag Kpnnge,
Aopfavoovv oyetikd vyniove Pabuodc mpotepardtnTag (PA. avoivtikd Apdkog et al 2017:
53), o0nw¢ ovuPaivel pe vV TPOTEPALOTOINGT TNG TPOPOANG Kol TPOMONONG TOTIKAOV
TPOIOVTOV KoL TNV TPODONGT OLAd®V TApUy®Y®V 6€ Bactkd KpNTIKA TPOTOVTO.

I'. Xt0 eminedo g mePPOALOVTIKNG TOMTIKNG, OTO GUVOAO TOL O&lyUOTOG, Ol TOAITES
enpaviCovtol un Kavomomuévol 6€ aPKETOVG OO TOVG EMUEPOVS TOUEIS Kot CUVOAKE omd
TO GUYKEKPIUEVO TTEDI0 TOMTIKNG, UE eE0UPEDT) EKEIVOV TNG OVTILETOTIONG TEPIPAAAOVTIKOV
KataoTpoav. Ot younidtepor Pabuol tkavomoinong (omv ovoio dvocapEéoKeln) apopoHV
ota (nmquata ™ evnuépmong YOp® amd to. PEYOAN TEPPAALOVTIKA TpoPANUOTO TNG
Kpntg kot g amotelecpatikdtntog TV TEPPUAAOVIIKOV EMBEMPNCEDV Kol EAEYY®V,
eV LYMAN elvar M mpotepaldtnTo. MOV Amodidovv ol TOAiteg oto {fTnUa  TNg
amotedeopatikng dayeipiong tov amofAntov (PA. avaivtikdé MEKI TTK. kot KETIET &
KEAAIK T1.K./ TCovBeiékac k.6. 2016: 61 kot Apdxog et al 2017: 42-43, 45 ko 48), Topéag
otov omoio dlamotouéva amodidel vymAn mpotepardtnra ko 1 Ileprpépeon Kpnng.
Avodetkvoovtal Hetalld GAL®V aQevog M avoyKoldTnTa TEPUITEP® ToPEUPaoTS, o€ eMinedo
TOTIKNG KOl KEVIPIKTG TOMTIKNG, ot mpoovapepBivia (ntiuata ki a@eTépov 1 ddfeo
EVNUEPMOONG €K UEPOLG TV TOMTMOV Kol cvvakdAovBo m Vmapén meptPaAloviikng
evouoOnoiog, m omolo pmopel va evrobel péow devpvpévng evnuéP®ONS Yo To
neptfarloviikd Cnuoarta.

A. Q¢ mpog tov Topéa Tov Tovpiopov, a&ilel va emonuaviel 6Tt avacTOATIKO TOpdyovVTa Yo
™V TEPAUTEP® AVATTUEN KOl EVOLVAUM®GY TOL TOVPIoUOD oty Kpntn oAld kor v
BeAtimon g modttog owPimong, amotelel (katd TOLG TOAITEG) M EAAEWYTM GUYYXPOVOV
VTOOOUAV (T.Y. 0EPOOPOUI®V, VTOOOUMY VOGOKOUELOKNG KOl VYEIOVOUIKNG Tepifaiyng),
kaOdg kor M O M owoOnTik) tev woAewv (BA. avaivtikd KEIIET & KEAAIK og
ovvepyasio pe to Epyaoctipo Kowwevikig Ztatiotiknig LK./ Aaeéppog x.o. 2016 won
Aapéppog 2017: 56-57 ko 59- 60). Idwitepn dpmg £viovn givor n damictwon g doynung
KATAGTOONG TOV 001KOV O1KTVOVL Kl €131k Tov Bdpetov Oducoh A&ova Kpnng (BOAK), mov
N HEYAAN TAgloynpio Tov ToMT®V ToV Bewpel emKivouvo yia éva viol e TETO10 TOVPLoTIKO
peopo (BA. avarivtikd KEITIET & KEAAIK 2016: 18- 19 kot KEIIET & KEAAIK o¢
ovvepyoasia pe to Epyaostipio Kowvovikng Zratiotikng I1.K./ Aaeéppog k.a. 2016: 27).
Awdypappa 3: Agiktng Ikavomoinong Tov 001kov otktvov TS Kpnng

I aBsiou

O rapa wohs

IIyyn: KETIET & KEAAIK o¢ cuvepyasia pe 1o Epyactpio Kowovikng Xtatiotikng I1.K./
Aagéppog k.a. 2016: 27
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[Tapoéro mov oapketd amd to wponyovpeva CNTAKATO 7TOL €YEIPOVTOL OO TOVG TOATEG
agopobv oe ypovieg maboyéveleg ¢ mpog v omdkpion tov Kevipikov Kpdtovg oe
velotdpevo peilova mpoPAnuata otnv Kpnm, n éviaon pe v omoia tiBevior amd Tovg
TOMTEG, OGO K0l Ol GUVETEIEG OLTMV, UTOPEL AVOVTIAEKTA VO AEITOVPYNOEL MG HOYAOG THEGNG
g [eprpéperog Kpntng mpog v [olrteia yio dpactikdtepeg ADGELC.

SOUTEPAGLATIKA, BAGEL TOV TPOOVUPEPOEVTOV, TPOKVITEL OTL 1) TOPATETAUEVT] OIKOVOLUIKN
VEEoN £YEL EKTUTIKEG KO TOAVOIAGTOTEG CLVENELEG GTNV TOMIKY KOWwvia, av&dvovtag To
TPOPANLOTA EPAPLOYNG CVYKEKPYEVOV TOMTIKOV KOl EVTEIVOVTAG (G€ GLVOLOGUO LLE XPOVIKL
eMeippato kKo maboyéveleg) tig mpokAnocelg ywoo 1o Kevipikd Kpdrtog 660 ko yo v
TEPLPEPELOKT] SLaKVPEPYNON. ATO TNV AN, N COUTTOON TOAADY OO TIC TPOTEPULOTITES
ov Bétovv o1 mohiteg pe awtég mov £xel Béoel M Ileprpépela 610 TAAicO TOL GTPATNYIKOD
NG GYEOLUGHOD OVOPOPIKE LLE TNV EVIGYVON TOUEMV TNG KOWVMVIKNG TOATIKNG OTMS 1) VYELX
OGS KOl 6T0 TEdIN TOMTIKY|G TOL GYeTilovTal pe TO TEPBAALOV, TOV OYPOTIKO TOUEN KOl TOV
TOVPIGUO, ONUIOVPYOLV Ui KPIGIUN EMTPENTIKOTNTO TOV 0Qeilel va ANeOel voym (Ommg
Kot To TpoavagepBévia mpofAnpata, Tov evromifovy Kol TPOTEPALOTOOVV Ol TOALTES) Yia
TNV €EEAKTIKN VAOTOINGN TNG VOIOTAUEVNC TEPLPEPELNKTG CTPATNYIKNG KOLL TTOALTIKTG.

4. Bioown AvartoEn ko AwekvBépvnon oty Ileprpépera Kpntne. Mo svvoyn tov
EPEVVITIKAOV avpnud‘rwv2

Ta evpruato TG TPOTOYEVODE TTOOTIKNG £pevvag (didyvoon avaykmv-needs assessment)
Kol TOV 000 TPOTOYEVOV TOGOTIKMV EPEVLVMV, OVESEIEAV GEPE CNTNUATOV AVAPOPIKE LE TIG
avdykeg kot ta. TpoPfAnuata mov vrapyovv oty Ileprpépeta Kpnmge ko oyetiCovron pe
nmuata dtaekvBépvnong kot PLodciung avantuéng 1660 6e TEPIPEPELNKO eMinedo OGO Kot
oto interface mepipepelokod oyedacon Kot dNpoctag ToMTikng (og eminedo Kevipikon
Kpdrovg). Zuykekpipéva, og mpog:
Tnv Avrayovietikotnto g Ileprpeperoxng Owovopiog: Paiveronr 6t n Kpn
dlafétel TANODPO AVTOYOVIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV, OUMS Y10 VO T 0100 CEL TANPWG
amoutoHvtol pLOCTIKE EvepynUaTa Kol LEPIUVES TTOV B GTOYEVOVY GTNV LIEPPOCT TV
JOUIKMV KOl YPOUPELOKPATIKOV TPOPANUATOV, KOOGS Kol otV €0paimon OVCIUGTIKNG
OLVEPYOGIOG KOl GUVTOVIGHOD HETOED OA®MV TV QOpEmV, OVTMG MOGTE Vo, TEBoLV Ol
TPOTEPAOTNTES Kol Vo  eEgvpeBovv  emweekeic ADoK, mPog OPeAOg TOVL KOOV
ocvpeépovtog. EmmpocsBétmg vephepatiCeton n avéykn yuo pio. ovcla0TIKY GLVEPYUGia
HETOED TOV TPMTOYEVOVS KOl TOV TOVPIOTIKOD ToUEd MoTe vo vtdpEetl kahbtepn mpooin
TOV TPOIOVTWV, T0 0TToiol GLUYVEA dgV a&10To100VTAL LE TOV KOADTEPO SLVATO TPOTO.
Tov BaOpé Ikavomoinong tov Moitov ané v Moltuk): Ta svprpota KatédeiEav
OTL 01 ToAiTEG ePPavVIlOVY LYNAL TOCOGTA ATOYONTEVOTG G TPOG TNV ONUOCIO, TTOALTIKY|

2 Bidukd, Y10, T0L Tapdv KEPGAALO TOL GLVOWileL To. Buoticd vpALOTa TOGO TG TOGOGTIKAS OGO KO THG TOLOTIKNG
épevvag oQelAOVE VO EVXOPIOTAGOVIE Yo T cLpUPoAn tovg epevvntég tov ‘Epyov, Kobnynt Bayyéin
TCovBeréka, Ap Kmot IInyovvakn, Iepwdn Apdxo, Kabnynt Baciin Aagéppo, Ap Ztéhio Tlaykapdkn kot
tovg V1. Ap Mapia Apakdkn, Arootoin Kapékn kot Mapivo Xovpdakn.
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Vi.

oe eminedo KevVIpKOL Kpdtovg, mov mnydlovv kupim¢ omd v vAomoinon TV
€QUPUOCOUEVOV TOMTIKOV ATOTNTOC AOY® TNG OKOVOLIKNG Kpiong, Kabd¢ Kot amd v
advvapio TG KEVIPIKNG Ol0iknong, ®¢g mpog v eevpeon Aoewv yio (NTHaTo TOL
a@opovv otV PEATI®ON NG KOWMVIKAG OVATTUENG, TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS KOl TNG
KaOnuepvng toug dtofiowong. Amd v GAAN, G€ EMIMESO MEPUPEPELNKNG TOAMTIKNG KO
oTPATNYIKOL oYedloHod  gpeavifovtolr TOAD TEPIGGOTEPO IKOVOTOMUEVOL, TPAYLLOL
evoiovo. Qotdéco 1 mpoavapepbeica amoyontevon, emokidler cvxva TG aEOAOYEG
wpoondBeleg mov yivovion and mhevpdg g [eprpéperoc Kpng.

Tov Topéa t™g Yyeiog: Evd vadpyel oyetikd vynAn 1Kovomoinon, ovogopikd pe v
[IpwtoBaduia Yyeio, Tv yewypapikn TpdcPacn oTic LTOdoES VYElag, KabmG Ko pe TNV
KATAPTION TOL avOPOTIVOL SLVOUKOD, €VTOVTOIS aVTY] €MOKIALETOL OO TIC EUPOVEIS
EALEIYELG TTOL VTTAPYOLV GTOV TOUEN TWV VAIKOTEYVIKOV LTOSOU®MV, KaODG Kol oTnv
TEPALTEP® OVATTTVEN TOL OVOPAOTIVOV SUVOUIKOD 7OV TAOLGLOVEL TIG HOVASES VYEiog.
EmnpocHétmc, xabictaton peavég 0Tt To KOGTOG GLUIETOYNG oTNV LYeia ennpedlel, v
HEPEL, TNV VYNAN TPOTEPULOTNTO OV OIOETAL GTY ONUIOVPYiR EVOG SIKTHOV TPOGTAGING
KoL POVTIONG Yo TIG EVAAMTEG KOWVOVIKE OULAOES.

T E¢oappolopeves Ileprifparrovrikég Ioltikéc kor Tig Avaveoowyes IInyég
Evépyerog: Elvar gpoavig m avaykoidtmro yio tn dwtipnon g PLlociudttog 6to
nepPdAlov kot TG mpomOnong dpdcewv Kol oTpatnyik®v mov Ho cuppdrovv oty
npootacio kot v BéATiom aflomoinon TV QUOIK®OV TOPpwV. YO autny TV évvola M
eKQPalOUEVT] QYyOVIO TOV EPOTOUEVAOV, LETOVGIOVETOL TNV EAAEYN IKOVOTTOINGNG TOLG
and T epappoldpeves mePPorAoviikéG TOMTIKEG o€ €Bvikd Kor Aydtepo of
TEPLPEPELONKO EMIMEDO, KAOMG Kl Amd TNV EAAEWYN EVUEPOONG KO KATAPTIONG, TOGO TV
010V TOV ToMTAOV, 0G0 KOl T®V KATOI®V €K TOV BECUIKOV dpOVI®V OVOQOPIKE LE TO
nePPoALOVTIKE CNTAHATO KO TIG OVOVEDGULES TTNYES EVEPYELNG.

Tnv aypotiki] ToATIKY): ATOKPLGTOALDVETAL 1] U1 KOVOTOINGT] TOV EPOTOUEVOV MG
TPOG TNV LIOGTNPIEN Kot TNV €V Yével Asrtovpyia Tov Kevipikov Kpdrtovg oe oyéon pe
TNV €VIGYLOT NG AYPOTIKNG TAPAYOYIKNG dadkaciog, Kabdg Kot TNV eVOLVALMOT NG
TPOMONONS TOV AYPOTIKMOV TPOIOVIWV, KUPIwg AOY® TNG YPOPEIOKPATIOG, TNG EAMITONG
VOGTNPIENG TOV EEQYOYDV, TO AVATOTEAEGUATIKO GUGTNLO EMOE®PNCE®MV KOl EAEYXWOV,
v opyn Ol0d1KaGi0 TOTOTOMGE®Y Kot TI§ VTOdoUES. Ot moAiteg avayvmpilovv weTOGO
o€ éva Babud tic mpoomdbeleg mov £xovv yivel, €101KA 6e TEPLPEPELOKO EMIMEDO, YO0 TNV
TPOPOAN Kot TPOMONCN TOV AYPOTIKOV TPOIOVI®MV KOl TPOTAGGOVV Tr GUVEYLGT KOl TNV
TEPOULTEP® EVIGYLON TOVS MG TPAOTN TPOTEPOLOTNTA, VM TOVILOLY TNV OavVAYKN Yo
avadldpOpwon TV ayPOTIKMY EVOGEMV Kol TOV CUVETOPIOUMV.

Tov TovproTiké Topéa: O TovploUds amotelel TOV GNUAVTIKOTEPO TOUEN GTNV OKOVOLia
™m¢ Kpftne. Ta mocotikd Kot ToloTikd evpiuato Katédel&ay 0Tl 0 TOVPIOTIKOG TOUENS
omv lleprpépera Kpntng PBpioketar oe moAd xoAdtepo emimedo o€ cOykpilon peE TIG
vdAouteg meployég g EALAdOG, evd kovomomTikeég @aivetor vo eivol kol ot dpdoelg
wpomOnong g oebvoig ewovag g Kpnme. Qotdco, vmbpyovv apketd mepldopla
nepaltép® Pertioong, KabMOGS, PAGEL TOV EPELVNTIKAOV EVPNUATOV ATOULTEITOL EVIOYLON TNG
TPOMONONS TG KPNTIKNG Topdooong Kol Tng yootpovouiog kot 1 Peitioon tov
VTOSOUDV DOOTE Vo evioyvbel akdpo TEPIGGOTEPO M EKOVO KOl Ol GLYKPOTNGIOKES
OLVIGTAGEG TOL 1010V ToV brand Tov VNG00, 6€ GLVIVAGUSO TAVTO LE TNV CLVEPYOUGIO LE
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Vii.

viil.

TOVG EKTPOCMOTOVS TOV TPMOTOYEVOLS TOUEN (DoTE va egupebovy apolfaimg ermeeieig
Mooelc.

To Ogopiké mhoiocwo tg Ileprpeperoxii AwoxkvBépviong: Av kol Katd YEVIKN
TaPadoy], 0 EKGVYYPOVIGUOS TOL S10IKNTIKOV povtéAov g Tomikng Avtodioiknong, mov
ePappooNKe pécw tov oyediov Kodhukpdtng, €xel empépel Oetikd amoteAéoHOTO MG
TPOG TNV OMOTEAECUATIKTY ETIAVOT TOV TOTIK®V TPOPANUATOV Kol AVOYKOV, EVTIOVTOLS T
TOWOTIKAL KOl TOCOTIKE €VPNUOTO KOTEOEEOV KOO ONUOVTIKG TPOPALOTO 7TOV
oyxetiloviar apevog pe v EAEWYN TOP®V KOl OPETEPOV UE TNV EMKAALYT, OGO Kol LE
TNV acaQ KATOVOUT TOV 0prodlothteov uetaéd tov Iepipepelakodv Evotntov kol tov
KEVIPIKAOV TEPLPEPEIOKDV VINPECLDY, EVAO TAPOTNPOVVTIOL OVGAEITOVPYIES, KUPIMG AOY®
NG YPOPELOKPATIOG KOl TOV TUTKAV SIOIKNTIKMOV VN PECUDV.

H eprpeperoxn Awoxvpépvnon otnv Kpntn: Onwg £er 10on emonuaviel or moliteg
eULPaVICOLV ONUOVTIKA LEYAAVTEPO TKOVOTOINGONG, GE U0 GEPA 0 TESIO TOMTIKNG, Ao
TNV VOIGTAPEVT TEPLPEPELOKT] SLAKVPEPYNION TP amd TNV KEVIPIKY StokLPEPVNOT Kot
onuocta moltiky. To emimedo tov mpoowmikov ¢ [eprpépelag amotipdror G KaAd,
®oT1dG0 delyvel avaykaio 1 CLVENNG KATAPTION KOl EKTAIOEVOT) TOV GOTIG VEEG TEYVOAOYIEC,
ot owyeipion Evpondik®dv mpoypoppdtov Kot oty (Tepattépm) avamtuén StotknTik®v
KOl KOWOVIKQOV OeE10TNTOV. ATO TNV GAAN TAELPA, 1 KOWV®VIO TV TOMTOV gV QaiveTat
vo umopel va  ovtamokpdel emapKdg, AOY® TV TOAD  GOPap®V  OIKOVOK®V
npoPAnudtov mov avtipetonilel, oe €vav devpvuévo mpovolokd poro. H €ldewym
KPOTIKNG TopEUPacng kol ypNUATOdOTNONG YL TNV OVIYETOTION TOV KOWOVIKOV
TpoPANUATOV Elvon ELEAVIG 6TOVG TOATES, Tapd TIg TpooTdbeleg Tov £0VV Yivel amd TIg
TEPUPEPELNKES VINPEGIES, Ol OTOTlEG PAIVETOL VO £XOVV GUVEICPEPEL GNUAVTIKE, OAAGL OEV
elvai dvvatdv va KaAvyouv Tig TpokAncelg o eninedo Kowvmvikov Kpdtovg, petd ond 7
xpOvIo. cuvexllopevng otkovopkng kpiong kot Atdomrag. EmmpocsOétwe, n ekmévnon
LEAETOV Y. £€py0l LTOGOUMV 1 GLVINPNONG TOV VPICTAUEVOV VTOSOU®V Kpivetan
onpavtikn. To B0 ko n xpnuatoddTon gite and toug Evponaikods Oecpotg gite and
W010TEG PES® cuumpa&ewv 1 mapaympnoewv. [Ipog v idwo katevBvvon, N evicyvon Tov
KOWVikoh O01aAdyov Bewpeiton vVyiotng onuaciog, wote vo kotaoctel 1 Kpntm pia
EUTPAYLOTN CLTOSTOTKOVLEVT] TEPUPEPELDL, TTOV VO, £XEL TN OLVATOHTNTA VO TOPEYEL TOPOLG
Kol va StofETEL To dIkdl TG 6000, ZVYYpOvVMG M aSlomoinon NG EMGTNHOVIKNG YVAONG
Kol TEYVOYVOGiog (0£00UEVOV KOl TOV ONUAVIIKOV Axadnuaikov kot Epguvntikov
[Bpovpdrmv, mov edpedovv 610 Vnoi) yo v S1dyvmorn ovayK®V TOGO GTOV TOWUEN TOV
TOVPGHOY OGO Kot 6€ GAAOVLG Topelc, M omoio mpowdeitan Kot vrootnpileTar amd v
neprpépeto. Kpnmge, amotelel facikd mapdyovto mov SuvnTikd pumopel vo mpombncetl v
Budoiun avamtuln.

5. To IIpotewopevo Ilpéypoppo Metantoylok®v Xaovoov (IIMX) pe Ttitho
«AwxkvBépvnon, Buiooypotnra ko Heproeperoxn Kawvotopio»

H mpwtoyevng épevva mov deEnydn oto mAaicio tov [poypdupatog, avédelle v avaykn
oxedlacpov evog IIME, mpocappocspévou edkd yia tig avaykeg g [eprpépetag Kpnng, ne
OKOTO TNV TEPAUTEP® eKTAidELOT), aflomoinon kot eEgdikevon Tov avOp®OTIVOL dVVOUTKOD
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(kou e181kd Twv otekeydv Tov 1°° ko 2 Babuob Avtodioiknong) oe 0épata mov oyetilovia
HE TNV 0AANAETIOpaoT LETAED GUYYXPOVOV VTOOEYLATOV SloKLPEPYNONG Kol PLdcUOTNTAC.
210 mloiclo ovtd mpoteivetor M opydvoon kot Aettovpyion evog  TIpoypdupatog
Mertomtuylokdv Znovddv (IIMX) and to [Mavemoto Kpnmge, v [eprpépeia Kpnng oe
ouvvepyacio kot pe 1o Topopa Teyvoroyiog kot ‘Epevvog (LT.E.), pe titho «Ataxvfépvnon,
Bioowomra ko [eprpeperaxn Kawvotopion.

H exmaidevorn, perétn ko efedikevon o€ empEPOLG OMUOCIEG TOMTIKEG, TIG OTOieg
nephapPavel to cvykekpyuévo IIME, Oa emtpéyovy Ty dl0caENVIoT KOl KATAVOOT TOV
SLAPOP®V LOPPDOV Ko SLOOIKOGIDV OlakvPEpvnone Kot B mpocddoel TEPLEXOUEVO GTNV
dpdon yo TV emTEVEN TOV AVTIOTOY®V GTOXEVGE®MV GE KADE TOREN EVIOPEPOVTOG. XTO
mlaiclo ovtd, to Tpotevopevo IIME otoyevel akpimg oty gvicyvon g Yvaons yo v
BéAtio daukvPépvnon oe KAbe eMUEPOVG EMimedo dNUOGLOG TOMTIKNG oL O cuuPdAlet
otV 0Oetikr] avVOUOPP®OT TNG KOWMVIKNG KOl OWKOVOMKNG Katdotaons. Ilpog tnv
KatevBuvon avt), 0 oYXESACUOG TOV TPOTEWVOUEVOL awTov [Ipoypdppoatog Metontuylokdv
Yrovdwv pe titho «AwkvPBépvnon, Buwowomta xor Ilepipepsiokn Kowvotopio» -
Bacilopevog og o oelpd amd moAdves, eppantietot 6TV 0pyoviky| cuoyétion Bempiog kot
TPAENG mepl MG OMOTEAECUOTIKNG Kol ONUOKPUTIKNG TEPLPEPEIOKNG OKLPEPYNONG, M
omoia edpdleton oe cuykekpuéveg avaykeg g Ieprpéperag Kpnnge.

[T ovykekpéva, 1o mpotewvopevo [IME: o) aeevog €dpaletor OTIS OLOMICTMOUEVES
TPAYHOTIKEG avdykes tov TANBvopov g Kpnme, 000 kot €01kdtEPU OTIG OAVAYKES GE
YVOOELS KO 0eE1OTNTEC TOV VANPECLOK®V Kol apeTdV oterey®@v Tov Tomkov Kpdrovg (A
kot B BaBuog Avtodioiknong) 6co kot g evputepng Kowoviog kot ) apetépov
TEPAAUPAVEL TOGO €PELVNTIKA EOPALOUEVOLS HOONCIOKOVG GTOYOLG KOl OVOUEVOUEVQ
nabnowaxd omoteléopata, 6co ko Syllabus kot pabnoiokd viwkd oavéa module (6mmg
emPdrrlovv ot ovyypoveg Oebvelg warég mpoktikég). Ov mepieyopevikoi AEOVES TOL
[Ipotewopevov Ilpoypapparog Metantuylokdv Xmovdmv givor: 1. [Moltkn Xtabeponta
kot [Towvtta tov Pubuictikdv Mnyavicpuov, 2. Arotekecpotikotnta e AtaxvBépynong,
3. Budown Avéantuén kot Ilpootasio tov Ilepidirovtog, 4. Kowvavikn [Tolrtikn kot
BeAtiopéva Zvotpato Acediong, 5. [Iposdiopiotikoi Tlapdyovieg e Biwoomrag, 6.
Biooywn Avdamtogn, Aypotwkd I[Ipoidvra xor Anpooia Yyeio, 7. Tovpiotikd Tlpoidv kot
Avantoén oty Kpnm.

Yvvontikd, to mpotewvopevo IL.M.E. weprhapfdvel tov mpdto KOKAO 6ITOVd®V, 0 0Toiog Ha
odnyel oto Metantuyakd Aimimpa Ewikevong (M.A.E.) ot «AtakvBépvnon, Biooyomta
kot Ileprpepetoxn Kowvotopia" (PA. oavorvtikd yw 1o IIpotewvdpevo Ipdypappa
Mertomtuylokdv 2movdav: http://governance.soc.uoc.gr/programma-metaptyxiakwn-

spoudwn/.
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XEIMEPINO EEAMHNO EAPINO EEAMHNO

YIIO 1 AwxvBépvnon  «or  PoOuion: Ilodrtikr Ilpocdiopiotikoi  Ilapdyovteg g
2tofepdnTa Kol [Towvmta tov  Buwowdmrog
PuOpotikov Mnyavicpuov

YIIO 2 Kowwvikny IMoMtikn kot BeAtiopéva Kowovikny TloAtikn kot BeAtiopéva
Yvompata Aceaiong I Yvompata Acedaiong 11

YEII 1 Amotehecpatikdtnta g AtoakvBEpvnong Biooyn Avantuén, Aypotka Ipoidvta
Kot Anuodcia Yyeio
YEII2 Tovpotikd Ilpoidv xor Avéamtuén oty Bioown Avantvén ko Ilpooctacio tov
Kpnm [Teppdrrovtoc

6. To Ilpoypappo EMpop@mong apeT@v Kol VANPECLOKAOV GTEAEY DV TNG TOTIKNG
amoﬁwixncugg

To TIpoypappa Empopeoong Zteleydv, oyxedidotnke ot Pacn tov gupnudtov g
Slyvmong avayk®v Kt cvovakoiovdo NG TPLYOVOTOMUEVIG EPEVVNTIKNG GTPOATNYIKNG.
YlonmomOnke oto Hpdxiewo (7/6-1/7/2017), otig eyxotactdoeg tov IIEK Kprtng, pe v
vroompiEn g Ileprpéperag Kpnmg kot pe T GUUUETOYXN OUPETOV KOl LANPECLOKDV
otedeydv amd tov A" ko1 B” fabud avtodoiknong. H viomoinon tov, mpaypatoromdnke
Bacel TtV poONCLOKOV GTOY®V, OVUUEVOUEVOV HOONGLOKOV OTOTEAECUATOV KOl TOV
OYETIKOV EKTOUOELTIKOD VAKOV avéd module. TTpdketrton yio otoygvpuévn kat Bepotomomuévn
dwadikacio emudpewong otereymv, pe Paon ta debvr standards g koatdptiong kot g
avantuéne oavlpomvov Svvoukod (PA. Papadakis 2015: 502- 514 xou IMamaddxng,
[MeyMBaviong & Tavayiwtomodrov 2017). Xt6xog g vAomoinong tov Empopemrtikon
[Ipoypdpupatog yia o oteréyn A” ko B” BaBpot g Tomikng Avtodioiknong, kot and tig 4
nePLpepelokeg evotnreg g Kpnmmg, Ntov vo amokTcouy ot EMPUOPPOVUEVOVES  Lid
TPONYUEVT] YVOON TOV TACEOV TNG Plociudmrag mov eivol eEopeTikd onUOVTIKY Kot
kpioyn v v Evponaixn ‘Eveoorn kot tapdAinio vo omoKTHGOVY Kol VO ovVaTOEOLV TG
KOTOAANAEG Ko omapoaitnte 0e10tTec kol KavoTTeEG 00OV apopd o€ (mriuato
OlOKLPEPYNONG, OIKOVOUIK®MV, OYPOTIKAOV, TOVPIOTIK®V, OOIKNTIKAOV KOl KOWOVIKOV
Oepdtv 6 TEPIPEPELNKO EMITEDO.

H vlomoinon tov Ilpoypappotog Empopemong-Katdptiong Xtedeydv mpoypotomodnke
and Kadnyntéc ko Epmepoyvopoveg oe pia oepd amd kpioyuo ovtikeipeva, evo éva Tunua
g 01eényOn pe acHyypovn €& amocTAGEMS EKTOIOELON, LEGM TNG EOIKA GYESOCUEVS Yo
avtd 10 oKOTO, TAOTEOPLLOG TAekTaidevong anod 10 ITE (BA.
https://governance.soc.uoc.gr/). To IIpéypappo Emudpewong cvvamotehodtav omd 2
[Ipoypdupata, mov anaptiCoviav amd evikéc ko Edwég Awdaktikég Evotnreg (pe dikaimpa
EMAOYNG EVOTNTOV a0 TOV/INV EMUOPPOVUEVO/N) Kol vAomomOnkay Kot to 000 pe Ol

® I'a 10 [pdypappo Empopowong XZtedexyov g Tomikng Avtodwoiknong omv Ileprpépeion Kpnng, BA.
avaAvTiKd oty wotooekida tov ‘Epyov: http://governance.soc.uoc.gr/programma-epimorfwsis/ kot oty
Muatedppo Tniekrnaidevong tov [poypappatog Empopewong: https://governance.soc.uoc.qgr/.
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AIAAKTIKEX

Loong o €€ amootdoemc ekmaidevon. Xvykekpwévo: 1) Tlpdypappo Empdpemonc
vaNpecoKOV oterey®mv g [eprpépetag katl Tov peydiov Aquov g Kpntng (didpketag 55
wpov) kot 2) [poypappa Empopewonc apetov g [eprpépetog kot tov peydiov Anpov
¢ Kpnmg (dudpxetag 75 wpdv).

ENOTHTEZX

A.

I'ENIKEX AIAAKTIKEX ENOTHTEX
(YITIO- Y10 600G TOVG/TIS EMMPOPPOVUEVOVS/ES)

A.l. AwxvBépynon koar Buwowdmmra oty Tleprpépeia Kpnng: Ta Poacikd
gvpnuata tov 'Epyov
A.2. Oplovrieg 010t Teg

EIAIKEX AIAAKTIKEX ENOTHTEZX 1

(YIIO- Yo 6Aovg TOVG/TIG EMMPOPPOVUEVOVS/EQ)

B.1. Anotelecpotikn AtokvBépvnon kat Project Management

EIAIKEX AIAAKTIKEYX ENOTHTEX 11

(YEII: emoyn 2 ek ToV 4 TpocpepBeiomv)

I'.1. Biwowywomra, Aypotikn Emyeipnuotikétnta kot [Ipodbnon Aypotikmdv
[Ipoidvtov oy Ieprpépera Kpnng
2. Bwowomrta, Tovpiopods, Emyepnuotwcomta «or  [IpodOnon
Tovpiotkov IIpoidvroc otnv Kpn
I'.3. Bioowywn Avéamrroén, Awyeipion Iepipdrriovtog kor Anpocia Yyeio oty
Tomikn Avtodioiknon
I'.4. Kowovikn TToAtwkn, @opeic ko Yrnpeoiec otnv [eprpépera Kprng

EIAIKEX AIAAKTIKEX ENOTHTEX AITOKAEIXTIKA I'TA TA AIPETA XTEAEXH

(YITIO ywo 000 Tar aupeTd 6TEAEYN)
A.d. Zrpommywn wou Motk v v Ilepipépeior Kpnmg (pe Baon tig
TPOTAGELG TOAMTIKNG)

A.2. Aowntikn Ikavomra kot Aayeipion AvBpomivov Avvapkon

AEIOAOT'HXH
E.1. A&orAdynon empopodpevay epyalopévey

E.2. AZloAdynon eTPopPoVUEVOV APETOV
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7. Epeovntika edparmpéveg Mpotaoers oltuag yio v Heproéperag Kpnitng: Mo
oOvoyn

Ot TPOTAGELG TOATIKNG TOL TPOKVLITOVY OO TNV OAOKANP®GCT TNG EPEVVNTIKNG SodIKaGig
APYIKAOS £0TIALOVTOL GTNV EVOLVAUWOGT TNG TEPLPEPEINKNG OLAKVPEPYNONG, 1 OTTolo OmOTEAET
évav  Paocwkd aGfova TOcO0 Yo TNV PeAtioon  TOV  YEVIKOV  Tpoimobiécewmv
OTOTEAECUATIKOTNTOG TNG OlKLPEPYNONG OGO KOl Yoo TNV EVIGYLON NG OUECOTNTAG
EPUPUOYNG CVYKEKPIUEVOV TOMTIKGOV Tov Oa avTipeTomilovv o€ TOAD To yYpnyopo ypovo
KOl JE PEYUAVTEPT] CLUVETELN TO TPOPANLLATO TOL TPOKVTOLV. TOVTOYPOVA, 1| GLVEPYAGIA, O
GUVTOVIGUOC, 1 OTAOTOINGN TOV YPOUPEOKPUTIKAOV S10OIKAGIOV Kol 1| TANPNG SlGaPnVIoN
TOV OPHOSOTNTOV HETAED KEVIPIKNG O10iKNoNGg Kot 0LTOO0IKNOTG, divovtog HeYOADTEPT
EUQOOTN OTNV OMOKEVTIPMOOTN, oLVICTA &vav dova moltikig mov Oa mpowbnoel v
OMOTEAECUATIKOTNTA TOV TOMTIKAOV TPOG OPEALOS TWV TOTMIKDOV KO TEPUPEPEIOKADV KOVAOVIDY
Kol owovopiwv. Emmpocsfétmg, péca 6e avtd 10 TAMIG10, 1 KATAPTION, 1] EXLUOPPOGCT KO 1|
EKTTOUOEVOT TOV GTEAEYMOV TNG TOMIKNG avTodloiknong kabiotaviot Kpioueg, Aappdvovtag
voyn M Popdvovsa onuasio AVTOV TOV dPACE®V, OAAY KOl TOV OVTIKTUTTO TOV £XOVV MG
TPOG TO OKEAOG TNG OMOJOTIKOTNTOG Kol €V YEVEL TO EMIMEOO NG EMAYYEAUATIKNG TOVG
KavOTNTaG, PEATIOVOVTOG Le 0V TO TOV TPOTO TOGO TO VIAPYOV OVOPAOTIVO KEPAANLO OGO KOt
T1G TpoToBEsELS Yo TV e£EMEN Ko PeAtimon Tov.

Tavtodypova, Tpénet va onpelwbeil 0Tt KOPLOg GTOYOG TNG TOMKNG OVTOOLOTKNONG TPETEL VaL
glval n SWHOPP®ST CLVONKOV KOWMOVIKNG EVNUEPTOG KO 1] OVTILETMTIOT TOV KOWMVIKOV
TPOPANUATOV KOL TOV KEVAOV KOW®OVIKNG TPOCTUGING TOV KEVIPIKOL KPATOLG LE TOV
BEATIOTO KO OMOTEAECUATIKOTEPO TPOTO. LVVETMG, Ol TAPEUPACEIS TOL o EVIGYOGOLV TNV
KOW®VIKY ovAmTuén, kabdg Kot 1 oTpiEn TV KOWmVIKA ac0evESTEP®OV OVAOEIKVDOVTAL GE
Bacikég mpotepardtnreg, Oyt LOVO AOY® TNG TOAVSIICTUTNG KOl OOUKNG CNUAGI0G TOVS Yo
TNV €unuepio TOL KOWMVIKOD GLVOAOL OAAG Kot AGY® NG TPOPAVOLG 0dVVAHING TOL
KEVIPIKOU KPATOUG VO OVTILETOTIGEL TIC OPVNTIKEG KOWMVIKEG GUVETELEG TNG OIKOVOUIKTNG
Kpiong. Avtég o1 maPEeUPACGEIS LITOPOVV VAL £XOVV AUECT LOPPT OAAL Kol EUUEST HECH TNG
evioyvong g KOWOVIOG TOV TOMTOV, TNG KOW®MVIKNAG EMYEPNUATIKOTNTOG KoL TNG
ETOPIKNG KOWVMVIKNG €0OHVNG.

Mo axopo ToAD GNUOVTIKY TPOTEPOUIOTNTA €lval 1 avAdEEn Kot 11 oTNPEN TG TOTIKNG
emyepnuatikomtas. O ovykekpévog topéag oty Ileppépsia Kprng  eivon
TOAVTPIGUOTIKOG, OLOTL EUTMEPIEXEL TOV TOUEN TNG TOLPICTIKNG OVATTLENG KOODS Kot TG
TPOHONGNS TOV TPOIOVI®MV TOV TPMOTOYEVOVG Topéd. [IpoosPAémovtog otV avdmTuEn avT®OV
TOV TUAOVOV NG otkovouiog dev mpémel va mapoPreedel, g Kown agpemmpio tovg Ha
TPEMEL VO ATOTEAEGEL 1) EVOPUOVIOY] TOUG HE TIS OPYEG TIS OEPOPOV OVATTLENG Kol TNG
YPNONG OVOVEDGILWOV TTNYADV EVEPYELOG.
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8. Katainktikég emonuavesic.

Onwc oM emonuavape oty apyn, Pacikd avtikeipevo tov ‘Epyov amotelel 1 moAvdidotot
aAAnieniopaon petald vmodsrypdtov dwkvBépvnong kot Procotnroc. Ewdwd vmd
oLUVONKEC  MOYKOGUIOMOINONG Kol gvioTiKomoinong tov  Oebvikdv  (transnational)
AVTOAAQY®DV, Ol00PACE®Y KOl OTPOUTNYIKAOV, 1 €0Tioor otnv oAAnAemidpacr petald
dtakvBépynong kot Pootudtrag oto mEPLPEPelakd eninedo kabictatal medio Oyl amid
ONUOVTIKO 0AAG KuploAekTikd kpicipo. To 'Epyo éxel o¢ Pacikd o1dy0 1000 TV Tpominon
NG NON VIAPYOLGAG YVMOTNG OGO KOl TNV TOPAy®yN VEOS Yo TN PLOGIUN avATTLUEN Kol TN
SKLPEPYNOT GTO TEPLPEPELOKO EMIMEOO PECO ATO TOV EPEVVNTIKA- EOPAUUMOUEVO GYEIOGLO
MG EKTUOELTIKNG Opactnpottog o€ eminedo avatamng eknaidevong (IIpotewvdpevo
[Ipoypappa Metamtvoylok®v Zmovddv) Kot TS ETHopPoTIikng opacstnprotnros (IIpdypappa
Empopopwone Zteheyov g Tomkng Avtodioiknong) pe PAon To omoTeEAEGHOTO TNG
dbyvoone avaykov (needs assessment) kot v wapdAANAN  avamtuén  epmelpikd,
OepeMopévav Tpotdoemv ToOMTIKNG, €oTidlovtog og entd Pacikovg mulmves: 1. TToAitikn
Yrafepomta ko [Towwtta tov PvBuctikdv Mnyaviopdv, 2. ATOTEAEGULOTIKOTNTO TNG
AwxvBépynong, 3. Biooyn Avantuén ko Ilpootacio tov Ilepipdirovtoc, 4. Kowvovikn
[ToMtwn kar BeAtiopéva Zvompoato Acediiong, 5. Ipocsdopiotikoi IMapdyovieg g
Buwoowémrag, 6. Buoown Avémtuén, Aypotikd Ilpoidvra xor Anudcwo Yyeio, 7.
Tovpiotko Ipoiov ko Avdmtvuén otnv Kpn.

H dudyvoon tov avaykov kot tov eAlelyewv oe emimedo ITleprpépelag Kpnng otovg
TOPUTOVO TOUEIS TNG PUOCIUOTNTOG KO TNG TEPIPEPEINKNG KalvoTopiog cuvielel omnv
BEATIOTN GLYKPOTNON EPELVNTIKE EGPAUIOUEVOV TPOTACEMV TOMTIKNG, HE YVAOUOVO TNV
TpodONoN ™S PLOGNG TEPIPEPELNKNG OVATTVENG TOL OVOUEVETOL VO CUUPAAEL TEPAUTEP®
oV Peitioon T@v cuvOnkdv (ong, va dOcEL MONoN 6TV OTAGYOANGCT Kol Vo ovarTOéet
apyés OTMG M TPOoTaGio TOL TEPPAAAOVTOG KOt 1 PLOGLOTNTA, TOL £ival amapaiTnTES Yo
TNV TPAYHOTOTONGCT TOV TPOoavaPePBEVTIOV TLADOVOV NG meplpepelakng ovamtuéne. H
OLYKEKPIUEV OLEPELYTOT|, N OO0 GLVOPHPDOVETAL TOGO GE SEVLTEPOYEVI] TOGOTIKA OEOOUEVOL
(avéAvom OeVTEPOYEVMOV TOGOTIKAOV OEO0UEVAOV) OGO KOl GE TMPMOTOYEVN] TOLOTIKGL KO
TOGOTIKA {UEC® TNG TPLYOVOTOMUEVIS HEBOOOAOYIKNG OTPATNYIKNG (TO0TIKY €pevva-
Slyvmon ovoyk®v Kol 000 TOGOTIKEG £PEVVEC)}, eméTpeyov TV e£aymyn acQUA®V Kol
YPAC®V GLUTEPACUATOV Ta Omoio. 0dyNcoV otV ovATTLEN TOV TPoavVUPEPHEICHY
TPOTAGEWMV TOALTIKNG, TOV EMLYELPOVV VO 0vVTATOKPLOOUV GTIG dSuvaTOTNTEG KOl TIC OVAYKES
¢ [eprpépelag, amocKoOnTMOVING GTO Vo TPOGPEPOLY KAVOTOUES avamtuélakég Avoels. Ot
TEAEVTOIEG OVOUEVETOL VO BEATIOGOLV TNV KOTACTACN TV Tpayudteov oty [lepipépela
Kpnmg, copuaAroviag amoTeAEGHATIKE GTNV AVTILETOTICT] VOIGTAUEVOV TPOPANUATOV Kot
SLLYVOOUEVAOV OVOYKADV.

EmnpocOétmg, o evprjpato mov e€nydnoav amd ™ cuoThuatikn didyvoon avaykov (needs
assessment) cuvépaiav otov oyedtacud tov Ipotevopevou Ilpoypdappatog Metamtuylokdy
2movddVv Kot 6To oyedtocpo Kot v vAoroinon [poypappatoc Expdépemong Xtedeydv Tov
A" xau B” BaBpov Tomikng Avtodioiknong, Koatainktikd: H doun tov ‘Epyov 1600
pebodoroyikd 660 kot Oepotikd, 1 oAANAETiOpaon €pgvuvag Kol eQappoyng (o€ emimedo
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a&lomoinong Tov evpnuUaTOV oTov oyedlacpd Tov [IME, 610 oYedOGHO Kot VAOTOINGT TOV
[Ipoypaupatog Empudpemone Ztedeydv Kol oy avantuén TPOoTAcE®Y TOAMTIKNG) KOOMG
KO 1] ETGTNUOVIKT TOV TOVTOTNTA, EKTIHOVUE OTL TO KOO1GTOUV £vol onuavTikd epyoaieio yia
™V Tpodbnon g Prooyung avamtuéng oty [eprpépeta Kpnng.
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Evpijpoto Kol coprepdopota amwd TNy £peova yvoung
Yo TNV TEPLPEPELOKT TOMTIKT] oTOV AYpoTikO Topéa, otnv Yyeia kor ato [lepiffdirov

Hepixins Apaxos, Kowotig Iyyovvaxng, Bayyéing T g“ovﬂslém;zg4

Iepiinyn

H gpyocio mapovotdlel TV amotimmon TG KOWNG YVOUNG G TPOS TV aSloAdynon Kot v
TPOTEPOLOTOINGT T®V TOMTIKOV aovmv kot otpatnyikav g Ileprpépelag Kprtne otoug
topeig g Yyelog, tov Iepipdrrovioc ko g Aypotikrg [HoAtikne. T v agoddynon
TOV TOMTIKOV 0EOVOV KUl GTPATNYIKAOV aVE TOREN YPNOLULOTOLEITOL KATLOKO 1Kavomroinomng,
EVA Y10 TNV TPOTEPOLOTOINGT TOVS YpNooTolEiTON KAIpako Baduod TpotepatdtnTag.

Keywords: [lepipépeio. Kpnng, Zrpornyikn, Acioldynon, Aypoukn I[olitiky, Yyeia,
Lepipallov, Ikavoroinon, Net Promoter Score

1. EIZXATQT'H

H mopovoa épevva ekmovinke oto mhaicio tov Epgvvnrikov ‘Epyov "AwkvBépvnon,
Bioowomra ko [eprpeperaxn Kawvotopia" (KA4289), to omoio vAomomOnke otn Pdon
[Mpoypappatiknig Zoppaocng g [eprpéperag Kpnng kot tov [Havemompiov Kprnce.

YKomog TG £peuvag gival 1 aE0AOYNON KOl 1] TPOTEPALOTOINGCT TOV TOMTIKOV aEOVMV Kot
otpatnyikov g [eprpépeag Kpng otovg topeic e Yyeiag, Tov IepipdAiovtog kot tng
Aypoticig TTolrtikng, péoa amd v amotvmmon g kowng yvoung (NSW Public Service
Commission, 2014). Xvykekpyévo, yoo v oloddynon tov moMTkov ofovov Kot
OTPATNYIK®OV ava TopéN ypnotponoteital kKAipako kavomroinong (Bryson, 2012), evéd yio thv
TPOTEPOLOTOINGT) TOLG YpNoomoteitar KAipako Pabpovd mpotepodtnToc. AkoAovOnoe
otatoTikn emeepyasioa Yo v €£aymyn OacQUA®V Kol EYKUP®OV  GLUTEPUCUATOV.
Avoivtikd, n pebodoroyio mov ypnoomomidnke wopatiBeton 6TO APESHOS TOPAKATE T,

‘0 IHlepikiaig Aparog givan Epyoaotnplokd Awaktikd IIpocomikd Tunpotog Owovopikdv Emotpdv tov
Havemotuiov Kpnmg. O Ap Keerijs IlIyyovvarns givar Epyactnplaxd Awoktikd [Ipocwmikd tov Tunpotog
Owovopkov Emtempdv tov [Havemotmpiov Kpng, Yrevbuvog Ae&aywyrng Epeovav g Movadag Epsuvav
Kowng I'vopng tov Ioveriompiov Kpntng. O Bayyéing Tlovfeléxag eivar Kobnyntg kot wp. [Ipdedpog tov
Tunurotog Owovopkdv Emomudv tov Havemotpiov Kpntng, Yredvbvvog g Movéadag Epsvvav Kowvnig
I'vooung tov Hoavemotmuiov Kpnmge. ‘Hrav ek tov xuprwv epgvvntev oto ‘Epyo KA 4289.
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2. MEOQOAOAOI'TA THX EPEYNAX

I'evikny pgbodoloyia

IMa v a&loAdynon Kot TV TPOTEPALOTOINGCT) TV TOAMTIK®OV oTpatnyikev g [leprpépetog
Kpntg otovg topeic g Yyelag, tov Ilepifddriovioc kot g Aypotikng I[Molrtikng,
axolovOnOnke Iocotikny MeBodoroyio kot cuykekpiuéva Tnhe@vikég TuveEVTEDEELS pe
™m pébodo C.AT.I. (Ketola & Klockars, 1999) (Computer Aided Telephone
Interviewing) pacet dopunuévov niektpovikov epotnuatoroyiov (Wright, 2005).
H pébodoc C.A.T.I. Bdoet dopnpévov nAektpovikol epotnuatoroyiov eEacporlet:
o Taydmmro omv mPocEyyion 1oV KOowoV-6TdOXOL Kol aviicTolya ypnyopn eSaywyn
OTOTEAECUATOV.
o Aw&oywyn g £PEVVOG LLE TO VYNAOTEPO dLVATO TOGOGTO AGPAAELNGS.
e H ypnon niektpovikol gpwtnuatoroyiov dev emttpénet eEmtepikn mapéuPacn 1 Ko
avOpadmvo ALaBog amd TV TAEVPA TOV EPELVNTY.
o Tivetar mo10TikOG EAeYy0C TV cuvevten&emv e T uébodo g cuvakpoOUoNC.
e To otoyeio TOV ocLVEVIELEE®V TEPVOVV OVTOUATO GE EWOIKE  SLUHOPPOUEVO

Tpoypappo eneEepyaciog.

po@ik kon péyedog dciypatog
O mAepovikég cuvevteDéelg deEnynoav ce:

o Avtpeg & INvvaikeg

o 18+ etiv

e Koaroikovg g Kpitng

o AvVTImpocOnEVTIKO dgiypa tov mAnBvopov Paoer g amoypagng tov 2011

(EAZTAT), pe avaloywn Kotavour 6tovg Afpovg kot toug Nopovg g Kpnmg

To péyebog tov detypatog avépyetar o N=660 cuvevtevelc.
H derypatoinyia éywve pe ypnon quota o¢ mpog 1o eOA0, TNV NAKio KOl TH YEOYPOPIKY|
Katoavoun tov TAnfvcopov Baoet g anoypaeng tov 2011 (EAXTAT). To @OAo, n nAkioxn
KOTOVOUT KO 1] YEWYPAPIKT KOTOVOUT TOL Oetypatog mapovatdleton oto I'pdonua 1.
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®ulo
Avtpeg
Fuvaikec
HAia
18-24

25-34

35-44

45-54

55-64

65-70

Nopoi

N. AaciBiou
N. HpakAesiou
N. P£6Upvou
N. Xaviwv
TuRua
AcTika

Mn actika

Ipapnuo 1. @oAo, nAikiokn KOTOVOUN KoL YEQYPOPIKY KATOVOUN OEIYUOTOG.

Topeig Awgpedvnong
Onwg avaeépbnke vopitepa, m mapodoo €pguva apopd oty aEloAdynon Kot Tnv
TPOTEPOLOTOINGT TOV TOAMTIK®OV oTpoatnyik®dv g Ilepupéperog Kpftng otovg moapaxdto
TOUELG:

e Yryeia

o Ileprpairov

e Aypotkn [Holtuki)

H depehivnon €yve og 600 emimeda:
1. A&A0yNon VOIGTAUEVOV TOAMTIK®OV KOl TPEYOVGUS KATAGTOGTC.
2. IIpoteparomoinon toV EMPUEPOVS TOAMTIKOV 0EOVOV TOL GLVOETOLV TO TANPESG
(QAGLLOL TNG TOMTIKYG Yo KAOE £vav amd TOVS TAPOUTAVE® TOUEIC.
O x0B0opopog TOV EMPUEPOVE TOMTIKOV aEOvav &ywve pe Bdon ™ «Ztpatnykn E&vmvng
E&ewdikevong g Ileprpéperag Kpnme», xabog ko 10 «Ileprpeperokd Emyeipnotorxd
[Ipoypappa g Ieprpéperag Kpnnoy.

Epotypatoroyo

To epompatorodylo g épevvag oyxedidotnke and ™ Movdoda ‘Epevvag Ayopdg & Kownig
I'vooung tov Mavemommuiov Kpftng kot coppovindnke pe tov Emommuovikd Yrevbuvo g
"‘Epyov pwv v €vapén g Epeuvag,.

H épevva nediov (fieldwork) sumpknoe 14 pépeg (4 - 18 Maiov 2016) kot To pEYIGTO GOAAL
AdBovg, avépyetar 6to £3,5% pe ddotnpa pmiotooving 95%.
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[lepimov 10 15% 1tV MAEQPOVIKOV ovvevIELEE®V  eAEyYOnKav HECHO  GLGTHUOTOC
ovvaxpoaons. Emumhéov, mpwv v évapén g épevvag mediov mpaypatoromOnkay tepimov
80 MAOTIKEG GLUVEVTEVEELS, TPOKEUEVOL VO EVIOTIGTOVV TUYOV TPOPANLLATOL.

X1V vAoToiNoT NG £PEVVOG CLUUETELOV, TEGOEPIS (4) epeLVNTEC — SUPErVISOrS Kot €ikoot
(20) @oumtég tov Tunuatog Owovopkng Emotiung tov IMavemommuiov Kpntng oto
TAQIG10 GEULVAPLOKOD Lo LOTOC.

MebOodoloyikég emonuaveels

Khipoxeg

T6co 1 wovomoinon TV TOMTOV Omd TIC VOIOTAUEVES TOMTIKEG KOl TNV TPEXOLCO
KATAoTOoT, 060 Kot 0 BaBog TPOTEPULOTNTAS TOV Ol TOAiTEG amodidovv oe kdbe Evav amd
TOVG EMPEPOVG AEOVEG TMOV TOMTIKOV GTPATNYIKOV OVA TOUEN, OVTIUETOTIGTNKOV ©G
ovveyeic perafintéc.

I"o ) diepevvnon tovg ypnotpomomdnke kiipoka Likert 11 onueimv (0-10) (Leung, 2011).
Mo ™ dnuovpyia kavov PAcemv EVIOC TOV ETUEPOVS KEMDV TOL oynuatilovTotl Katd T
SCTAVP®ON TOV SPOPOV LETOPANTOV, KpiBNKay avaykoieg o 6epd amd OUadOTOMGELS
oTIg NAKieg, ot emaryyEApT, KOOMOG Kol 6TO LOpP®TIKO enimedo. 1o cuykekpéva, 6Gov
aQOpPA OTNV NAKIOKY KOTOVOUT KOl GTO HOPOOTIKO €MIMESO, £YVOV OUAOOTOMGES LE
OKOTO TNV KOTAVOUT TOVG 6€ 3 eMimeda, VM Ol OLOOOTO|GELS TMV EMOYYEAUATOV Eyvav G
é€1 eminedo (Manresa-Yee, Ponsa Asensio, Vilanova, & Pérez, 2012).

Meg00060Lroyio TE(VIKAOV 6TNV 0VALVOT ATOTELECUATOV

H &foyoyn £&ykvupov ouumepocpdtov emTpEmel, Kol TOAAEG QOPES AMOLTEL, TN YPNon
TexVIKOV eneepyociog dedopévov mov vmepPaivouv v amhf mapdbeon oplBuov M
KOTOVOLLMV.

2V mopovca EPELVA, Ol YUUNAES O10POPOTOMGELS TOGO GE EMIMEDO KOVOTOINGNG OGO Kot
o€ eMned0 TPOTEPALOTOINGNG G OAOVG TOVS TOUEIS OV dtepeuVviONKaAY, KOOMG Kot 1 ovaryKn
va 000¢l éupaon ot moMTIKEG TPMTOROVAIEG TOV OMOKTOUV KPIGIHO 1 GUEGO YOPAKTN PO,
dNpovpyovv T cuVONKES Yo TN XpHon TéTolwv texvikav (THIS, 2011).

210 onueio owTO KOl TPOTOV TEPLYPAYOLUE TI TEXVIKEG TOV Ypnotpomomdnkayv, eivol
oKOMUO v TOVIcCOLUE OTL M EAAEWYTN 1OYLPOV OPOPOTOCGEMY HETOED TMV ETUEPOVG
ToMTIK®OV advov elval og peydio Pabud avapevouevrn. Avo eival ot facikoi Adyor wov
001 YOUV GT1| SLUUOPPMOCT) OVTNG TNG EIKOVOG:

A. H idw n @von g £peuvag, n omoia eivor apuydg molrtikn. H duopevig oukovopk
ocvykvpio. odnyel, peta&hd GAA®V, o€ MO GUVOMKY 1, KOADTEPO, VREP-YEVIKELUEVT|
dvoapéokeldr omd T0 TOMTIKO cOoTNUO. AVTN 1 TACT OVOTOPEVKTO OTOTLUTAOVETOL GE
0AOKAN PO T0 Phopa g Toltikng (Ipsos MORI, 2010).

B. H oyéon petald e TOAMTIKNG OV OOKEITOL OE KEVTPIKO KOl TEPLPEPELUKO ETITEDO
KOl TNG KOONUEPIVOTNTOS TOV TTOALTY. X& apKETA onueia n oy€on vt dgv elval TANPOC
KaTovon T N dgv yiveton avtiAnmty omd Tovg moAites, eite AOyw EAAetyng evnuépmong omd
TNV TAELPA TOL KPATOVG, £1T€ AOY® EAAELYNG OLGLOGTIKNG EVAGYOANONG OO TV TAEVPA TOV
TOMTMV 1] KOt T0L dVO.
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o mv avdivon tov dedopuévev TG IKOVOTTOINoNG TOV TOMTOV omd TNV LEIOTAUEVN
ToMTIKN] otovg topeig ¢ Yyelog, tov Ilepifdiiovrog kar g Aypotikng I[ToMtikng,
EMALYONKE M TEYVIKN TNG OULAOOTOINONG TOV OTOTEAECUATOV. ZVYKEKPLUEVL:

e Amopdvoon towv akpoiov Tindv, (0) kot (10), kabong kot g pecaiog Tiung (5)

e Ouadomoinon Tov evoldpecwv Tudv, (1-4) ko (6-9)

2NV TPAYUATIKOTNTA, 0poD 000NKE N evKapio 6TOVG EPMTMUEVOVS Vo emAEEoVY peta&y 11
ONUEI®V Y10 VO EKPPAGOVY TNV IKAVOTOINGT TOVG A0 TNV VOIGTAUEVN TOAITIKY 0VE TOUEQ,
emyepeiton  cvppikvoon g KAlpakag o mévte (5) onueia. H cuppikvoon owt kou n kat’
EMEKTACT] 0OPOIOTIKY] GLOCOPEVOT TOV TIUOV oTo TEVTE (5) avtd onueio odnysl ov
avadelEn 1660 TV akpainv 0écemv 0660 Kot TV evolduecnv o tadntikodv Oécewv (Haan,
Verhoef, & ThorstenWiesel, 2015).
2V TEPINTOON NG TPOTEPAOTOINGNG TV TOMTIKAOV aEOVAOV Yo KAOe Evav amd toug vid
dlepevvnon Topelc, emAEXONKE apykd 1 OpadOTOINoT TOV TIUAV KoL, 6€ 0EVTEPO GTAdL0, M
KUETATPOT» TNG KALOKOG GE TOGOGTION0 IGOPPOTNIEVT Kol GUUUETPIKT KAipaka Likert pe
Tov TpOTOo oL B e&NynOel TapakdTm.

H opadomoinon tov Tindv €xel oKomo va cuppikvacel Ty kAipoka og tpia (3) onpeio:

o  Twég 0-6 = yaunin TpotepotdOTNTA

o Twég 7-8 = mantkn otdon

o  Twég 9-10 = vynAn mpotepardTaL
H napandve opadonoinon edpdletal otny mopatnpnomn TV HEGHOY OP®V TOL GLYKEVIPOGOV
ot mopdpetpor mov depevvidnkav kot otovg tpeg topeis (Yyela, IepipdAiov, Aypotikn
[ToMtikn)). Zvykekpipéva, o yoaunAdtepoc nécog Opog mov mopotnpnonke Ntav 6,83 evad o
vynAdtepog 9,03. Kat’ eméktaocm, ol mopatnpnoelg mov Ppiokovtal amd 1o 6 Kot KATt® 1 orwd
70 9 Kot v pmopovv va BewpnBolv axpaiec.
H «petatponn» g KAMpoKag o€ 100ppomnUEVI Kot GUUUETPIKT ToGooToe KATpaKa yiveTat
HEC® NG OPOIPESTS TOV GLVOMKOD TOGOGTOV TMV TOPUTNPNCEDV TOV GLYKEVTPOVOVTOL
otg Tég evvéa (9) kar 0éka (10) amd 0 GLVOMKO TOGOGTO TMV TAPUTNPNCEMY TOV
oLYKEVTPpOVOVTOL OTIS THES Undév (0), Eva (1), dvo (2), tpia (3), técoepa (4), mévte (5) kot
€E1 (6). O1 Tég entd (7) ko okt (8) 0ev AapPdvovror voyn. Q¢ amotéhecua, kbe Vo
dtepedvnon mapapuetpog Aappdvel éva «kabopd» mpdonuo (-/+) kabmg kol Eva mocootiaio
péyebog (évtaom), mov pmopel va mapel THES and 1o peiov ekatd (-100) éoc to ovv ekaTd
(+100). Anuovpyeitar pe tov TPOTO 0VTO £vag TOCOGTIOHOC OglkTNnG, OV Yo AOYOLG
evkoMag Ba ovopdoovpe «Agiktn Ipotepardtnrocy kot aviiotoryel oto deiktny NPS — Net
Promoter Score (Reichheld, 2003).
Me mo amid Aoy, M KAlpoko yivetor avotnpdtepn, EMITPEMOVING TNV OvVAOLON TV
TOMTIKQOV TPOTEPAOTNTOV (eKeivav dNAadn mov d€yovtar BeTikd mpdono), Kabdg Kot T
dwpaducn tovg.
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3. AHOTEAEEMATA

Hpopil epotousvov

ANpoypa@iko Tpo@ii

To deiypa ¢ €pevvag elvarl HOPAGHEVO GE GYEoT e TO EVAO. Z& oXEON LE TNV NMAKLOKY
KaTavoun, to 8% tov epotouevov eival 18-34 gtav, 10 17,4% sivan 25-34 gtov, 10 26,1%
etvar 35-44 etmv, 10 23,9% civon 45-54 etwv, 10 15,8% elvar 55-64 etdv ko t€hog 10 8,8%
gtvan 65-70 etwv.

Avtpeg

Muvaikeg

HAwkia
Mécoc 6pog
nAKiag:
445 gty

18-24
25-34
35-44
45-54
55-64
65-70

Ipopnuo. 2. Dblo kar nlikio pOTOUEVOV.

MopoorTiko eminedo

Amd 10 GUVOAO TMV EPOTMOUEVOV TOV GLUUPETEOV otnv €pgvva, 10 43,5% olwcav
andportor Méong Exmaidevone, 1o 23,2% Avotepng/Avatatng ko 1o 17,1% Kabdrov-
IMvpvéoio. Télog, 10 16,2% dev édmwaoe kapio amavtnon.

Erayyelpo epotopevov

To 18,6% twv gpotdpevov dnidvouv Emysipnparties, 23,2% Idwwtikol Yrdiiniot, to 9,2
Anpodoror Yrariniot, 1o 13,6% Zvvta&ovyot, to 11,4% Aypdteg — Kmmvotpogor, 1o 8,2
OCYOAEITOL HE TO OWKIOKA, €VA WIKPOTEPO TOGOGTE EPWTAOUEVAOV ONADVOLV ETAyyeALLO
Ewcodnpartiog ko Hpwomaoydinon (0,8% kot 1,2% avtictorya). Aev dnhdvel endyyeipo to
1,1%, evod to 12,7% eivon avepyor.

No onpelwdet 0@, 0TL T0 HEWOUEVO TOGOOTO avePYiOG TOL KATOYPAPETOL GE TYEOT UE TO
avtictoryo péyebog oe emimedo xo’apag5 Bewpeitor peoMotikd, KaODG aviavakid To
QOVOLEVO TNG VTTOUTACYOANONG (1] EMOYIOKNG AmacyOANoNC) oL Yapaktnpilel TV ayopd
epyaoiag g Ileprpéperog Kpnng Aoyo vyning ocoppetoyng tov Tprtoyevr Topéa kot

s EXMnvuc Zrototikn Apyn. ‘Epgvva Epyatucod Avvapukov, A tpipnvo 2016
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OLYKEKPILEVOL TOV Tovptcsl,tof)6 Kol Tov OEAEL TOL TOGOGTA TG AvVEPYING VO LELDVOVTOL KOTA
toug Bepvolg pnveg Kot vo av&avovtor Katd tovg yewepwvovs. EmmAéov, petald tov
EPOTOUEVOV TOL dgv OMAmoaY ®G KUpLo endyyeipo Aypotng — Kmvotpdpog, o évag otoug
tpeic (34%) dnhmvel OTL £xel KOl AYPOTIKE E1GOONUATO ATO SEVLTEPEVOVGO ATOCTYOANCT| LE
TOV OYPOTIKO TOUEQ.

Asv
anavtnos
0,6%

I'papnua 3. Aypotikd. €1600HUATO. ATO OEVTEPEDOVTO. OTATYOANOTH.

AvTOTTPOGO0PIGROS OIKOVOULKTG KOTAGTAONS
Mo Tov TPoGdoPIGHE TG OIKOVOUIKNG KATAGTAUONG TMV EPMTMOUEVMV JEV YPNCILOTOIONKE
1N MAwon eleodnpartog, kadmg Bewpnnke mOavd va emeépel AN pepoinyioc. Avti Yo
™M ONAWGN E1GOONLLOTOG, Ol EPOTAUEVOL KANONKAY VO ATOVTIGOLV €L TNG OUKOVOUIKTNG TOVG
Katdotoong HEcm g eENG KAIpaKaG:

e Eipot ypeopévog kot dev pmopd vo, avtareEEA0m

e Agv glpon ypempévog aArd dev pmop® va ovtomeEEAOwm

e Eipot ypeopévog aAld prop®d va ovtomeEEAbwm

e Z® IKOVOTOMTIKA 0AAG OEV OITOTOUIEL®

e Z® IKOVOTOTIKA KOl LITOP® VO ATOTOUIEL®

Amd ta amoteléspoTa TpokvmTEl 0Tt T0 32,7% TV epOTOUEVOV (TEpinov €vag oTovg Tpeic)
dev pmopet va avtaneEéAdel, mocootd mov Bewpeitan Waitepa vYNAO, pe 10 14,4% avtdv va
oniovouv ypewpévol. Avtibeta, t0 59,9% eite pmopel vo ovrameSélOer eite (et
KavomomTikd. 2ot6c0, Lovo 10 4,2% OMADVEL OTL HTopel KoL ATOTALLEDEL.

& Exnvucr Zromiotiky Apyn. Tlepipepetokoi Aoyopracpoi - Akaddapiot Hpootdépevn Afia yio o £tog 2013
kot avabe@pnuéva otoyyeia yo ta tn 2000-2012
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MmopouUv va

7,4

avrans§EAOouy
59,9%
Asv pmopouv va
avrane§EABouy 41,8
32,7%
18,3
14,4 13,9
4,2
%
Elpal xpewpévog Aev gipat Elpat xpewpévog Zw Iw
Kal OV PTTOpw  XPEWHEVOG aAAA | aAAG PTTOPW VA IKAVOTONTIKA  LKavOTIoUNTIKA
va avtane§éAdw  dev pmopw va | avrane€EAOw aAAa Sev Kal Hmopw va

avtaneEEAbw

anotapielw

anotapielw

Kapia amavtnon

Tpapnuo 4. AvToTPOTOI0PIoIOS OIKOVOUIKNG KATAOTAGHS EPWTOUEVDV.

3.1. O TOMEAX THX YI'EIAX

BabBuog Ikavomoinong

H ocvvolikn) woavomoinon tov koatoikwov e Kpntng and tov topéa e Yyeiog elvan youniy.

m0

ZlOvoho

Asiyparog —

1-4 5

6-9

40,9

=10

141

I'pagnuo 5. Zovoliky ikovoroinon omd v Yyeio.

Mécog Opog

4,90

O youniog Pabuog ovomroinong avIavakAGTOL KOl GTOVS EMUEPOVS TOUEIG TOV aPpOPOvV
mv Yyeio, pe tov vyniotepo péco dpo va unv vrepPaivel to 6,27 (Katdption AvOpomvov
Avvapikov). AxkorovBel n F'ewypaeum IpdoPfacn otig Yrodouéc Yyeiog pe péso 6po 6,08
kol to [TAn0oc Ewdwomrtwv mov Tlapéyovion pe 5,79, evdd Oleg ot vrdAOUTES TAPAUETPOL
eneavifouv HEGo 6po KATM NG HEoNG TUNG, TEVTE (5).
H Tlpotopddua Yyeia (Kévipa Yyeiog) xkabdg kot 1o Kootog Zvupetoymg Xmv Yyeia
eupaviCoov péco o6po 4,8, n Iowmrta tov Ymnpeowwv Yvyesiog €xet péco 6po 4,69, n
[Towdtra tov Yrnodoudv Yyeiog £xet péco 6po 4,57, evd n Evnuépoon kot IIpoAnymn yopw
a6 Znmuota Anpocog Yyelag cuykevipovel ) youniotepn wovomoinon pe to 44% tov
EPOTOUEVOV Va, dlvouy Babud tkavomroinong K4Tm Tov 5.
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Ta&ivéunon Baoel
VWNASTEPOU LEGOU pou 0 1-4 5 6-9 =10 Méool dpol

% -
Kataption avep(m;nvou (5L.JV(ILIIKOU OTOV ToHEd ! 18,4 15,3 58,4 z 627
ng uyeiag
Mewypagikn mpoécBach oTIg UTOSOPEC UYEIag 17,6 18,4 54,8 i 6,08
NANBog £18IKOTATWY TTOU TTapEXOVTal E 23,4 17,8 52,8 *J 5,79
NpwtoBadua Yyeia (Kévtpa Yyeiag) [k 32,4 22,1 36,4 1|8 4,81
KOOTOg GUUETOXNC oTNV Uyela m 28,6 19,4 38,4 Zty 4,80
Mowtnta umnpectav uysiag [ 27,1 28,2 33,5 2I4 4,69
{
Moétnta umodopwy uyeiag il 34,2 25,5 32,1 0‘7 4,57
Evnpépwon kat mpoAnyn yupw anod {ntnpata 12.1 31.9 20.9 347 04 449

¢ dnpootag uyeiag

I'popnuo. 6. Ikovomoinen amd Tovg ETUEPOVS TOUEIS TOV apopody TV Yyeia.

Ava Huxkwoxkn Opado

E&etdloviog ta  dedopéva  avd mnAKlokn  opddo, OEV  TOPOTNPOVUE  ONUOVTIKEG
dwpoporomoelg. H Katdption AvBpomvov Avvapkod, n F'eoypagikn [IpdcPacn otig
Ymrooopég Yyeiog ko to ITAn00¢ Ewdikottov mov [Hapéyovrat eEarxorovBovv va Ppickovrat
OTIG TPEIS TPATEG BECEIC GLYKEVTPADOVOVTOG TNV VYNAOTEPT IKOVOTTOINGN G€ OAEG TIG NAKIEC.
Eivan gpoavég wotdco, ot n IpotoPddua Yyeia (Kévipa Yyeiog), To Kdotog Zvppetoyng
2mv Yyeto, n [Howwmrta tov Yanpeoswwv Yyeiog, n [Towdvmta tov Yrodopdv Yyeiog kot 1
Evnuépoon xor [pdinyn yOopo amd Znmpate Anuociag Yyeldg GLYKEVIPOVOLV
YOUNAOTEPY IKOVOTTOINoT OTIG peyahdTepeg nAkies (35-54 kot 55+).

[T avaivtikd, n nAkiwekn opdda 18-34 et@v gupaviletor TepoGOHTEPO KOVOTOMUEVT OE
oxéon Ue TIC PeYOADTEPES MAKieg, He TOLG HECOVG OPOVG GTOVG EMUEPOLS TOUEIG Vo
Kopoivovtolr mwove omd T péon Tun mévie (5), ko TS TPElG TPAOTEG TOPAUETPOVS
(Kataption AvOpodmivov Avvopkov, 'ewypaewn IlpdcPacn otic Ymodopés Yyeiog kot
[TAn00¢ Ewdikot)tov mov Tapéyoviar) va cuykevipdvouv péco 6po mhve amd 6. Movadikn
eaipeon amoterel n Evnuépwon ko TIpoinym yopw amd Zntiupota Anpooctog Yysiog pe
péco 6po 4,76.

H swéva avt ivor pdAlov ovopevopevn dedopévou 0Tt 1 avayKes omd To GUGTNUA VYEOG
OLUVOAMKG €ivol HEIOUEVEG OTO GCULYKEKPIUEVO MAIKIOKO KOWO TAVTA GE OYEOT WE TIG
LEYOADTEPES NAIKIEG.

[Ipwt oV kavomoinom epeaviCetar n F'ewypapikn [IpoécPacn otig Yrnodouég Yyelag, pe
oxedov 8% twv gpoTOUEVOV va givor amoilvta wavormompuévor (10). Avtibeta, to 7,4
napovotdletarl amolvta dvsapestnuévo (0) amd to Kootog Zvppetoymg oy Yyeio.

H niucioxn opada 35-54 erov kpivel avotnpotepa TO GUGTNLO VYELNG, e TOV VYNAOTEPO
péoo 6po (Katdption AvBpomvov Avvapikod otov Topéa g Yyeiag) va unv vrepPaivet To
6,05. E&etdlovrtag T1g akpaieg Tié (0 ko 10) mapatnpovpe oAy piKpd T0G0oTd amdAvTo
IKOVOTIOMUEVOV TOAMTMV € OAEG TIG TAPOUETPOVG, TN oTyun) Tov 1o Kodotog Zuppetoyng
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otV Yyeia, n [IpotoPdduia Yysia (Kévipa Yyeioc), n Ilowdtrta tov Yanpeoiov Yyeiog, 1
[Towwmta tov Yrodoudv Yyelog kor m Evnuépwon kot TIpdinym yopw amd Zntiuato
Anpooiog Yyeiog ocvykevip®vouy mocootd amoivtng dvcapéokeog (0) mov ayyilovv kot
Eemepvoiv 1o 10%.

EmuAéov, oe avtiBeon pe Tig 000 GAleg MAIKIOKEG OUAdES, TNV awotnpdtepn Pabuoroyio
déyovtar 1 Iowwmrta tov Yrodoudv Yyeiag kot n [Howdvtnta tov Yanpeowodv Yyeioag, pe
pnéso opo 4,21 war 4,35 avtioctoyo. Eivar coaeéc 6tL ot tedevtaiot ovtol mapdyovteg
OTOKTOVV 1010itEPN onpacico, Kabdg Kavelg 01avdel To KPIGIHo amd TALPAS LYEiog NAKLIKO
Qacpo TV 35-54 €1V, T0 0010 GLVOSEVETAL TAVTOYPOVO OO TNV EXAYYEAUOTIKY, TOALTIKY,
KOWV®VIKT] KO TPOCOTIKY MPipoven.

H naxwoxn opdda 55+ er@v mopovcidletor oyeTikd 1Kovomompévn 660 apopd v
Koatdption Avlpomvov Avvapikov otov Topéa g Yyelag, ot I'ewypagwn IlpdsPaon
ot Yrnodouég Yyelag kot oto ITAnBoc Ewwomtov mov IMopéyovrar. H dvoapéokein
enpaviCetoan oty Iowdmta t@v Ynodouwv Yyeiag, oto Kdotog XZvpupetoyng oty Yyeia,
otV [Howmra Ymmpeowov Yyeiog ko otmv Evnuépwon kon [IpdAnym yopw and {ntruota
Anpodowog Yyelag, OTmG LopTupovV T0 TOGOGTH TOV GLYKEVIPMVEL 1| akpaia T unoév (0)
OAAGQ Kot 01 Hésot Opot.

Ava Ileproeperox) Evotnta

2VYKpivovTog To OTOTEAEGLOTA TNG IKOVOTTOINGTG TOV TOMTMOV GTOVS EMUEPOVS TOUELS TOL
apopovv Vv Yyeia petaéd tov teccdpov Ieprpepeiaxmv Evomitov, eaivetal 01t ot 600
peyorvtepeg [epipeperaxéc Evomnreg (amd dmoyn mAnbucpov), osniadr to Hpdaxkielo kot ta
Xavid, ovykevip®vouv vynAotepeg Pabuporoyieg, kvpiowg oe  eminedo Koatdprtiong
AvOBpomivov Avvopikov, 'eoypapikng IpoécPacng otig Ymodouég Yyeiog ko TTAn6ovg
Ewwottov mov Iopéyovror, edpnua oe peydro Pabud avapevopevo. Kot ekel motdco
nopatnpovvtal mpofAnuata mov Bo cvlntnbovv mapokdto. To PéBvuvo mopovcialet
oLVolkd yapnAdTepeg Padroloyies, evd T TEPIGGOTEPA TPOPANUATO POIVETOL VO ALPOPOVV
oto Aacib.

[T avaivtkd, otnv ILE. Hpaxkieiov PAémovpe oyxetikd vyniég Pabupoloyieg oty
Koatdption AvBpomivov Avvopikov, ot ewypaewng [IpocPaocng otig Ymodoués Yyelog
kot oto [TAnBovg Ewdwotmtwv mov Topéyovtar. e OAeg TIC AALEC TAPAUETPOVS GUVAVTALLE
Babuoroyieg kovtd otn péon tun mévie (5), evd TO LYNAOTEPO TOGOCTA OTOAVTNG
dvocapéokelag (0) ovykevipovovv 1o Kdotog Zoppetoyng omv Yyela, 1 Evnuépoon kot
[Tpdinym oe {nmpata Anpodciog Yyeiog ko 1 Howdtnta Yanpeoiov Yyeiog.

[Mopopota ewkdva pe ekeivn g ILE. Hpaxieiov fAémovpe kot oty ILE. Xaviov, [ie capng
evtovotepo mpoPinua oy Ilpotofddua Yyeio (Kévtpa Yyeiog) n omoio Aaupdver
devtepn youniotepn Pobuoroyia. Elappmdg avénuévn ovcapéokelo mapotnpeitor emiong
otV Ilowwtra tov Yanpeowov Yyeiog kot oty [lowdtra Yrnodopdv Yyeiog o oyéon pe
v ILE. Hpaxieiov, pe to mocootd andivtng dvcsapéoketong (0) va tpafodv yaunAd tovg
AVTIGTO(OVG LEGOVG OPOVG.

Ymyv ILE. PgBdpvov n ikavoroinom and v Katdption tov AvBpdmvov Avvapikod givon
avénpévn, ne to 10,7% tov epotBiviov va dnAdvovy amdivtn wovomoinon (10), wotdéco
o€ OAEC TIC VIOAOITES MOPAUETPOVS Ol HEGOL OPOL dlApOpPOVOVTUL KAtw ond to 6. 'Eva
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waitepo mpoOPANUe mov mapovoidletar oto PéBvuvo elvor avtd g Tewypagikng
[IpocPaong otig Ynodopuég Yyelag, pe 10 mocootd g amoivtng ovoapéokeng (0) va
ayyilet to 11%.

H ILE. AacwBiov mopovctdlel Toug YounAdTepous HEGOVG OPOLG OV £YOVUE GUVAVTIOEL
€0¢ TOPO 0G0 APOPA TNV IKAVOTOINGN TV TOMTMOV 6ToV Topéa NG Yyeiog. Kot 60, 6mmg
kot otnv ILE. PeBduvov, eaivetan va vrapyel mpdpinua ot 'eoypoaekn IpdcsPaocn otig
Ynodopég Yyeioag, evd n Iowotnta tov Yrnodopmv Yyeiag kot n ITotdtta tov Yanpeoidv
Yyeiog amoteAovV Tapdyovies £VTOvNG SVCUPECKELNG.

YOYKPLo1 AGTIKOV Kot M1] AGTIK®OV TEPLOY OV

H o0yKpion tov Babuod wovomoinong tov moltov and v Yyela petalh Actikdv Kot Mn
Aoctikov [eploydv eivar ypnoun 610 Pabpd mov KATASEIKVIEL TNV AVENUEVT SLGAPECKELD
m¢ «wmaifpovy ot Tewypapn IIpocPacn otic Ymodoués Yyeiog (0xt ywoo 6Ao Ttov
mAnBovopd), omv Iowmta tov Ymnpeoiov Yyeiog ko oty Ilowdwmrta tov Ymodopwmv
Yyeiog.

Yto Oetikd, dev mopatnpodvior onuavtikég owpopés oto IIAnfog Ewdikomtov mov
napéyovtal, otnv Katdption tov AvBpodmvov Avvopkod 1 oy Ipotofddue Yyeio
(Kévtpa Yyeiag).

[T ovykexppéva, ot Aotikés Ileproyés vmhpyel oxetikd vYNAN Kavomoinon omd 1
I'ewypagkn [IpdcPacn otig Yrodouéc Yyeiog, and v Katdption AvOpomivov Avvapikod
kol and to [IAn0og Ewwomtov mov IMapéyovrat. Xtov avtinoda, mopovstaletor £viovn
dvoapéokela and 1o Kootog Zvppetoyng oty Yyeia kabog ko and v Evnuépoon kot v
[IpoAnyn oe {ntuata Anpoociog Yyeiog.

Oco apopd otigc Mn Aoctikég meproyés, evao 1 [eoypagikn [IpocPaocn otic Ymodopég
Yyelag ovykevipdvelr tn 0e0tepn vymAodtepn Pabuoloyic, T0 TOGOGTO NG ATOAVLTNG
dvcapéoketag (0) etvar vynAd oe oyéon pe TIg ACTIKEG TEPLOYES, KATADEIKVVOVTOG OTL £val
CLYKEKPIUEVO TUNUO TOV TIANBVGHOV evoeyopéveg va Pudvel to mpdPANUo eviovotepa
(MAuopévol, amopakpuopéveg meployés). Omwg  avaeépbnke vopitepo, ovEnpévn
dvoapéokeln 6e oxéomn He TG ASTIKEG TEPLOoYES mapovstaletor emiong kot otnv Ilowdtnta
TOV YINPes1dV aArd kot Tov Y Todopov (og pkpotepo Baduo).

Avd Endyyeipa

H ocvvolikn gwdva dev aAraler otav e€etdoet Kaveic to Pabud wavomoinong twv ToMTtdv
amo v Yyeia ava endyyeipa. Exet ©o1060 £vO10QEPOV VoL TOVIGOVLE TNV ALENUEVT] aVAYKN
tov Zuvtalovyov yio [potofdbuae Yyeio kabng kot yio Evnuépoon kot Ipdoinyn vy
Inmuata Anpociag Yyeiag. Etvar yapaktnpiotikd 01t £vag 6tovg méve divel T younAotepn
dvvatn Baduoroyia (0) oty KAMpaxa tkavomroinong.

BabBuoc Ipoteparoryrag

Yvvohio deiypatog

H &1epedivnon tov Pabupod mpotepatdTNTOS TOL O TOAITES amodidovv og KAbe o amd TIg
TOMTIKEG TOPAUETPOVG TTOV TOPOVCIACTNKOAV GTOV TOUEN TG YYelog, PEPVEL OTNV EMPAVELQ
pe EekdBapo TPOMO TNV avAyKn ONpovpyiog £vOg SIKTOOV KOWMVIKNG TPOCTUGIOG Kot
QPOVTIOOGS Y10 TIC EVAAMTES OUAOEG TOL TANOVGHOV.
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Ot mapapetrpot mov apopovy oty Kowoviky @povtida kabaog kot otn Mépuva ya latpo-
ooppakevtiky Kédivyn tov Evdhotov Opddwv tov IIAnBuopod eppaviCovv tovg
VYNAOTEPOLG PEGOVG Opovg, evd o Aglktng [potepardtrag (+52% ko +55% avtictoya)
etvar onuavtikd avéEnuévog o oyéomn e OAESG TIC VITOLOITES TAPUUETPOVG.

Métpia mpotepardtnra amodidetor oty A&lomoinon g Epevvag kot tng Katvotopiog y
) Beltioon tov Yanpeoiov Yyelag, omv Ewsayoyn Néwv Tpoémwv ITapoyng Yanpeoumv
Yyelog kot oty I[Ipoddnon e Poywkng Yyeiog, eved n Avapdduion Avlpomivov I[Mopmv
kot N Ewoyoyn Zvomupdbdtov A&oidynong kot Aoyodooiag mopovctdlovv  younAn
TPOTEPULOTNTO.

Téhog, 1 Avantuén tov latpikod Tovpiopov €xet Betikd mpoéoNUo aAAd GYedOV UNdEVIKN
évtaom, kot n Avadidtoén tov Movadwv Yyelog oe Avrtiotoylo pe Tig Avaykeg €yxet
ApPVNTIKO TPOCTLO, YEYOVOC TOV GUVADEL PE TOV GYETIKA VYNAO Pabud Koavoroinong twv
moAtwv and ™ Lewypagikn [IpdsPacn otig Ymodoués Yyelag mov TapovslioctTnKe 6TV
TPONYOVLEV EVOTNTOL

Taévéunon Baos
uwnAStepou pécou Gpou u(0-6

29-10 Mégol Aciktng,
% opot %

w7-8
Kowwvikn @povtida (Bpégn, nAkiwpévol, AMEA) . 8,61 52

12,2

MEPIpVa YIa 1aTPO-PAPPAKEUTIKA KAAUYN Tev 68.7 8.58 55
EUAAWTWY OIKOVOUIKA OpAdwY ToU TANBUGHOU ! '
Aglomoinon tng £peuvag Kat g Kawvotopiag ya Ty
BeATiewon Twv UTINPESIWY UYEIag 52,7 8,22 36
Eloaywyn vEwY TPOTWY TAPOXNG UNNPECLLV UYEIag 49.2 8.05 3
(M.X, TNASIATPIKA YIa AMOPAKPUGHEVEG TTEPIOXEG) § ’
AvaBAaBpIoN Twv avBpwmvwy TOpwY - 7,82 18
Eloaywyn cuotnpdtwy nowtntag, aloAdynong Kat 242 44.2 773 20
Aoyodooiag otnv uyeia - J ’
Fewypa@ikn avadiatagn twy povadwy vysiag oe 398 313 6,83 .8
AVTIOTOIX{d HE TIC AVAYKEG v 2

Tpapnua 7. [oAitikég mpotepaloTnTes oTOV TOUENR THS YYELAS Y10, TO GTOVOAO TOV JEIYUOTOG.
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ZTparnyikég MpwTopoulisg AsgikTng
Kolvwvikr gpovTida 52%
MEpIJva yia 1aTPOo-(PapUAKEUTIKN

KAAUWN Twv EUGAWTOV 55%
OIKOVOUIKA Opadwv

Agjonoinon Tng EpEUVAC KAl TNG

KavoTopiac yia Thv BeATiwan 36%
TWV UNNPECINV UYEIAc

Eioaywyn VEwV TPONwv Napoxng

UnNnpecIav Uyeiag (n.x. 3%
THAEIATPIKR YA ANOPAKPUOUEVEC

NEPIOYEC)

MpowBnan TG WUXIKNG UYeiag 30%
AvaBaduion Twv avBponivwy 18%
nopwv

Eigaywyn ougTnuaTwy

noIoTNTAG, agloAdynang Kai 20%
Aoyodogiag oTnv uyeia

AvanTugn Tou 1aTpIKoU —
TOUPIOHOU

Mewypagikrn avadidTagn Twv

Hovadwv uyeiag ge avTigTolyia -8%

UE TIG aVAYKEG

Iivaxag 1. Avaivoon tov Aeixty [lpotepaiotnrag yio Ti¢ TOATIKES TPWTOPOVAIES TOD
zpoteivovror atnv Yyeio yio T0 6UVOL0 TOD OEIYUATOG.

Avé Huawoxn Opédodo

H Kowwvikn ®povtida kabng kot ™ Mépiuva yio latpo-gappokevtikny Kdilvyn tov
Evdrotov Opadov tov ITAnbucpov Eexwpilovv oe OAeG TIG NMKIOKES OUASES MG TOAMTIKES
Tp®TOPOLAiESg Le Papvvovca onpacio.

Qotdco, Wwitepn €ueaocn odlvetar omd TV MAIKLOKY opddo Tov 55+ €tdv kol oTnv
A&womoinom g ‘Epevvag kor ¢ Koawvotopiog yia ) BeAtiomon tov Yanpeoiov Yyeiog,
aALd kot oty Ewcaywyn Néov Tponwv [apoyng Yanpeoiov Yyeioc.

O nakwokég opdosg 18-34 ko et®dv 35-54 0étouv OC TPAOTN TPOTEPAOTNTA GTOV TOUEN
™m¢ Yyeiag ™ Mépyva yuo v latpogapuakevtiky Kédivyn tov Evdlotov Opddwv tov
[TAnBvopob kat axorovbei n Kowvovikn epovtida. H Avartoén tov latpicod Tovpiopov kot
n Fewypagikn Avadidroén tov Movadov Yyeiog oe Avtiotoyia pe tig Avaykec Aappdvoovv
apvnTIKO TPOGMULO.

Avtifeta, n MKkl opade Tov 55+ gT@v mopovoidleTol mo gvoicOnTomomuévn 660
aQOPA OTIG TOMTIKEG TPOTEPAOTNTES GTOV TOUEN NG YYElNG, TPOTAGGOVTAS, EKTOG OO TN
Mépyva yuo v latpogappokevtikny Kaivyn tov Evdlotov Opddwv tov ITAnbucpov kot
mv Kowovikn epovtida, 1t Beitioon tov Yampeowov Yyelag péom me A&omoinong g
Koawotopiog, kabng kot v Elcaywyn Néov Tporwv [apoyng Yampeoiwov Yyeioc.

Ava Ileproeperoxn Evotnta
E&etalovtog Tig mOMTIKEG TPOTEPOUATNTEC TOV TOMTOV OTOV Touéd TNng YYyeilog ova

[eprpeperaxn Evotmra, dev BAémovpe peydreg dSrapopomomoeis. H Kowvaoviky @povrida kot
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Mépiuva yoo v latpogappaxevtikn Kaivyn tov Evdhotov Opddowv moapapévovv ot
TPOTEG TPoTEPUOTNTEG. Datvetar OTL 1 STNPNOT TOL KOWMVIKOD 16TOL Kot 1) AupAvvon
TOV EMATOCEDV TNG OIKOVOUIKNG KPIOTG OKOVUITE TO GUVOAO TOV TANOLGHOV Kol ovadVETOL
g opLovTio avayx.

Mo ovykekpéva, ot moMtikég mpotepandtNTeg TV Kotoikov tg ILE. Hpakieiov oe
oyxéon pe v Yyeio akoAovBovv Ty KaTovou| Tov GLVOALOL TOL OElYHATOC.

2xedov 1o ewova moapovotdletor kot oty ILE. Xaviov, ootéco peimvetar oentd
évtaon oe OAeg TIg TpmToPoviieg pe e€aipeon ™ Kowwvikn @povtida kot Mépiuva yio tnv
latpogappaxevtikn Kdivyn tov Evdiotov Opddov.

Ymv ILE. PgBvopvov n avaykn vy Kowoviky ®povtida kot yio Mépyva yio v
latpopappaxevtiky Kédioyn tov Evdiotov Opddov epeoavietor evrovotepn ond Kabe
oA Tleprpeperaxty Evomnro, evd mpotdcocetor pe MHeEYOAN €viaom Kol 1 avaykn yio
[IpodOnon ¢ Poyumng Yyeiag. AkorovBei n Etcaymyn Néwv Tpomwv [apoyne Ymmpeoiov
kot n A&womoinon g ‘Epevvag ko g Kawvotopiog yioo ™ Beltimon tov Yanpeciov
Yyeiog.

Kot téhog, omv ILE. AaciBiov ot moMtwkés mpwtofoviiec mépav g Kowvwvikng
®povrtidag kot e Mépyvag v v latpoepappakevtiky Kdivyn tov Evdiotov Oudowmv
eppaviCouv younAn 1 Kot ToAd younin évraon.

Yoykpion petalv AvatoMkng kot Avtikig Kpitng

H obykpion peta&d Avarodkng kot Avtikig Kpnmg tov Pabuod mpotepordtntag mov
amodidovV 01 TOAiTEG OTIC TOMTIKEG TP TOPOVAiEC TOL TTpoTEivovTan oToV Topén TG Yyeiag,
ToPoLGIAlel oLENUEVT] TNV aVAYKN KOWMOVIKNG (PPOVTIONS Kol KOWMVIKNAG HUEPYLVOS OTN
Avtuen Kpn.

Ava Mop@mTiko emimedo

A&ilet emiong va S0VUE CLYKPLTIKA TIC TPOTEPOLATNTESG TOV TOAMTAOV GTOV TOopéa NG Yyeiog
vl LopO®MTIKO EMIMEDO, Y10 VAL TOPATPIGOVE OTL ATOHO AVOTEPNS/AVAOTUTNG EKTAIOEVON
poPdrovy oA 1oyvpn TV avaykn g A&omoinong g Epevvag kot g Kouvotopiog ya
™ Beltioon tov Yanpeowov Yyeiag.

2vurnepdacuara ctov Touia s Yyeiog

Onwg &xet Ndn avaeepbel, 1 avonoinon Tov moAtdv and tov topéa ¢ Yyeiog sivon
yopunAn. Ztov Boabuo mov n Yyela pmopel va evtoybel otov oyedwopd g Ilepripépetog
Kpntng, dnuovpysitan xdpog yio mopeppdoeig mov pumopel vo PEATLIOCOVY TO EMIMESO TV
GYETIKMOV VITPECUDV.

210 OeTIKA VITAPYEL GYETIKA VYNAN 1KOvoToinot ond To avOp®OTIVO duvapiKd aAAd Kol amd
10 TAN00G TV £101KOTNTOV OV TTapEyoviat. Emiong, | yewypagikn tpocPacm oTig LITodouég
vyelag etvan kavomomtikn o€ o [eprpépeta mov mapadosiakd epeavilel TpofAnuata ot
SIGVVOEST TOV TEPLOYDV KOl GTIC VITOOOUES LETOPOPAEG.

Ta 600 peydho aoTiKd KEVTPO TApoLGLALoVY KOADTEPT EIKOVO OTIMG £Vl AVOUEVOLEVO, EVHD
n [LE. AaciBiov eaivetor va gpeavilet ta mepiocdTepa TPoPAILAT, EVOEYOUEVMG AOY® Kot
TOV PLGIKOD AVAYALPOL.
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H IpotoPdbuia Yyeio &xel oxeTikd 1KovomoinTiky X000, EVEO QAIVETOL VO, VITAPYEL YDPOG
Yo ovATTTUEN Ko v AOoT TOGO TV VTOSOUMY OGO KOl TWV TOPEYOUEVOV VINPECUDV.
Me 1dwitepn GAQPNVEWD Ol TOAITEG TPOTACCOLV TNV OVAYKN Yo ovATTLEN €VOG OKTVOV
acQUAEING, TPOGTAGIOG Kot PPOVTISNG Yo EKEIVES TIG OHAdES TOV TANOLGOD TOV TANTTOVTOL
TePLocOTEPO amd TNV otkovopky kpion. H mpotepatonoinon avtdv tov ToMTIK®OV aovav
Epyetol omd OAEC TIC MAKIOKEG OMAOES, OAEG TIG TEPLPEPELOKEG EVOTNTEG Kol OAEG TIg
neployéc. Etvatl capég 6Tt o1 EmTMoELS TV SUGUEVAV OIKOVOUIKOV GuVONK®OV £xouv aryyi&et
HEYAAQ TUNLOTA TG KOWVOVING.

Aleco CLVOESEUEVT] UE TNV OIKOVOUIKT Kpiom €ivol kot 1 yoyikn vyeio, n mpomOnon g
omoilog TPoTAccETAl EUPATIKE od Tovug moAitec. H £€Eapon Tv yuyoloyikdv dtotapoymv
Kot 1 avénon tev 1doemv avtokToviog glvarl TAEOV o TPoyUATIKOTNTO 1| OTtolo TPEMEL VoL
OTOTEAEGEL OVOTOOTOGTO TUNHO EVOG GUVOAMKOD TOMTIKOD GYXESOGHOD Yo TV OVTIIGTPOOY|
TOV ENTTAOGEMV TNG OIKOVOUKNG Kpiomg.

Eivar evdiapépov emiong 61t ov moAiteg divovv dwitepn Poapdtnra oty aélomoinon g
KOLVOTOUIOG TTOV TTOPAYETOL GTO OKAOTLOTKG KOl EPELYNTIKA WOPOUHOTO Yoo TNV ovaPadpion
TOV VINPESLOV vyelog, KaBDg Kol 1 E160Y®YY] TPONYUEVOV TPOTOV TAPOYNG VINPECLOV
Omwg M TAEpeTpia.

H vyniq ovykévipoon térowwv wpopdtov omv Ileprpépeia Kpnmg (Ilavemotipio
Kpntg, Ivetitovto Teyvoroyiag kot 'Epevvac, [ToAvteyveio Kpnng, TEI Kpntng) mpocdidet
£V0L OVGLOOTIKO TAEOVEKTN L0 TO OTTOT0 KO TPETEL VoL 0§00t Oet.

3.2. O TOMEAX TOY NEPIBAAAONTOZX

BabBuocs Ikavoroinens

H cvvolun woavoroinon tov ToAMTdv amd TV TEPUPEPELNKT] TEPPAALOVTIKY] TOAITIKY ivat
wwitepa younAn.

u0 u1-4 5 6-9 =10 Méaoc Opocg

ZuvoAo

Agtyparog 23,8 39,2 04 490

Ipapnuo 8. Zovoliki ikovomoinen omo v TEPIPEPELOKH TEPIPOAALOVTIK TOALTIKN.

210 oVUVOAO TOV OelylOTOG, Ot TOAlTEG EpPavifovTal SVGOPESTNUEVOL GE OAOVG TOVS AEOVEC
TEPPOUALOVTIKNG TOMTIKNC. XAPOKINPIOTIKO €ivar To YEYOVOg OTL KavEVAS HECOG OPOG OEV
vrepPaivel ) pecaio Tiun g KAlpakag (5), evd €govpe OYETIKO HEYOAN TOGOGTO GTO
YounAo dxpo g (0). Ta peyoldtepa mocootd dvcapéoKkelng cuyKevTpavovuy 11 Evinuépwon
yopw and ta Meydra [Tepiforrovtikd IIpofAnpata tov Toémov kot n AmotelecpatikdTnTa
1oV [eptParroviikdv EmbBempioewv kot EAEyyov.
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Ta€ivéunon Baoei
uwnAdtEpou HEcou Opou

1-4 5 6-9 210 Mégool 6pot

AVTIHETOION TTEPIBANAOVTIK®Y KIvEUVwY -
(MUpKayIéc, TANULUPEC) 336 22,1 36,3 144 4,75

AlaTApNoN Kat TPOCTAGIia QPUCIKWY TTOpWY 30,7 27,1 30,3 2I3 4,63

AvAamTuén avavewoihwy TNYWY EVEPYELAG 34,1 21,2 33,6 1|5 4 58

Emimedo avakUKAWGNG TwV OIKIAKWY ATTOPPIHHATWY 36,1 19,4 30,8 ZIB 4 49
Xwpotalkog oxedlacpog Kal dlaxeipion

TPOCTATEUOHEVV TIEPLOXWY 36,7 21,0 299 1 |3 4,34

oo amd 006 TN e e Voo 43,3 260 me s .o

P G T ETXEIpROEIE Kl b .. 41,6 6 20 1 o
Evnuépwon yﬁpw’ané 1a HEY'E'I?\C[ meptBaroviika 39,6 215 22,6 OlS

mpoBAnpata Tou TOMoU pou 3,87

a4 w3 s

I'popnuo. 9. Ikavomoinan amd Tovg EMUEPOVS GLOVES THS TEPIPEPELOKNS TEPLPOALOVTIKNG
TOMTIKNG 0TO GDVOLO TOV JEIYUOTOG.

Ava Huxkwoxkn Opado

Mikpég O010pOpOTOMGEIS TOPOLSIALEL 1 IKAVOTOINGT TOV TOMTOV Omd TOLG EMUEPOVG
dEoveg ™G mEPPOAAOVTIKNAG TOMTIKNG ovd NAKLoKY opdda. Eivar cagés motdcso Ot 1
dvoapéokeln avEdveTtor 000 avEAveTol M MALKiC, OTMG HOPTVPOVV TO TOGOCTA TTOV
GLYKEVTPMOVOVTOL GTO YOUNAG dKpo g KAlpakag (0).

AvoluTikd, oTig kpotepes nhikieg (18-34 £tn), n peyaAddtepn wovomoinon £pyetot omd v
Avtpetomon IepiBarroviikov Kwvodvov, ®ctdc0, 0 HEGOG OPOG TOPAUEVEL KAT® TOL 5.
AxoiovBolv n Avdntuén Avavedoiov Inyov Evépyesiag kot n Atatiypnon kot [pootacio
dvowkav [Hopwv.

H Anotehecpoaticomta [epiorioviikov EmbBewpnocomv kot EAéyyov kot n Evnuépmon
yopw and ta Meydha TepiBarrovicd [TpopAnuata tov Toémov Aappdvouv ) yoaunAotepn
Kavormoinon.

H dvoapéokela evieivetal otnv nMkwekn opddo tov 35-54 grov pe 10 23,5% tov
EPOTOUEVOV VO, ONAGVOLY amdAvTa dvcapestnuévol (0) amd v AmoTEAEGHATIKOTNTO
[TepiParrovtikov Embewpriceov kot EAEyyowv kar to oviiotoryyo mococtd 7y v
Evnpépwon yopw and ta Meydra Iepifariovtikd [IpopAnpata tov Témov va givar 19,6%.
H Avtetomon Ilepiforroviikov Kwodveov kot n Avantoén avavedoyov Tnyov
Evépyetag éxovv kot €d® v vyniotepn Pabpoioyia.

AxOpo TEPLGGOTEPO EVIEIVETOL 1 OLCOPECKEID OTNV NAMKLOKY] Opddo TOV 55+ £1ov.
Xoapaxtnpiotikd, o Xmpotalikoc Zyeotoopnog kot Awyeipion Ipootatevopevov Tleproydv,
n Evnuépoon yopw ond ta Meydra [epiParrovrikd I[TpofAnpota tov Témov, o Babuog
Yw06étong Karav [epiParroviikov [paktikov and tig Enyeipnioeic kot 1o Anpodcio ko n
Amotereopatikdtta tov IlepiBorioviikov Embewpnoemv kot EA&yyov €xovv péoovg
Opovg K4t and 4.
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Ava Ileproeperoxn) Evotnta

H octykpion petaéd tov tecodpov Iepipepelakmv Evotntov tov fabpov tkavomoinong twv
ToATOV omd TV mepParroviikny moltikn g [epipéperag Kpnne, gépvel 6to omg uovo
LIKPEG O1OPOPOTOCELS,.

Extog and v Amotedeopotikotnto Ilepifarloviikdv Embewpricemv ko EAEyyov mov
CLYKEVTPOVEL TN YounAoTepN Pabuoroyia oe dheg Tig [eprpepelakég Evotnteg, ol kdtoukot
¢ ILE. Hpakxieiov speavifovtar wiaitepa dvocapeotnuévorl kot and to Babud Yiobémong
Koarav [TepiBarrovtikav [paxtikdv and tig Enyeipnioeic kot 1o Anpocio.

Ymv ILE. Xaviov covaviaue eha@p®c DVYNAOTEPEG TILES IKOVOTTOINGNG O GYECN UE TIC
vnoroweg Ilepipepelaxéc Evommteg (mopapévouv yapniée ®ot6c0), Kabdg Kot TOV
vynAoteEpo péco Opo mov aeopd T Awtnpnon kot Ilpoctacia @duowav Ilopwv.
Tavtoypova, £xel evdolapépov to YEYovog 0Tl 01 KaTotkol TV Xaviov mtapovstaloviol mo
wavomomuévol and 10 Eminedo Avakdkiwong tov Owiakmv Amoppiupdtov omnd 6,Tt ot
Kdrokotr tv aAev [leprpepetakdv Evotntov.

H Evnuépoon yopo and ta Meydio IlepiBoarrovrikd IlpoPAnpoata tov Toémov ko m
Amnotedeopotikomnto tov  IlepiParroviikdv Embeopnioewv ko EAéyyov eivor otig
tehevtaieg Béoeg g Pabuoroyiog ko oy ILE. PeBdpvov. Edd, ®otdc0, cuvvavidpe
VYNAOTEPO TOGOCTO 1KAVOTOINoNG amd 1oV XmPoTa&ikd Zyedlacud kot 1 Atayeipion
[Ipoctatevopevov Ileploymv o oyxéon pe tig vworowteg [eprpeperaxég Evotnrec.

Kot omv mepintoon g ILE. AacBiov spepaviletor po doutepdtnto: 10 VYnNAOTEPO
TOGOGTO IKOVOTOINGNG GLYKEVIPOVEL 1] AvarTuEn Avovewoipwv [Inyov Evépyetas.

Yoykpion AoTik@v Kot M Actikov [lgproyav

H nepartépm avédrvon tov dedopévov emPBePardvel ) oxeddv KOBOAKT OLGAPECKELN TOV
TOMTOV amévavtt oty meporiovtikn motikn g [eprpéperog Kpnmg. Zvykpivovtag v
KOVOTOINGT TOV KATOIKOV TmV AGTIKOV TEPLOYOV UE eKeElv TOV Katolkov Mn Actikov
TEPLOY DV, TOAPATNPOVUE OTL VM 01 PECOL OPOol dev MAPOLGLALOVY UEYOLES JLOPOPES, OL
axpaieg TWWES HapTLPoVV avENUEVN dVCAPECKELD OO TOVS KOTOIKOUG TV Mm AcTikdv
nepoY®V otov topéa g Avamtuéng Avavewowov IInyov Evépyswog, oto Emimedo
Avakokiwong Owwkov  Amoppupdtov, oty Evnuépoon yopo amd Meydia
nepPorroviikd TlpofAnuata tov Témov ko otnv Amotedecpatikdtnta [lepiParlovtikdv
EmBewpnoewv kot EAEyywv.

Ava Endyyeipa

E&etdloviag v avomoinon omd v TEPLPEPEOKN TEPPAAAOVTIKY) TOMTIKY 0V
emAyyeApa, YiveTon eLeavég 0Tt 1 Sucapéokeld HETAED TV Aypotdv — Ktnvotpodpwv elvar
HEYOADTEPN OO EKELVT] TTOL GLVOVTANE GTIC VITOAOUTES KATNYOPIES EMAYYEAUATOV.
XoapaxTnpioTikd, ot pEcot Opot oTig £E1 amd TIG EVVEN TAPAUETPOVS KLLOULVOVTOL KAT® TOL 4,
evdd N Amoteleopatikotnra [epiParroviikdv Embewpnoewv kot EAEyywv, mov amotelel
Kpiown moapdpetpo oty omoterecpatikoTnta Tov [potoyev Topéa, £xel péco 6po LOMG
2,63.
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Babuog Ilpoteparotnyrag

Yvvoho deiypatog

Avtikatontpilovtag tov yaunAd Padbud wovomoinong and to cHvoro G TEPPAAAOVTIKNG
noMtikng ¢ [eprpépetag Kpnng, ot moMtikég mpwtofoviieg mov mpoteivoviot kpivoviot
avaykaieg oxeddv 610 GHVOLO Tovg, AapPdvovtag vyYnAd Babud TPoTEPAOTNTAC.

Tov vynAotepo Pabud Aappdaver n Aroteleopatikn Atayeipion Actikdv, Blounyovikov kot
Enwivduvov AmoPAitev, eved moAd Kovtd kot pe oxedov idw évtaon petald Ttovg
akohovBovv m Ilpootacic kot Zwoty Atlayeipion tov Ovowov Ilopov kot g
Bilomoucihomtag, n Evioyvon g Aicbnong EvBovng anévavtt oto Iepidiiov and IToriteg
kor Emyeiprioelg, n Evioyvon g ‘Epesvvag xow tg Kowvotopiog otovg Topeic tov
[Teppdrrovtoc kot g Evépyetag, n duukn mpog to Ilepifariiov Avantuén otig [1oAeg, n
Avtipetomon IepiParroviikdv Kivddvev ko n Ilpoddnon ko Ztpién Emyeipricewv mov
Epapuédlovv paktikég Drkég mpog to [epipdirov.

Tov youniotepo Pabud mpotepardtmrag Aappdavovv m Ilpowbnon Xwmpotoa&ikov Kot
[Toleodoptkoy Xyedwwopod kot 1 Ilpodbnon Avavedowywov IInyov Evépyeliag ko
Svumapaywyng, pe tov Agikmn Ilpotepadmrag wotdco va dgiyvel pétplo mpog LYNAN
évtaon.

Taéivounon Baoet

uwnAdtepou pécou 6pou m0-6 7-8 9-10 Mecol AEiKTng’
i . % 6pol %
Amoteleopatikn SIAXEIpLON TwY AoTIKGY, 19.9
BlOPNXAVIKGY Kal EMKIVEUvwy amoBAfTwy 12, ’ 8,46 55
Npootacia Kal Gwoth SLaxXeiplon TwWV PUOIKWY
MépwWY Kal TS BIOTOIKIAGTATAC (KR 27,6 8,41 45
Evioxuon tng aioBnong euBlvng anévavit oto N
nmePIBAAROY amd Toug MOAITEG KAl TIC EMXEIPATELS 14, 31,1 8,33 41
Evioxuon tng ‘Epsuvag kai tng Kawvotopiag otoug 335 .
Topeig Tou NepiBaihovtog Kal tng Evépyelag 2 8,23 34
@AM Tpog To TePIBAAAOY avamTugn oTIg MOAELS m 33,2 8,21 37
AVTIHET@MON Twv MEPIBAMOVTIKWY KIVEUVWY
(BUOIKEG TUPKAYIEG - KAMpaTikn aAhayn) 16,2 33,4 8,17 34
Mpowenon Kat oTAPLEN EMXEIPHOEWY TTOU
1 , . A 32,0 8,15 35
£@appolouy MPAKTIKES PIMKEG TTPOG TO TEpIBAAAOV g
MpowBnon xwpotaikou kat moAeodopikol 7.94 25
oxedlacpol 17,7 39,7 ’
MpowBnon Twv AVavewotpwy I'Iny‘dw Evépysiag kau 17.9 33.1 7.92 31
e Zupmapaywyng ’ ’

Ipagpnuo. 10. Iolitikés mpotepaidtytes otov touéo. tov Ilepifallovios ato ovvolo tov
OELYUOTOG.
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ZTpartnyikég MpwToPoulisg AsikTng

AnoTeheopaTikn diayeipion Twv
agTIKGOV, BIOPNXAVIKGOV Kal ENKivBUVmV
anopAnTwv

55%

MpooTacia Kai owaTr| dlayeipion Twv

QUOIKWV NOpWV Kal TNE BIonoiKIAGTNTAG il

Evioyuon Tng aigbnong eubuvng
anévavTi aTo NepiBAiiov ano Toug
NONITEG Kal TIG ENIXEIPROEIG

41%

Evioyuaon Tng Epeuvag kai Tng
KaivoTopiag oToug Topeig Tou
MepiBaMovTog kai Tng Evépyeiag

34%

®IAKT npog To nepiBalhov avanTun

: 37%
aTIG ndAeIg

AVTILETONION TV NEPIBANMOVTIKOY
KIvOUvv (DacikéG NUpPKayIég -
KNPaTIKn aAhayn)

Mpowenan Kai aTrpIEn ENIXEIPHOEWY
nou £Qappolouv NPAKTIKES QIAIKEG
npog To nepiBaiav

34%

35%

Mpowenan xwpoTa&ikoU Kal

0,
noAeodolIkoU oxediaool 25%

MpowBnan Twv Avavemaigwv Mnyov

A o 31%
Evepyeiag kal Tng Zupnapaywyne

Iivaxag 2. Avaivon tov Agikty [lpotepaiotnTag yio. Ti¢ TEPIPOALOVTIKES TOMTIKES
TpwTofoviies yia T0 GOVOLO TOV OglyUaTOg.

Ava Huaxwoxn Opada

[Teprocotepo gvaicOnTomompéEVOL pEavIfOVTOL Ol EPOTAOUEVOL TTOL OVIIKOLV GTNV NALKLOKT)
opdoa twv 55+ gtmv, amodidoviag vYNAoUS Pabpovg TpoTepaldTNTOG GXEOOV GE OAEG TIG
TOMTIKEG TPpWTOPOVAIEC TOL TTpoTEIvOVTaL 8 GYEom e To [lepifaiiov.

Avrtifeta, Ayotepo evaicOnromompévol epgaviCovior ot véor (18-34 etwv). T T1g
uikpotepeg nAkiec (18-34 €tn) amdAvT TPOTEPAOTNTO OMOTEAEL 1 ATOTEAEGUOTIKY
Awyeipion Aotikav, Blopnyovikov kot Emkivovveov AmoPAntov. Tnv idwe otiyun
npotdccovv TV Evioyvon g Aicnong EvBovng Anévavtt oto Tlepipadiiov amd Tloiiteg
kol Emyeipnoeig ko v [pootacio ko Xootr Awyeipion tov Pvokaov [Topwv kot g
Buoonowidomtag.  Métpuo mpog peydAn Poapdtnro divovv oe Oleg TIG VTOAOLTEG
napapétpovs, pe e€aipeon v Ilpodbnon Xwpota&ikov kot [Toleodopikov Zyediocpol
omov 0 Pabuog TpotepatdOTNTOG EIvaL YOUUNADG.

H niucoxn opdda tov 35-54 etav divel vynAotepo Babpd mpotepatdTNTag GYEGOV GE OAEG
TIC TOPAUETPOVS, O GYEOT e TNV NAMKLoKT opdda Tov 18-34 etdv, otéAvovtag Eva unvoua
KPOOTNTOG OAAG Kol avAyKng Yoo UL GUVOAIKT KOl OTOTEAECUATIKY OloyEiplon TV
neptParroviikdv ntmudtov. H Amoteleopatikn Awyeipion Aotikdv, Blopunyovikdv kot
Enwivéuvov AmofAntov tapapével mpdt ntpotepotdtta, evd 1 [podOnon Xwpotatucod
kot [Todleodopkon Zyedtacpov £xet Kot €00 ToV YaunAotepo Badud.

Ot vynAdTEpEG TIEG TNV KAMLOKO TTPOTEPOLOTNTOS TOPOVCIALOVTOL MGTOGO GTNV NAIKIOKNY
opada Tv 55+ gr@v. Evownpépov mapovoidlet to yeyovog 0t 1 Evioyvon g ‘Epguvag kot
¢ Kawvotopiag otovg Topeig tov IlepiPdArovtog kar g Evépysiag €pyetal mpdTN ©C
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TPOTEPOLOTNTA, VD o€ Kouio mepintwon o Aeiktng Ilpotepadtroc doev Aapupdver Tyun
yopnAotepn Tov +30%.

Ava Ileproeperoxn Evotnra

Aev mapovcialovtal peydreg dwopopomomoelg petalhd tov teccdpwv  Ileprpepelakdv
Evomtov 6cov agopd otov PBobud mpotepardtntog mov omodidovv ot TOATEG OTIG
TEPPAALOVTIKEG TOMTIKES TPMTOPOVAIEG TOVL TTPOTEIVOVTAL.

A&iler wotoéc0 vo avagpépovue Ot ot Kdtowkor Hpaxieiov aicBdvovion gviovotepn v
avaykn yw  Amoteleocpotikny  Awyeipion Aotikov, Blopnmpovikov kot Emkivovvov
AmopAntov, o Aeiktng Ilpotepotdtntag g omoiag €ival 0o vYNAOTEPOG OV gUPavifeTOL
(+60%).

Yoykpron Avatolkig ko Avtikng Kpntng

H obVykpion peta&d Avotoiukng kot Avtikrg Kpnmg 0ev amotumdvel OLGLOUCTIKEG
SPOPOTOMGELS, av eEapEoel KAVELG TIC EAAPPE EVIGYVUEVES TIUEG TOL TOPOVGLALOVTOL
omv Avatodkn Kpnm oe 0,11 agopd omv Amoteleopatiky] Awoyeipion AcTiKOV,
Buoounyavikov kot Emkivévvev AnofAntov kot v [poctacio kot oot Awyeipion tov
dvowov [Topov kar ¢ Bromowdmtog (0éxovioan v emidpacn g Ilepupeperaxng
Evomrog Hpaxdeiov), emPefordvoviag €161 TOV apyikd HOG WGYUPICUO: N_ovEayKn oG
OLUVOMKNG KOl OOTEAECUOTIKNG TEPIBOAAOVTIKNIG TOMTIKNG givar odnpurn yio OAa ta
TUNLOTO TOV VIGLOV.

Yoykpion petald AcTik®v kor Mn Aotikav [eproyov

Ot kdrokor AGTIKOV Tteploy®dv eppaviCovtal teplocoOTEPO gvanchntomoinpévorl 6to {NTnua
¢ Amotedeopatikng Awyeipiong Actikov, Bliopnyavikov kot Emkivovvov Amofintov,
kaBdg kot oty Ilpodbnon Avavewoymv Inydv Evépyelag kot Zvpmopoaymyng. Xtov
avtinoda, ot Katowkolt Mn Actik®v mepoydv mpotdccovy v [IpomOnon ywpotaducod kot
[Toleodopikov Xyedaopod. Ze OAeG TIG GALES TEPUTTAOCELS KOL OVTH 1] AVAALGT KOTOYPAPEL
TOAD LUKPEG OLOUPOPOTOGELS.

Avé Mopootiké Entinedo

To popewtikd eMiNESO TOV EPOTOUEVOV EMOPA 6TO PaOUd TPOTEPALOTNTOG TOV ATOSIOOVV
OTIS EMUEPOVG TEPPOAAOVTIKEG TOMTIKEG, HE OcOVS OMAMVOLV  Avdtepn/AvdTon
Exnaidevon va dlvouvv dwitepn Papvtnto oty Amotehecpotikn Awyeipion AoTiK®v,
Buoounyavikov ko Emkivovveov AnofAntov, v Ilpootacio kor ooty Awayeipion tov
dvowov TTopov kot g Bromowiadtrag kot v Evioyvon g AicOnong EvBdvng
anévavtt oto [lepiparrov and [Toriteg ko Emyeipnoets.

Avd Endyyeipa

Téhog, amd v avdivon tov Pabpod mpotepaldTNTOG VA  ETAYYEAUN EVOLAPEPOV
napovctdlel 0 TOAD younAdg Pabudg mpotepardtnrag mov amodidovv ot Aypdteg —
Kmvotpoépor oty Ilpomwbnon Avavedoiuov Inyov Evépysiog ko Xvumapayoyng. O
Agiktng IIpotepardotntog dtapopeavetol oto -12% kot ivol o YoaUnAOTEPOS TOV GLVAVTAE
G€ QLTNV TNV EVOTNTOL.
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2vunepdouora yia tov touéa tov Illepifaiiovrog

H ocvvolkn woavoroinon and v meptPariovtikn moMtikn g [eprpépetag Kpnng eivon
01oitePO YOUNAT. Z& OAEC TIC TOPAUETPOVS TOV €EETACTNKOV 1) SLGUPESKELN Efvorl EvTovn.
Evdeyopévag e€aipeon va amotelel 1 avIHETOTION TEPIPAALOVTIIKMOV KOTAGTPOPDV, TOV GE
TOAAEG ovoAVoELS Tapovstdlel TV vymAdtepn Pabpoioyio oy KApoKa TG tKavomoinong,
OALG TOpapEVEL OE YOUNAG eTTiTESAL.

"Exet evolopépov to yeyovag 0Tt ot Tohiteg {ntovv mepiocdtepn evnuépmaon (0 TopayovTog
OV OCVLYKEVIPMVEL TN YounAotepn Pabuoroyia oxeddv oe OAeC TIG OVOADGELS), TOV
QOVEPOVEL 0L TACT YLOL EVEPYNTIKT] GUUUETOYN OTO HEYOAD TEPPUALOVTIKA TPOPATLOITAL.

Q¢ dueomn TpoTePALOTNTA, Ol TOAITEG BETOVV TNV AMOTEAECUATIKY SL0YEIPIOT TOV ATOPANTOV
Kot aitepa or kdtowkor HpaxAeiov, 6mov 10 mpdPAnua elvar evrovotepo. Ze dpeon
oLoYETION PPICKETOL KOl 1 TPOCTAGIO TOV PLGIKOV TOPWV Kol NG PLOTOIKIAOTNTOS TNG
Kpnmg, xabag kow n eukkn mpog 1o mepiBdAriov avantuén otic morels. Tavtdypova, ot
noAiteg {ntovv v avotnpodTTa (1 oMol £ivart Povepn Kot oTIg O1KEC Toug PabdpoAoyieg) Tov
KPOTOLG OmEVOVTL GE TPOAKTIKEG 7oL PAAmTouvV T0 TEPPAALOV KOL ETIKPOTOVV TIG
TP®TOPOLALEG MOV GyYeTIlOVTaL [LE TN «GLVETIGN» OMUOGIOV, EMYEPNOEMV KOl TOMTOV OGO
aQOopa TNV TEPPAALOVTIKY] GUUTEPLPOPAL.

H evioyvon g €peuvag Kot TG KOVOTOROG TapOLGLALETAL KOL GE QUTOV TOV TOUEN MG
avaykn, ®ot0co, pe pkpotepn €viaon. Emiong pe pkpdtepn €viaon mpotdooceTor M
npodOnon twv AIIE kot tpodOnon tov yowpotatikod Kot TOAE0SOUIKOD GYEOIAGLOV, UETPOL
OV KATA YEVIKN OpoAoYia £xovv peconpdbeoun 1 pokpompoheoun enidopacn.

Me Al AOY10, o1 TOAiTEC TPOPAAAOVY OC EMTOKTIKY TNV avaykn emPBoing Hétpmv mov Ha
OTOUOTNOOVV dueca TV vroPdduon tov mepiPdArovtog Evavit pétpwv mov Bo empEpovy
UEALOVTIKES OAALYEC.
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3.3. 0 ATPOTIKOX TOMEAX

BabBuog Ikavomoinong

H ovvolikn wavomoinon twv moMt®v omd v moMtikny otov Aypotikd Topéa
KOTOYPAQETOL OPLOKE YOUNAT.

m0 u1-4 "5 "6-9 =10 Méoog ‘Opoag

ZivoAo 7
Acsiyparog 4,98

Ipopnuo 11. Xovolikn ikavoroinon amo v Aypotixn I[lolitixy.

Ot tpeig a&oveg pe Tov vymAdTepo PéEGo 6po tkavomoinong, eivar n IlpodOnon kou [Ipofoin
tov Tomkov Kpnukov Ilpoidviov, n Amoteleocuatikdtra Atadikaciov ITictomoinong
[Ipoidvtev kat to Etcoonpa and Aypotikég ApactnplotnTec.

Ye mold yapnAdtepa mocootd wkavomoinong Ppioketoar N YmoompiEn v E&aywykm
Apactmpomta, n Taydvmra Ilepaiowong Awwdikacudy katd v Emaen pe tic Anpdcieg
Aopég kot téhog M Agttovpyio TOV EVOGEDV/GUVETUIPIGU®OVY, Omov Giyovpa givar €vog
TOPAYOVTOG 7OV EUMAEKETAL KOL 0TV €5AYOYIKN Opactnpdtnto. Xe Kopio omd Tig
TOPOUETPOVG OEV GUVOVTALE LEGO OpO VYNAOTEPO amd 5,4.

Ta&ivounon Bdoei

uYnAdtepou uécou dpou o mQ w1-4 5 6-9 =10 Mool c')po[

MNpowenaon Kat rr;;:?;g:ig;::;:?:nzzgnxdw TPOIOVTWY _l- 17,8 45,0 i 5,40
Arrots?\eouutmétn;% g:g\?_ttitold:v moTonoinong E_ 24,3 37,8 iz 5,00

B 22 a2 344 s a7
TR 55 295 b <o
s yeion (novstyoert RN NMSSEAN 26 | a0 i

e o ndpnes s reorionrs oos [N ISTRNN 21 | 263 %k«
AsiToupyia opadwy Tapaywywy _ 26,6 22,7 1 |6 4,10

Z00TNHG EMOEWPNOEWY Kl EAEYXWY _ 21,5 24,2 1|5 4,02

el 07 163 209 1 357

Taxvtnta Trspuim;régﬁil:g:l(:cagg; £'chn.'é( ™V ETaQn pe J_ 16,1 19,1 0,4 3,45
AgiToupYid eVHOEWY/ GUVETAIPIGHLV _ 15,7 20,6 1|1 3,42

Ipapnuo 12. Ikavomoinon amo tovg emuépovg acoveg g Aypotikng [loiitikng.

Ewo0dnpa and aypoTikég SpactnplotnTe

EukoAia otn petdBaon and Thv mapaywyn mpog tnv
HETAmoIinon Kal Ty pmopia

YrmootrplEn yia s€aywyikn dpactnplotnta

Ava Hiuwoxn Opdoa

®aiveton 011 o véor (18-34 £mn) viwBovv mo wkavomompévol amd 0,tL ot nAkieg 35-54 ko
55+, Waitepa otovg topeig e [IpocPaong o I'voun kot g IpoPfoing kot ITpowdOnong
Tomwov Kpnrikav [Ipoidvtwov.

49



[To ovykekpéva, N MAuKlek) opdoo tTov 18-34 et@v divel vynAdtepn Pabuoroyio otnv
KMpoko kavomoinong oyedov oe OAeg T mapapétpovs. H IIpoPoAn xor ITpodOnom
Tomkodv Kpnrikaov [poidviov Aapupdvel edd tn peyoAdTEPN TIUN TNG, EVO QoiveTal OTL Ot
véol eivar wavomompévor pe to Ewwoonua amd Aypotikég Apactnptotnteg, omd tnv
Amotedeopotikotnta Awdikaciwv Ihiotomoinong Ilpoidoviewv, amd v Ilpoécfoacn otn
I'vooon kot amd v Evkola Metdfaong and v IHapaymyn npog t Metanoinon kot v
Epmopia.

M mhavn e€nynon etval n vioBEon mo cOYypovev HeBddMV Tapay®YNS Kot TpodOnong
TPOIOVI®OV amd TNV NAIKIOKN Opada Tov véov oe ovtifeon pe Tig GAlec 600 MMKLOKEG
opdoEs, Kabmg Kot 11 evKoAin TPOGPACTG TOV VEOV GTNV TEXVOAOYid.

Avrtifeta, N nMkwek opdda Tov 35-54 erov napovcsialetar Wwitepa dvcapesTNUEVN, LE
NV Kavomoinom va waipvel Tnv vynAdtepn tiun g otnv [podbnon kot mpofoin Tomikav
Kpntwkov Ipoidviov pe péco 6po poag 5,16.

Xe OAeg TIG GAAEG TOPOAUETPOVG GUVOVTAUE HUEGOVG OPOVG YOUNADTEPOLS TNG UECAING TIUNG
névte (5). Idwitepn dvcapéokela cuykevipmvetal otn Agrtovpyia Evdoenv/Zvvetaipiopoy,
omv Toyvmrta Ilepaimong Awdwacidv kotd v Enaen pe 11 Anpdoieg Aopés, otnv
YrnootpiEn v E€ayoyik Apactnpiomra, 6to Lvotua Embempnoeov koar EAEyyov kot
omv [IpdcPaocn ot ['voon, pe pésovg dpovg Katm tov 4.

Téhog, N wavomoinon and 10 Ewcédnpua and Aypotikég Apactnpidtreg sivor oe oyetikd
vynin Béon.

[Mapopowa gwova mapovotdletal Kol 6TnV MMKLWOKY opdda Tov 55+ etov. Edd mwotdco,
eoivetal va vdpyel okOpo peyodvtepn ovokoAiia otn MetdBaon and v [Hapaywynq mpog
M Metamoinon kot v Epnopia evad 1 ikavoroinon and 1o e160dnua eival oyetikd vynin
map’ OAo To TPOPATLOTL.

Ava Ileproeperoxn Evotnra

Ov wdrowotr g ILE. AoaciBiov eivar mo guyoapiomnuévor ce oxéomn He TIC LIOAOUTEG
[leprpeperaxég Evomteg omd v Amotedespotikdmto  Awdikociov ITictomoinong
[Ipoidvtov kabng kot and v Evkoiioa MetdBaong amd v [Hapaywyn ot Metamoinon
kol v Epmopio. Avtifétmg, eivar ot mo dvcapeotnuévol avagopikd pe v Toydtnta
[Tepaimong Awadikacidv katd v Emaer| tovg pe tic Anudcieg Aopéc.

Meta&b tov vroromwv [epipeperakmdv Evottomv dev mapovsialoviot HeYGAeS O10popES.

2OYKpLoN ASTIKOV Kot M1) AGTIKOV TEPLOY DV

211c Mn Aotikég meployéc éxovpe eAdyiota avEnpévn wavonoinon and to Eicdonua and
Aypotikég ApacTnploTnTEg.

210V avtimoda, vapyel peyadvtepn dvcsapéokeln and v IlpdsPaon ot I'voon, and v
YrmoompiEn vy ESayoywm Apacmmpiomta kot kvpiog oamd 1t Asguwtovpyia Opddwv
[Mapaywyov kot Evocemv/Zvvetaipiopuav.

Ava Enayyeipa

Metolh TV SloQOpOV KATNYOPIOV EMAYYEAUATOV, AYOTEPO TKOVOTOMUEVOL GYEGOV GTO
GUVOAO TOV TOPAUETPOV TOL aPopovv otnv Aypotikn [ToAtikn gppavifovrol ot kote&oymv
eumiekodpevol, dniadn ot Aypdteg — Kmmvotpogot. Ot peyardtepeg dapopég eviomilovat
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omv mpoPoAn kot Ilpowbnon Tomkov Kpntkov IIpoidvieov, oty YmoompiEn yu
Eéayoyum Apaocmpiomnta kot Atyotepo ot Asgwtovpyio Evocewv/Zvvertopiopmv. H
«ootnpoOTNTOY TOV Aypotdv - Ktnvotpdewv pmopet va Bewpndel avapevouevn, sedopuévon
OTL 1 ev MOy opdda givor exelvn mov TANTTETAL 1] OPEAEITOL LE WO AUECO TPOTO GO TNV
epappoyn g Aypotikng IoAttikng.

Babuog Ilpoteparotnyrag

2¥voio ociyuarog

Oleg o1 moMTIKEG oTPOTNYIKEG TOL TpoTeivoviow otov Topéa NG Aypotikng IToAttikng
Aoppdvouy oyetikd vyMAovg Pabpovg TPOTEPALOTNTOC, YEYOVOG TOL HOPTUPA TNV O10iTEPT
onuacio TOL TOPEN GTNV OWKOVOULKN Kol oy yeALaTIKY] {®1] Tov TémoV.

[Tpd mpotepardTNTa ovadvetar 1 [poPoin kot [Ipodbnon Tomkdv Kpntikev [poidvimv,
KaOdC cLVOEETOL dpesa e TNV VITEPAEIO TOV AYPOTIKAOV TPOIOVTOV Kol KOT® ETEKTOOT) LE TO
€1600M 0L O AyPOTIKESG OPACTNPLOTNTES.

H Avadsibpbpwon Evocewv/Zvvetopiopov kot 1 I[poowbnon Oupddov IHopaywyodv ot
Boaowd Kpnrikd [Ipoidvta @aivetar va givor emiong pio EMTAKTIKY GVAYKY], TOGO AOY® TNG
KokNG o0pOpwons tov topéa onuepa (BA. mponyovpevn evotnta), OGO Kol AOY® TNG
OLGGMPELTIKNG OVVOUNG TOL TPOGOIdEL GTOV TAPUy®YOd €V HEC® €VOG 1dlaitepal
AVTOYOVIGTIKOV TEPIPAALOVTOG.

Tov pkpdtepo Pabuod mpotepardtntog Aappavel n Ipodbnon Xmpota&ikod Zyedtacpon Kot
Xpnoewv I'mg ko n Xaptoypdonon mg ['eopywne I'mc, o¢ pétpo un QUECNS OTKOVOUIKNG
amOd00NG,.

Taévéunon Bdost

unAdtepou uéaou dpou w0-6 7-8 9-10 M'SGO‘ Aeiktng,
% opol
MpoBoAn kat mpo®@inon Twv TOMKWY KPNTIKWY -
mipoldvtwy otig Siebveig ayopig 21,0 9,03 65
Katdption kal eEa1dikeuscn Twv smayyehpatiav
eotiaong & touplopol oe xprion & avadelEn TomKwyY 30,6 8,40 43
KPNTIKGWY TPoiovIwy
Mo anoTEALGUATIKOL UNXAVIGHOI MGTOTOINGNE Yia - 33.3 3
npoidvra (M.0.M.) & (M.T.E.) 14,1 D 8,36 38
AvadiapBpwon TwY EVIMGEWY/GUVETAIPICUMY Kal
TpomANGN Twy opddwy napaywymy ot Baokd LGRS 23,4 8,31 47
KPNTIKA mpoiovta
Kahdtepn Saxeipion Kat éAsyxog uddtwy 23,5 8,30 41
Avantugn cuctnudtwy eA£yxou GE 6AN ™m Gm:?.l‘xcmiu 30,9 8,29 40
napaywyng mpoleviwy
EKGUYXPOVIGHOG KAl avATTTUEN AypOTIKGMY UTIOSoHMY 28,8 8,19 40
Alomoinon TomkoU yeveTikol UAiKaU (oTiopol - patoeg -
ol 18,4 27,7 8,15 36
Avantugn E&T Kai slcaywyr) KavoTopwhy oTa oTadia
Tapaywyng Kal JETamoinong 19,4 25,5 8,14 36
MNpowBnon xwpota&ikol axed1aopoU Kal Xproewy yne
PREa———y 21,2 32,6 8,00 25
Ekmaidsuon, KATAPTION Kal EVNPEPWON WY
eUTAEKOVTAL GTOV AYPOTIKS Topéa 20,4 26,3 7,98 33

I'pagpnua 13. Ipoteparomoinon twv emiuépovs alovav e Aypotikng Ilolitikng ato abvolo
7OV OEIYUATOG.
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Z1parnyikég MpwToBoulieg AsikTng

MpoBoAn kai npowBnon Twy TorKwy

)
KpnTIK®V NpoiovTwy oTig diebveig ayopég 65%

KaTapTion kai e€eidikevon Twv
enayyeApaTiov eotiaong & Toupiopol o
xpnon & avadei€n TonKwv KpNTIKGOV
NPOIOVTWV

Mo anoTehecpaTikoi unxaviopoi
nioTonoinong yia npoiovra (M.0.MN.) &
(N.r.e.)

Avadiapbpwon Twv
EVROEWV/CUVETAIPIOUAY Kal NpomBnon Tuv
opadwv napaywyov oe Bacika KpNTIKa
npoiovTa

43%

38%

47%

KaAuTepn Siaxeipion kai eAeyxog udaTwv 419%

AvanTugn cuoTnpaTtwy eAéyxou oe 0An T

0,
Siadikacia napaywync npoiovTwy 40%

Exouyxpoviopog kar avantu&n aypoTikov

unodopmv 40%

Alonoinon TonikoU YEVETIKOU UAIKOU

(onépol - patoeg lhwv) 36%

Avantuln E&T kal eicaywyn KaivoTouiov

0,
oTa oTadia Napaywyng Kai HETanoinang 36%

MpowBnon xwpotalikou oxediaopou Kai
XPIIGEWV YTIG KaI XAPTOYPARNON TG
YEWPYIKNG YNG

25%

Exnaidzuon, KaTapTion Kal evnuépwon

. I . . 0,
00wV EUNAEKOVTAI OTOV AYPOTIKO TOHEA 33%

Iivaxag 3. Avalvon tov Asikty [poteparotntag yio. thv Aypotixn [lolitiky oo advolo tov
oglyuarog.

Ava Hhuwoxn Opdada

Me eaipeon v [pofoin kot [Tpoddnon Tomwkomv Kpnrikdv IIpoidviwv, n cbykpion tov
Babuod mpotepardtrog HETOED TOV TPLOV NMAKIOKOV OUAO®V, KOTOOEKVOEL L0 O
petplomadn 6téomn amd TV TAEVPA TV VEDV.

Avoivtikdtepa, N NAMKLoK opada Tov 18-34 er@v amodider peydAn onpocio oty
nwpoPorn kot [Ipodbnon Tomkav Kpnrikav [Ipoidviov pe tov Agiktn mpotepotdtnTag vo
ayyiler o +61%. Xg wopio GAAN mopdaueTpo dev cvvaviape Agiktn mpotepatdTNTg
peyoAvtepo tov +26% (Kaidtepn Awayeipion kot ‘EAeyyoc Yodtmv), eved younArn £og oAl
xopunAn mpoteporodtnTa Aapupdver n Avantoén g Epgvvag kot Teyvoroyiog kot Eicaymyn
Kowvotopdv ot Xtadwe ¢ [apaywyng koar Metamoinong kot 1 Ilpodbnon Xwpotagucoh
Yyedwopotd ko Xprioewv I'mg ko Xaptoypdonon g I'ewpywne I'ng.

Avtifeta otV nAklokn opdda Tmv 35-54 grav mopovsialovrol Wwaitepa vyniol Paduoi
TPOTEPUOTNTAG OYEOOV GE OAOVLG TOLG TOMElC. XopakTnPloTikd €ivor OTL 6 OAEC TIC
TOPOUETPOVS GVVOVTALE LEGOVG OPOLG Avem ToL 8, evd ot Agikteg [Ipotepandtnrog Kivovvat
petaEy tov +34% wor tov +63%. Koataypdaeeton évrovn mn avaykn vy [IpoPoin ot
[IpomOnomn Tomkdv Kpntikdv IIpoidviwv, n avaykn yo koivtepn Awyeipion kot Eleyyo
Yddatov kot n avadidpbpwon tov Evoceov/Zuvetapiopodv kot 1 [podOnon Oudowv
[Mopayoydv ota Baowd Kpntwd Ilpoidvta, evd mpootifeton xoar n Katdption kot
E&ewdikevon tov Emayyeipatiov Eotioaong kot Tovpiopov otn Xpnomn kot v Avdoeién
Tomkdv Kpntikov [Ipoidviov o1 «Moto» ToV QUES®OY TPOTEPALOTHTMV.

Opoiwg otV NMMKLEKN 0pddo TV S5+ €TV cuvavtape LYNAOVS Babpovg TpotepatdTNTaG,
®oTOc0, M Olakvuovon sivor peyardtepn. Ipot mpotepodotnta eivar n Ilpofoin o
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[IpomOnomn Tomwodv Kpntikav Ipoidviov pe Aeiktn Ipotepardotntog +72%, evd televtaia
etvar TlpomOnon Xwpota&ikod Zyedwaouod ot Xprioewv I'mg ko Xaptoypdenon g
I'ewpyucnc I'mg pe Agikn Ipotepardtnrog +26%.

Ava Ileproeperoxn Evotnra

H ovykpion tov Pabuod mpotepodTNTOg TOL Ol TOAITEG OmMOdSIdOVYV OTIS TOMTIKEG
TPp®TOPOLAlEg mov Tmpoteivovior otov  Aypotikd Topéa  petaEy TV TECCAP®V
[Teprpeperaxmv Evotntov, delyvel por ev moAloig opotoyevh avtidpaon, pe eaipeon toug
katoikovg Xavimv ot 0mo1ot divouv mo ovdétepeg fabporoyieg.

XOYKPLoN ASTIKOV Kot M1 AGTIKOV TTEPLOY OV

Ot kdroikor Mn Aoctikdv mepoy®v olvovv peyorvtepn éugoon oty Katdption ot
E&edikevon tov Emayyeipoatidov Eotiaong kot Tovpiopod ot Xprion kot [IpomOnon
Tomkov Kpnrikav [Ipoidvtev, oty Exnaidevon kot Katdption 6Awv écov Epmiékovron
ue tov Aypotikd Topéa, aAld kot otnv IlpomOnon Xwpota&ikov Xyedtacpuod kot Xpnoemv
I'mg xan Xaptoypaoenon tg ['ewpywnc I'mc.

Ava Erayyeipo

Daiverar 6t GAOL 0601 aGYOAOVVTOL [LE TOV OyPOTIKO TOUEN (aveEapTNTMS OV AmoTeEAEl KOPLO
eMAyyeApa N deVTEPELOVGA dPACTNPLOTNTA) £XOVV KOWEG avdykes. [ivetan capéc, Aomdyv,
0Tl To. TPOPANUOTO. TOV TPOTOYEVY] TOHED Elval OPYOVIKA, €V 1 EQAPUOYN  LLOG
amoteAlecpaTiknG  Aypotikng IloMtikng  evoeyopévmg vo,  OMUIOVPYNGEL  EvKOpieg
amacyOANoNG Kot avanmTuéng o€ Heyain KALOKO.

2vunepdaouara ya tov touéa g Aypotikng lolitikijg

Kot oe avtév tov topéa m wavomoinom twv moAtdv eivar younAn. H otdon tov
epotOpEVOV avtikotontpilel ta Pabud, yyevn dpOpmTiKd TPOPANUATO TOV TPMTOYEVH
Topéa, ONAdN, TNV €AMTY] OpYOvVOCY T®V TUPUy®Y®V, TNV TPOGROCH OTn yvoOon, TNV
OVOTTOTEAECUATIKY] AELTOVPYIO. EVOCEMV KOl GLVETOIPIGUAOV Kot Tr oOvoeon HeTalh TV
TORE®V NG otkovopiag (LeTEBaon amd TOV TPOTOYEVY] GTOV TPLTOYEVI TOUER).

Tnv 010 otiypn], ot moAiteg amodidovv pépog g €vBLVNG ot Agttovpyio. TOV KPATIKOD
TOHEN, HE EUPOoT OTn Ypoapelokpatio, TNV eAlmn vroot)pin tov eayoydv, T0
aVOmOTELECUATIKO  choTnHo  embempioev kol eAEyyov, v  opynq Jwdikacio
TIGTOTOGEMVY Kol TG VIOJOUES. Avayvmpilovv ®oTOc0 o€ éva Pabuod Tig Tpoondbeieg mov
&youv yivetr yuoo v mpoPoAr| Kol TPOOONGT TOV AyPOTIKOV TPOIOVTIOV Kol TPOTAGGOLV TN
OLVEYION KOl TNV TEPAUTEP®  €VIOYLOYN TOLG MG TPAOTN mpotepatdTTa. Meydin
TPOTEPOLOTNTA ATOSIO0VV ETIONG GTNV AVOILAPOPMOT TOV EVOGEMY KOl TMV GUVETUIPICUMV.
Ot 000 avtéc mapdueTpol ogeilovv va. PpicKOvVIOl GTO EMIKEVIPO TOVL GYEOOGHOV TNG
TEPUPEPELOKTG ALY POTIKNG TOAMTIKTG.
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4. XYMIIEPAXEMATA

‘Eva mpd10 GUUTEPAGHO TTOV SOTEPVA TO, OTOTEAECUOTO GE OAOVE TOVG TOUEIS apopd 0N
YOLNAR 1KOVOTOINoT| TOV TOMTOV oo TS EQAPUOLOUEVES TOMTIKEG. X& KAVEVAV OO TOVG
Topelg mov dtepevviOnkav dev TopovotdleTor HEGOC OPOC KAVOTOINONG UEYOADTEPOG TNG
pecaiog Tiung g KAipakog wavormoinong (5). Onmg avagépbnke vopitepa, n woOvVe 0wty
eEVOEYOUEVMG Vo emnpedleTon amd T GLALOYIKN TAOT TOL TTopaTnpEiTaL TO TEAEVTOIN YPOHVIOL
TPOC oL YEVIKELUEVT amoimon, omdppolo TG OVOKOANG OIKOVOMIKNG GLYKLPIOG 7OV
Bldvouv ot ToAitec.

‘Eva 0e01tepo 7eEVIKO GUUTEPAGUA APOPE GTO POIVOUEVO TOV «OVTIKATOTTPIGHLOV» TWV VO
doTAcE®V OV dtepevviOnKavy, ONAASY| TG KvoToinomg Kot ¢ mpotepatomoinone. Eivat
€0A0YO, EMPUEPOVS TOUEIG OV TaPOLOIALovY YOUNAN Kavomoinon vo Tapovstdlovv
TAVTOYPOVA KOl VYNAN TPOTEPOLOTOINGT (AGUE TAVTO Y10 TIC TEPIMTMGCELS OOV LITAPYEL
vonUatiky avtiotowyio) kot avtiotpoea. To @oawvopevo avtd amavindnke ce OAOVG TOVG
TolElG Tov diepevviOnKoy. Zvykekplpéva, Yo Tov Topén ¢ Yyelag, M oXeTKA vymin
KOVOTTOINGN amd TN YEWYPAPIKN TPOcPacn oTiG VITOdoUES vyeiag avTikaTonTpileTal o
YOUNAN TTpoTEPOIOTOINGT TNG AVASIATOENG TOVG. OUoimG, 1 GXETIKA VYNAT tKovoToinon and
TNV KATEPTION TOL ovVOPOTIVOU SLUVOUIKOD OVTIKOTOTTPILETOL GTN YOUNAN TTpoTEPALOTOinGN
NG MEPAUTEP® AVATTLENG Kol KATAPTIONG AVOPAOTIVOV TOPOV.

Ytov topéa tov [lepipdriovtoc, n KOV ival TEPIGGOTEPO YEVIKEVUEVT], OEOOUEVOL OTL TO
OVUVOAO GYEDOV TOV EMUEPOVS AEOVOV NG TEPPAALOVTIKNG TOAMTIKNG AapBdvouy younAn
Babuoroyia omv kiMpaxko wovomoinong. Q¢ amotéhecua, mopatnpovVTal TOAD VYNAEG
Babuoroyieg ot TEPIOGOTEPES MO TIG TOMTIKEG TPOTOPOVALEG TOV TTpOTEIVOVTOL.

Téhog, otov Topéa g Aypotikng [ToMrtikng, stvon EexdBapo 6T M yaunAr tKavomoinon and
v vrootNpiEn ¢ eEayyikng dpactnpdmrag avtikatontpiletal otnv avaykn yio
TPoPoAN Kol TPo®ONoN TOV KPNTIKOV TPOIovVTmV oTig Oebveic ayopés, evad 1 younin
Kavomoinon omd TN Agltovpyio TOV OUASMV TAPUYWYDOV KOl TOV EVOCE®DY / GUVETAPICUOV
odnyel oNV LVYNAN TPoTEPOLOTOINGT THG AvadLdpOP®ONG TOVC.

‘Eva 1pito yevikd ocvumépacpo mov TPOoKLATEL €ivor 1M EUEOATIKOTATO UE TNV ONoin
TPOTEPOLOTOLOVVTOL Ol TOMTIKEG TPMOTOPOVAIEG TOL £YOLV AUECO ONMOTEAEGUO OTNV
KaOnuePVOTNTA KOl TO E16OOM LA TOL TOALTY|, 6€ avTifeon pe TIC TOMTIKEG TPpWTOROVAIEC OV
&xovv peco-pokponpdbeoun enidopacn. To arvopevo avtd 1o eidape Evtova oty Yyeia,
OOV 1 KOWMVIKT @POVTION Kot 1 HEPLUVA Y TIG EVAAW®TES Opddeg Tov TANBLGHOD EAafoav
TOAD VYMA TPOTEPAOTNTA, OAAG KOl GTNV OYPOTIKN TOATIKY, ONOVL TPOTAGGOVTIOL
TPOTOPOVAIEG TOL AVEAVOLV TO EIGOIN O TOV ETOYYEALATIOL

54



Bipioypagikég Avagopég

Bryson, J. M. (2012). Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations: A Guide to
Strengthening and Sustaining Organizational Achievement. John Wiley & Sons.

Haan, E. d., Verhoef, P. C., & ThorstenWiesel. (2015). The predictive ability of different
customer feedback metrics for retention. Intern. J. of Research in Marketing(32), 195-206.
Ipsos MORI, R. (2010). Public Sector Service Satisfaction Index. A report for Consumer
Focus. Consumer Focus. Ipsos MORI.

Ketola, E., & Klockars, M. (1999). Computer-assisted telephone interview (CATI) in
primary care. Family Practice(16), pp. 179-183.

Leung, S.-O. (2011). A Comparison of Psychometric Properties and Normality in 4-, 5-, 6-,
and 11-Point Likert Scales. Journal of Social Service Research, 37, pp. 412-421.
Manresa-Yee, C., Ponsa Asensio, P., Vilanova, R., & Pérez, A. (2012). Information
technologies based questionnaire tool in human-automation systems. Universitat Politécnica
de Catalunya. GREC - Grup de Recerca en Enginyeria del Coneixement.

NSW Public Service Commission, R. (2014). Doing Things Differently: Raising
Productivity, Improving Service and Enhancing Collaboration across the NSW Public
Sector. PSC Advisory Board Report.

Reichheld, F. (2003, 12). The One Number You Need to Grow. Harvard Business Review,
81(12), pp. 46-54.

THUS, N. (2011). Improving public sector performance by using citizen - user satisfaction
information. European Public Management Unit. Maastricht: European Institute of Public
Administration.

Wright, K. B. (2005). Researching Internet-Based Populations: Advantages and
Disadvantages of Online Survey Research, Online Questionnaire Authoring Software
Packages, and Web Survey Services. Journal of Computer-Mediated Communication(10).
EXMnvic Zratotikn Apyn. [epipepetaxoi Aoyaproopot - AkaBdpiotn [Ipoostifépevn A&ia
yw 1o €t0g 2013 xon avaBempnuéva otoryeia yuo ta £tn 2000-2012.

55



Baowoli mapdyovreg avantoéng tov Tovprotikov npoidvrog otnv Kpnty
Baoiins A azgoép,uog7
1. H ZITIOYAAIOTHTA TQN TAPATONTQN

Ipaonua 1. H ypaoikn avamapdotoon 6rovdatdTnTog TopaydvTimy TOVPIGTIKNG AVATTUENC.
Méoot 6pot otnv Khipaxo, [1-5].

o=

Mean

o-

HEHMIA10
HEHIOAOdA L

WHOSIH3dIA

MAAIL HSEANE

HSAIWOMA LS

QAL OHIQ0 FIMNAWMIOHDA
SYROA SASIYH A

HE3AMAS HHIOTdO LY
FMOME HHILHOS!Y
SOHOTTT SOHINONTHODY
SOWSIHAQLOHDY

Errar bars: 95% CI

Hopatprioeig [I'paenpa 1 ]
1. Zmovdadtepog mapdymv 6Awv kot [Ipdto péAnud pog, av emboupovdie ovGLOGTIKN
avantoén otov Topéa tov Tovpiopov Kot cvvaxkodiovbo cofapn avénon tov

"o Baciins Aagépuos sivar Kabnyntig kot Aevbovrrg tov Epyactnpiov Kowwvikng Ztatiotikig tov
Tunuotog [MoAtikng Emotiung tov [avemompiov Kprtng. Hrav ek tov facikdv epguvitdv tov Epyov KA
4289.
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Tovpiotikod Pevpartog, eivar m toyeio kot ovoclootikny Pedtioon tov Yanpeoiov
Yyeiog (Noookopeia, Kévipa Yyeiac kth). [n.0. =4,42 otnv khipaxo, 1-5]
Ayopavoukdg ‘Ereyyog [w.0.=3,89 otnv kAipoaka 1-5]

Awpnpion Tovpiotikod Tlpoidvrog kot g [Holtiopikng pog Kinpovoudg  [p.0.
=3,83 otV khipaxa 1-5]

Beltioon Odwol Xvykowvoviov- Odwkod Awtdov-Znupovon [p.0. =3,79 omyv
KAMpoko 1-5]

Tvronoinon twv Kpntikav Ipoioviov [p.0. =3,72 otnv khipaka 1-5]

Avémtoén Aypotovpiopo? [p.0. =3,67 otnv kAipoaka 1-5]

BeAtioon ¢ AwoOntikng Ewovoe tov [ToAewv tov Nnotov [p.0. =3,64 oy
KMpoko 1-5]

Beltioon ¢ Axtomhoikng XOvoeong tov Nopov me Kpnmg pe v vndioun
EMada. [p.0. =3, 33 omnv khipoko 1-5]

Beltioon g Zvumepipopds pog anévavtt otov Zévo Emoxéntn, (['voon Zévav
IMNooocov, Evyévela, Evapoonyopia ) [1.0. =3,15 otnv khipaxa 1-5]

. Enapréotepn Aotovopevon tov [Todswv [.0. =3,12 otnv kAipoko 1-5]
. Melowon Twov ota Eevodoyeia ko ta Kévrpa Eotioong [p.0. =2,89 otnv kAipaxa

1-5].

Ipaenuo 2. ZTOTIOTIKOG OMUOVTIKES SLOPOPES HETAED TMV GTOVIULOTEP®V TOPAYOVIWOV TNG
Tovpiotikng Avémroéng

4,07

3,0

4,57 7

95% Cl
1

HSHMIA W10

HSHIOJOd A 1~
FHOAHIdW A S

MAARIL HSAMTIN—

HSAIWOMNA LSV

OALMIQ SHIA0 FINAMIO MDA S
SOWSIHADLOHDYS

HSIOMNAS HHID 7O LMY~
FNOWIT HAILHOS! WS
SWIAD4A SASTHHL A
SOXDITE SOMIKONTHOO Y
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Hapampnoeig [I'pagnpo 2]

1. O Iopaywv ‘Noocokopewokés kot Yyelovopukéc Ymnpeoieg’ eivor ekeivog mov
vrepExel OA®V. APNvel OAOVG TOVEC VTTOAOITOVE TOW® TOV, UE GTATICTIKMOSC CTUOVTIKN
dwpopd. To ovumépacua mov dupeco ovvdyston eivor 0Tt dgv  evvoeitot
TOYPIZTIKH ANAIITYEH yia v moatpida pog, kot v amoyn twv [oAtdv g
Kpntg, tov ZvumoAtov pog, yopic koAd — opyovopévy NOGOKOUENKN Kot
Yyetovopikn IlepiBoiym, yopic coPapn avapdOuion oe latpikd IIpocwmikod,
Noonievtég kot Ymodoués twv Nocokouegiov tov Nnowov. [Hapdpoto Xvumépacpo
TPOEKLYE O TIAOTIKY £pPELVA HE HOVaOIKO Oépa ™ ‘Aoun ko Agttovpyion TtV
Noonievtik®v povadwv tov Nnotod pog’.

2. Agbdtepog omovdatdtepog mapdywv yio v Tovpiotikny Avémtuén, Kot 0 omoiog pog
eEéminge yw TN 1EPOPYIKT] GEPA TOV KATEXEL, OVAOEIKVOETOL O AYOPOVOUIKOG
‘Eheyyoc. Ot moAiteg g Kpnmg (ntodv va vadpéel avotnpotepog ayopovoukog
Eleyyog, Yo TNV mo gHpLOUN Agttovpyio TG TOTIKNG Ayopds , Kot TNV matasn g
aloypoképdetac,  omoia avhel oto Nnoi pag.

T anéyve n Oeopio mov eridEape yio v Tovpiotikn Avantoén; ‘Epewe ota yaptid; ‘Eyet
Tpaypatiky vrwootaon; Telkd ot Epomoelg tov Epotnuatoloyiov ‘Epevvag ntav  Aibot,
mAivOol kot képapol atdktmg eppupéva ;3 Ag Pubicovpe avt) 1 Otwpio oto Epmeipika
Agdopéva mov paléyoaue ko Bo to pdbovpe. Ag epappdcovpe TV KATEEOYNY apUOSIOL
otatiotikh dwdikacio SEM (Structural Equation Modeling), yia va to expaievoet.
[Mpdypat, oto I'paenuo 3 mwopatnpovpe TN YPOEIKY OVATOPACTOCT TOV HOVTEAOL
npoPreyng yio v Tovprotikn Avamtuén.
To povtého €xel kaAn mposappoyn, dni. n Oswpio pog yio v avdrntvén tov TovprotiKod
[Ipoidvtog, etvar po Baoiun Oswpia, apod Ta dedopéva pag Exovy doun. Me diia Adyia, ot
TOPAYOVTEG TOV GLYKPOTOVV 11 Ocmpia pHog etvor TpoypaTikol mopdyovTes.
Ot otatiotikol deikteg OV VIOGTNPILOVV TNV TPOCAPLOYT) TOV LOVTEAOL LG GTO OEOOUEVA,
elvat ot €€Ne:
¢ RMSEA=0.05 =< 0.05. To endve 6plo (upper bound), ce didotuo eumeTOcHVNG
95 % y1 avtov tov dgikn elvan 0.6=6 % < 8% o To kdt® 0.043=4,3% .
e O ovykprrikdg dgiktng CFI €yer tiun 0.95=95 % >= 95% .
e Kot téhog 0 ave&aptntoc povadwv pétpnong SRMR €xet tiun 0.052 = 5,2 % dnA.
piKpOTEPOG TOL 6%.
e Olo TO TOPOTAVD TEKUMPLOVOLV  KoAN mpocopupoyr (goodness- of- it), yw to
HOVTELO LOG, KL ETOUEVOC LITOPOVLE VO fOGIGOVUE ETAVED TOV GLUTEPAGLLOTOL.
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I'paonua 3. To poviého SEM yio v zmpoPreyn €vOg €KAGTOL TOV TPAYUATIKOV
TAPAYOVIWOV TOV GUUPAALOVY 6TV avATTVEN TOV ToVPLETIKOD TPOTOVTOC

Q1

27

a2 ar

Q3 A1

A2

AT

.59

?????i?????

Hapatypioseg [['paonpa 3.]
Enedn {nmooape tomomompévn Aon and 1o otatiotikd mpdypappa STATA, sivar capég
OTL O OULVTEAESTNG GLGYETIONG, KOU O TOAWVOPOUIKOS ovviedeotnc tavtilovtat. 'Etol n
Epunveia tov I'paprpatog 3, £xet wg e&ng:
1. H Beitioon g aotovopevong (netafint Q1) avapévetor vo coppdriet katd 37 %
otV avantuén tov Tovpiotikob [Tpoidvrog.
2. H Beitioon tov OducoH Atktvov Kot Tov Zuykovoviov (netapint Q2), avapévetan
va cupPaiiet katd 41 % oy avarntvén tov Tovprotikod [1poidvtog.
3. H oavtuetdmon tov mpoPApatog ¢ aKTOmAOTKNG ovvdeong tov Noudv g
Kpntng pe mv vwéroutn EALGda (petafint) Q3), avapévetor vo copfdariet katd 24
% omv avdmntuén tov Tovpiotikov IIpoidvroc.
4. H coPapn peiwon tov Tiu®V 6to EEVOO0YEia, 0To KEVIPO E0TIOONG KO OTIC TOPAAIES
(netapint Q4), avauéveror va ocvpupdirer katd 29 % ommv avantuén tov
Tovprotikov IIpoidvroc.
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10.

11.

H Beltimon g awcbntikn ewovag tov morewv e Kpnme (uetapinty Q5),
avapévetror va cvpupdaret kotd 47 % oy avémrtuén tov Tovpiotikov TIpoidvroc.

H ovveyng mpofoin kot avadelén g TOAMTIOTIKNG KANPOVOuldsG tov Nnolov pog
(netapint) Q5), avapéveror vo cvpPdiier katd 47 % ommv avamtuén Tov
Tovpiotucov IIpoidvroc.

H Peitioon tov Ynanpeoidv NoOCOKOUEWKNG Kol  YYEOVOUIKNG mEPIBaAyNg
(netapinm) Q7), avapéveror vo ocvpPdiier katd 42 % ommv avantuén Tov
Tovprotikov IIpoidvroc.

O avompdtepoc Ayopavopuikoc Eaeyyos (netafant Q8), avapéverar vo copfailet
Kkatd 47 % oty avantuén tov Tovprotkov [poidvrog.

H peyodvtepng éxtaong tvmomoinon towv Kpntkov [poidvieov {ftmong (petafint
Q9), avauéverar va ovuPdirer kotd 59 % oty avartuén tov Tovpiotikon
[Ipoidvrog.

H mopanépa avamtuén tov Aypotovpiopov (petafinty QI11), oavopévetar va
ovpparret katd 52 % otnv avdrntuén tov Tovpiotikov Ipoidvroc.

Kot téhog, n petafoin eni to Peitio g Zvumepipopds tov viommy (HetafAnt
Q12), avapéverar va ocvuPdirer xotd 37 % omv avdmtvén tov Tovpiotikol
[Ipoidvroc.
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ITAPAPTHMA

EPQTHMATOAOTI'IO I'TA TON TOYPIEMO

e mowo Pabud motedete O6TL 1IG6YHOVVY Ta TapPaKATO( Tapakal® vo TotobetnBeite Eexwplotd
o€ Kabe HoL amd TIG TOPUKAT® TPOTAGEIS/EPMTNCELS):

KATA TH I'NOMH 3AX,
I'lA NA EXOYME MIA
AIXOHTH AYEHYH
T0Y TOYPIXTIKOY | I=KAOOAOY | 2=AIT'O | 3=APKETA | 4=II0OAY
PEYMATOY oro_Nnoi
uag, otnv_Kpnty, OA
IIPEIIEI:

5=I14PA
1104Y

El. No pertiwbel n
OOTUVOUELGT] TNG TOANG
Hog ;

E2. Na vrdap&er Bertimon
OTI GULYKOW®ViOL Kol GTO
001KO OlkTLO NG TOANG

pog;

E3. No
BeAtiwBel/avtipetomorel
10 TPOPAN L ™m¢
OKTOTTAOTKNG GUVOEOTC
tv Nopmv tov Nneob pe
v vdroun EALGOa;

E4. Noa yiver ocoPopn
peiwon TIUOV oTa
Eevoooyeia, ota  KEVIpQ
€0TIOOMG KO OTIC TOPOAALES

E5. No Pertiwbel 1
alctntikn  ewdéva TV
TOAEDV HLOG;

E6. Na vrap&et dapnuon
tov Nnowd pog ovveyng
wpoPoAn Kol avadEEN NG

TOMTIGUIKTG TOL
KAnNpovoag ;

E7. No Beitiwbovv ot
Nocokopelokég Kol

Yyewovopkés  Yrnpeoieg
TOV TOAEDV LOG;

ES. Na vrdpéet
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QVGTNPOTEPOG
0YOPAVOULKOG ENeyy0g
wote  vo  matoyfel 1
QoY POKEPOELLL,;

EO. Na vrapéet
HEYOADTEPNG £KTOOMG
tuonoinomn tov Kpntikov
TpoiovTov {\Tnong;

E11. Na vrapEet
Topamépa  avamtuén  Tov
aypPOTOVPIGLOD;

El2. No
petafinOet/Pertiondel
YEVIKG | GUUTEPLPOPE. LLOG
TPOG TOV EEVO EMOKENTN;

E13. Katd ™ yvoun cag yio v evicGyuoTn Tov TOUPLGTIKOD PEVUATOS GTO VNGT Hog Tt €ivot

KOAVTEPO (U0l OTEVTNGN TOPUKOA®D):
1=No xatrackevootel véog Bopetog Odkog Acovag (BOAK);
2=Na emiokevootel € onuavtiko Babud o taiidg BOAK;

3=Koa1 ta. 300 og éva Padud;
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O1 dwotacselg ™G PLOGIHOTNTOS KO TG TEPLPEPELUKIG OtaKVBEpYNONGS HéGA OO TO
TPIoHO TS TOLOTIKNG EPEVVOG

2rvliavog lwavvyg Téaykaparns, Amoctolos Kauéxng, Mapivog Xovpéa’zmyg8

Hepiinyn

H évvowr mg Procomrog amoteel évav omd t0vg Poctkdtepovs Tapdyovieg yuo Tnv
opBoroyikn kot 16déppomn avamntuén pe oePacpd oto mepPaArov kot otov avBpomo. O
oLVOLACUOS OVTAOV TGOV VO TOPAYOVI®OV £YKELTOL aPEVOS OTNnV €EIGOPPOTNCT TOV
OIKOVOUIK®OV, TEPIPAAAOVIIKOV KOl KOWVOVIKOV TPOTEPUIOTNTOV KOl GTNV ONpiovpyia evog
TAEYLLOTOG O1KLPEPYTIONG TTOL EKTOG A0 AMOTELECUATIKES O1adIKAGIES, Ba Tpovoel Tpog v
dwwmpnon tov ogfacpod  Tov  mEPPaiAovtog, ™G €EacedAiong TG  avOpdTIvNg
a&lompémelog Kot TG dnpovpyiag evog TAaiciov unuepiog Kot OIKOVOUIKNAG oVATTUENG TOV
Ba Aertovpyel ®G TPOoWONTIKOG PUNYavIGHOS Kot Oyl MG TOPEYOVTOS EMITACNC TV SOKPIGEWV.
Aopupavovtag vtoyn TG CLYKEKPUYEVES TPOOMTIKES, 1 TMOLOTIKN €pevva mov deENyOn ot
Oeopikd mpocoma oty Ilepipépera Kpnmg avédeiEe pe tov mo yAagupd tpdmo Tig
EALEIYELS KO TIG TPOOTTIKES TTOL VPICTOVTOL LEGH OO TO TPIGUA TOV OOV TOV TPOCHTWOV
OV GUUUETEXOVV GTNV TAPOYWYT, OLOUOPPM®ON 1 EKTEAECT] TNG MEPUPEPELOKTG TOATIKNG.
Kotéom emiong cagég 6Tt ekTdg amd TV EVIGHLOT TG SLUGVVIEST|G TMV TOUEMV TNG TOTIKNG
owovouiog, OmMC TOL TOLPICTIKOV KOL TOVL OYPOTOJATPOPIKOD, givor omapaitnn m
vwoBémon dpdoewv exmaidgvong, KOTAPTIONS Kol TANPOPOPNONG, TOGO Yoo CNTUATO TOV
dmTovion TV VE®V TEXVOAOYLIOV OGO Kol avoa@opikd pe Oépata mov oyetiCovion pe Tig
OVOVEDGULES TNYEG EVEPYEWNS KOL TNV TPOCTAGio. TOL TEPPAAAOVTOC, TNG TOVPLOTIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAG KOODC emiong kot TG gvaicOntomoinomng e Kowwviog Tov ToAMTOV,
oV Qaivetal 0Tt voTEPEL dPACTIKA.

8 0 Zrouavés Iwavvye Tlaykapdrns eivor Awdxtop tov Tuipatoc IModwwurc Emotiung tov

[Movemotpiov Kpntng kar Epevvntg o0 KEAAIK. O Amderoios Kouérny civon TloMtikdg Emotruovog,
Y7r. Avdxtop ™ latpikng ZxoAng tov IMoavemomuiov Kpnme kot Epevvntmg tov KEAAIK. O Mapivog
Xovpdaxng civar ITohrtikdg Emotipovag, Y. Awdktop tov Tunpotog Iloltikig Emotiung tov
Hovemommpiov Kpntg koar Epevvnmg tov KEIIET. Kot ot 1peig ftav epevvntég oto ‘Epyo KA 4289
«AwkvBépvnon, Bioowomra kot [eprpepetokn Kawotopion.
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1. Evcoyoyikéc mapatnposis Kot 0opnTIKES EMONNUAVEELS

2V €moyn TV Kpicewv 1N ¢ Kpicmgg EPYOUOOTE AVATOPEVKTO OVIIUETOTOL UE TOKIAQL
OIKOVOUIKA, KOWOVIKE Kot meptPailovtikd mpofAuata, OTw®g M avepyia, 1 QTOYEW, O
KOW®VIKOG OmOKAEIGUOG, M pelwon g Promowidontag kot 1 pomovon. Asv Oa
amo@ovOoLpe av TPEMEL Vo [Adpe Yo kpioelg 1 Yo Kpion og avtd to onpeio, ekeivo ORmG
T0 OMO{0 TPEMEL AVATOdPACTO VO, AodEYTOVUE glvarl OTL M Kpion elval ToAveminedn Kot
noAvdidotatn kot £xel avadeifel ypdvia Kot dioemiivta TpofANpaTe TOL (NTOVV EMTAKTIKA
Aooelc.

[TpofAnuata 6TMC To TOPOTAVE®, GE GLVOVAGHUO LLE TNV AVAYKN YL0L OIKOVOUIKT peyEBuvon
avéoel&av otadtakd ) Prooun avantuén oe {tnuo peilovog onuaciog. To moAd povtélo
g aveEédeykng avdmtuéng, to omoio de Aaupave vdyn tov T0 TEPPAALOV £XEL ODGEL TIG
tehevtaieg dekaetieg ) Béom Tov 6To POVTELD TNG PLOGIUNG AVATTVLENG, EMOIOKOVTOG WE
avtd Ttov TpOmO TNV emitevén ™ avantuéng mov Oa emeépel Oetikéc aAloyég otnv
OlKOVOLIO KOl GTO KOW®VIKO cOVOLo, eved moapdAinia Oo céfeton to mepiBdrrov. ‘Etot,
Gpyroe vo avodEIKVIETOL 1] TPOoTaGio. Tov TEPPAALOVTOC ¢ Pacikn Tpodmodeon yia v
OIKOVOUIKY avamTuén, dote vo unv vrovopevBel to péhdov tav endpuevov yevedv (Baker, et
al, 2005; Castro, 2004; UN, 1987). H otpogn avth Tposkuye apevog amd Ty ovnovyio yio
T0. TEPPOAAOVTIKA TPOPANUATO KOl OQETEPOV OO Tr GCLVEWNTOTMOINGN TNG AVAYKNG
JTNPNONG TOV PLGIKADV TOPMV.

Av16 glye og amotéleoua v e£EMEN ™C évvolag TG PLOGILOTNTOS KOL TG OVOYVMOPLOTG
POV Bactkdv moiovov g Prooiung avantuéng (Holmberg, 1992, Reed, 1997, Harris et
al., 2001), tov mepPariovtikod, TOL OIKOVOUIKOD Kol TOL Kowwvikov. Ta Pacwd
YOPOUKTNPIOTIKA TOL TEPPAALOVTIKOD avapépovior otny dwtnpnon pioag otabepng Pdong
v v opOn dayeipon TV TEPIPAALOVTIKOV TOP®V KOl TOV GUGTNUATOV OVOVEDGLU®V
TNYOV EVEPYELOG, LLE KOPLO YVAOUOVA TN 1 TPNoN NG PLOTOKIAOTNTOG KOt TOV GEBAGLO TOL
(QLOIKOV OIKOGLGTNUATOS. G TPOG TNV OKOVOWIKT Otdotact, Oa mpémel ot Kowvwvieg va
etvar og B¢om va mapdyovv Tpoidvta kot vanpecieg o€ dtopkn PAoN, ATOEEVYOVTOG OUMG TG
oKpOieg TOUEOKES OVIGOPPOTIEG TOV €VOEYOUEVMG Vo PAAmTOUV TN YEOPYWK N TNV
Bropmyovikn mapoywyn. 2 TPog ToV KOWVMVIKO TUAMVA, Yol VoL £IVOL KOWOVIKE PLlocio va
ovotnua Bo TPEMEL vor EMTUYEL dTKOUN KOTOVOUN KO ETOPKT] TOPOYT] KOIVOVIK®V LINPECLOV,
ovumepthapfovouévng g vyelag Ko NG eKmaidgvuong, TG 160TNTOS TOV QUAMY, TNG
TOMTIKNG €VOVVNC KO TNG CLUUETOYNG.

H obOvdeon g owovopiag pe v kowovia kot 1o mepdriov ovte dedopévn givar obte
avtovontn. H wwoppomnio peta&d tov tpiidv muddveov dtucearilel ™ Prooun avantuén. H
Buooun avamtuén €xel yiver avtikeipevo culNToE®V Kol dPOVIOV O TPOS TOV GOON
OpIoUO OV TPEMEL VoL TNG 0modoBel. AkOUN Kot GNUEPA OEV VTLAPYEL VOGS KOWVE OmOdEKTOG
OpPWOUOG, «Aev vmOpYel GOPHS OPIoUOS Y10, VO, OONYHOEL TOVS TWOMTIKODG GE AVGH TWV
TpofAnudtwv oe maykoouio 1 mepipepeiokod emimedor (Holden, et al., 2014: 137). T
BipAoypapic, aAlov cuvavtdTor dAAOD MG «TPAGIV AVATTUEN» Kol OALOD MG «UELPOPOC
avamtoény. Qotdco, ot emkpatéotepol Opot givor M «Pioown  avdmtuény kol 1M
«BrocpdToy, ot 0Toiol ¥PNOILOTOVVTAL EVPEMS TO. TeAEVTAin Xpovia. O opiopdc g

° BA. Ioanaddkne, N. (2016), H avékkhint ewpappévn; Evpomoikn Moltikh Exnaidevon kar Katdprione,
Kowwovikp Evoopdtoon kot Amacydinon: 1 €kocoetio t@v petooynuotiopdv (1995-2015), cel. 27-28,
Exbdooeig: Z1déprg
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[Moaykoopag TpaneCog Bo umopovoe va Bewpnbei ohokAnpopévoc, «Biwaown ovimtoln
onuoiver vo, Pooilovior o1 ovomtullokeS Kol TEPIPOALOVTIKES TOMTIKEG 0€ uio avaivon
KOOTOVG-0QEAODS KOL OE IO TPOCEKTIKY OIKOVOMIKY avalvon mwov Bo evovvouwaoer tmv
repifatlovtikny mpootaoio. koi Bo oonynoer o ovlavoueve. Kol OlOTHPHOLUO.  ETITEOO,
eonuepiacy (World Bank, 1993), av mepiedapfove avapopd otnv Kowovikn cvvoyn. H
amovGio. MG NG KOWMVIKNG S1UGTAONG TPOKAAEL TNV KPITIKY ©¢ TPog avtd 10 onueio. O
optopdg mov d6Onke amd v Iaykodca Emtponn yia to IepiBdAiov ko tnv Avdmtoén,
«Prooun avartoln €ivor avty TOV IKAVOTOIEL TIS OVAYKES TOV TOPOVIOS YWPIS VO KAVEL
ovUPIBOCUODS WS TPOS TH ODVOTOTHTO TWV UEALOVTIKDV YEVEMDV VA IKOVOTOIGOVY TIG OIKES
toogcy (World Commission on Environment and Development, 1987: 42-43) e&ivol
avOpOTOKEVTPIKOG OAAGL OV EUTEPLEYEL GOQY| avaopd Y ceBacud 610 TEPPAAAOV,
®OTOCO, KATA TNV ATOYN| LG, 1 Ava@OpE GTNV 1KAVOTOINGoT LEAAOVTIKMOV OVOyK®OV LITOVOEL
™ S0P O™ PLGIKDOV TOPWV.

2. H E&&MEn ¢ 'Evvolwog g Biwowpotntog kon o poros s EE ko tov Aebvav
Opyaviepov

H évvoun g frocipudmrag dpyioe va gEvpaivetan mepi tn dekaetio tov 1960 (UNEP, 2002),
pe v petafaocn g amd £vo Bewpntikd, 6€ Eva TEPIGGOTEPO TPAKTIKO TANIGLO Vo EEKIVA e
v ékBeon amd v opdda g Poung to 1972, n omoia tithopopovvtay mg e&ng: «Ta dpla
™G peyEBuvong» Kot avapepoOToy GTNV HEIMCN TOV PLGIKOV TOP®Y AOY® TNG PLOUNYOVIKNG
pYOmavong, g avénong Tov TAnOLGHOV Kot TNG OIKOVOUIKTG peyéfuvong.

H évvola ¢ Buooiung avantuéng 1 g Procipndmros (0Tme £YEl EMKPATNGEL CNUEPA) TIG
dekaetieg ‘70 ko ‘80 oyeddv TawtionKe pe TV Evvoln NG TEPPUAALOVTIKNG avamTuéng
(Thomas, 2004). Tn dekoetia Tov *90, T0 evoloPEpov TV Alebvav Opyaviop®dV oTPAENKE
o Poon avantudn, avaOEIKVOOVTOG TNV aVAYKN Yl CLVEPYOSio ©€ VLREPEBVIKO
(evpomaikd kot maykdéopo) emimedo. Xvykekpyéva, tov lodvio tov 1992 cuvotddnke
n Emtpory Buboymg Avémtoéng tov Hvopévov Edvov (UN-CSD)™ katd t didokeyn tov
Pio ywa to [epiBdirov kar v Avéamtoén. ‘Etol n évvola g Brdoiung avantuéng apyilet va
OTOKTA GAAN SUVOUIKY], OTOTEAMVTIOG TPOTEPALOTNTO TOGO Yo TOVG OEBVElG OpyaVIGHOVG
6co kot Yoo v Evponaikn ‘Evoon. 'Etol, moapammpeitor pio «moapdAAniny eEeMktikn
dwdwacio. Xvykekpyéva, otn Zovonkn g EE (ZvvOnkn tov Mdaoaotpyt, 1992) oto dpbpo
2, avagépetor ©¢ amootol ¢ Kowdtrog «...va mpodyer v 100pporn kai opuovikn
OVATTUEN TV OIKOVOUIKWOV OPasTHPLOTHTOV 010 abvvoio s Koiwvotntog, pio orobepn koi
owopxy, un inbwpiotixy kot aefouevy to mepfotiov avamtoln, Evay vynio fabud cdykiions
TV OIKOVOUIKWV ETIOOTEDV, EVO. DYNAO ETITEOO OTATYOANGNS KO KOIVWVIKNG TPOCTATLOG,
TNV AVOO0o TOL LlOTIKOD EMITEOOV KOI THG TOLOTHTOS (WHG, THV OIKOVOUIKY KOl KOIVWVIKH
oovoyn Kol TtV oAAnleyydn uetolv twv kpotwv ueiovy(Zopfovito tov Evpomaikov
Kowomtwv, Emtpon tov Evponaikdv Kowottwv,1992:11). To Mdaptio tov 2000, 10
Evponaikd ZopuPooio pe m «Ztpotnyikn g Aecapovacy (XtA) 0étel o¢ otd)0, oty
napdypaeo 5 (Néa Katevbuvon) «va kataorei n E.E. n aviaywviotikotepy kot SOVoUIKOTEPH

% TMepocdtepec minpogopiec oxetikd pe v dpvomn Kk Toug otdyove g Empomig (CSD) oto

https://sustainabledevelopment.un.org/csd.html

65



OIKOVOUIO, THG YVWONS GVE THY VDPHALO0, KOV Ylo. Piooiun OlKOVOUIKY OVOTTOCH, UE
TEPIOOOTEPES KAl KOAUTEPES Béoeic epyooios ko ueyorvtepn ovvoyn» (2000: 1). To
Evponaikd Xvppodio tov I'ké€tepmopyk (2001), mpocBiter tov mepPaiioviikd TLADVA,
avadeIKvOOVTaG TV évvola g Prodciung avantuéng o peiCovog onuacio Mrmua yo v
EE, evd 10 Evponaikdé Zopfoviio g Bapkelovng 1o 2002 mpocébece oty otpatnyikn
avt eEwtepikn dudotaon evoyel g [aykoouag Atdokeyng Kopveng v tnv Agwpdpo
Avamtuén oto Toyxéveopmovpyk (2002). Emmpoobétoc, ekicov onuavtiky feopeito kot
n Awxnpoén mmg Ztokydiung tov Opyoavicpov Hvouéveov EOvov, omv omoia éywve
OVGLOOTIKY EMKEVIPOON TNV TepParlovtiky kotevbvvon g avamtuéng (UNEP, 2002;
Baker et al, 2005), w¢ éva mhaiclo mpodbnong ¢ ProcipudtnTog.

To 2006 n Avaveopévn otpatnykn g E.E. yia mv agipdpo avartuén (Iovviog 2006)12,
0é1e1 G GTOYO TNV OVTILETOTIOT VE®V TPOKANGEWDYV, AEITOVPYDVTOS GUUTANPOUATIKE TPOG
v ZtA. To 2010 vioBembnke pia véa upomATKN LTPOATNYIKY, YOO TNV EXOUEVT deKaeTia,
ue tov titho «Europe2020-A European strategy for smart, sustainable and inclusive
grovvth»”’, tovifovtag Vv avdykn aArd kol Tic dvvatdtnteg mov €xel 1 Evponn «yia pio
éComvy, Prodoiun kor ywpic omoxielouods orkovouioy, BETOVTAG ®G TPOTEPAOTNTEG TNV
avantuén (o owovopiag Paciopévng 6T YvOoT Kot TNV KovoTtopia, Ty Tpoddnon mo
OTOTEAEGLOTIKNG YPTCLULOTOINGNG TOV TOP®V, TNV EVIGYLON TPAGIVIG KOl OVTAYWOVIGTIKNG
owovopiog Kot v ovénon g onacyoinong mov Oo SloEaAGEL TNV OKOVOUIKY,
KowVvikn kot edoaeikn cuvoyn (EC, 2010).

1 Tlepiocotepec minpogopiec ywo ta  amoteléopato. G Aldokeyng Tov  Ioydveopmovpyk 610

https://sustainabledevelopment.un.org/milesstones/wssd kot oto yneiopo tov Evpomaikod Kowopoviiov
(dwhéco  oto  http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P5-TA-2002-
0448+0+DOC+XML+VO//EN )

12 B\ ZopBodto ¢ Evponaikng Eveong, 2006, Enaveéétaon g otpatnyunic g EE yw v agipdpo
avamtoén - Avaveopévn  otpatnyikn, Bpu&éideg, 26 ITovviov 2006  (dwbéoyo  oTO
http://www.ypeka.gr/LinkClick.aspx?fileticket=62021zQ8pCg%3d&tabid=549)

B Tov Madptio tov 2010, n Evponaiki Emitponn 6éter o gpoppoyn tn Ztpatnywn «Evpodnan2020: Mia
é&umvn, Proon ko xmpig amokielcpong owovopiar, BpuEédieg, 3.3.2010, COM(2010) 2020
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3. Biooypotnra kot [leproeperaxi Aroxvpépvnon

[Mveton avtiinmtd, amd O0co avaeEpOnKoV oTIG TPONYOOUEVES YPOUUES, OTL Ol OleBveic
opyavicpot kai n EE ta teAevtaia ypovia, vrepOepatifovv to {Rmua g frociudtntog, evo
OTI €KOECEIG TOVG, OMOTLMAOVETOL UE OOPN TPOTO T ONUOGIO TNG Y. TNV OIKOVOWUIKY|
avamtuén kot TV Koweviky cvvoyn. O kbplog o1dyog T Prooiung avdmtuéng sivar n
Bedtiowon tov cuvOnkov dwuPiowong tov avBporov, pe cefacud oto mepifdriov. [a v
emitevén g, N évvola g dtokvPEpvnong amoktd Wiaitepn onuocio, oEov omottel vepyn
OLUUETOYN Oamd €vo VPO QACUA TOAMTIK®OV, OIKOVOLIK®V KOl KOWOVIKOV @opéwv. H
drakvPEpynon opiletar o¢ «pia d10d1KAGI0 GLVTOVICUOD dPDOVTI®V, KOWMOVIKOV OUAO®mV Kol
Oeopdv, TPoKEWEVOL Vo emTELYOOVLV CAPEIC GTOYOL MC OMOTEAEGUN GLINTNCE®V Kol
oLALOYIKOV dlevbetioemv og aféfota kot amoonacuatikd teptBariiovtay (Muller & Surel,
2002: 147).

e avto 10 TAiclo, e€éxovta pOAO KaTEXEL 0 BEGUOG TNG TEPLPEPELOG, TOV TiBeTAN TAEOV (G
OLVOETIKOG KPiKOg HeTaED TNG OWKOVOUIKNG OVATTLENG KOl TNG TOAITIKNAG Topéppaong
(Morgan, 1997; Storper, 1997). Q¢ ek 10010V, TPOKVTTEL OTL 1) TEPLPEPELAKT] dLaKLPEPVION
EVIOYVEL TIC OPUOSOTNTEG TNG MEPLPEPELNS GE EMIMEOO TOAITIKOV GUVTOVIGUOV KO ANYNG
amoPAace®V. AVTOS O EKGLYYPOVICUOG TOL EVIGYVEL TNV OTOKEVIPOUEVT Oloikmom,
oLUPBAAAEL TAEOV GTNV €VEPYO OPUGTNPLOTOINGT TOV TEPLPEPEIDV Yo TNV TPOM®ONCT TNg
Kowvotopiog, oto mAaiclo Tov deBvoldg avtayovioTikoy TEPPAAAOVTOS, LE GTOXO TNV
KOAMEPYEWD, KOL TNV OVASELEN] TOV OVIOYOVIOTIKOV TAEOVEKTNUATOV TOL O emipépouvv
BetiKd owovoulKd kol KOwmvikd amoteAéopata. Q¢ €K TOVTOV, 0 POAOG TNG KOVOTOUIOG
elval KopPukodg yioo v meppepelokn avonTusn, kabmg ocvuPdier otnv odvbion tov
OAANAOGLGYETIGHOD LETOED TNG TEXVOAOYING, TOV WOIMTIKAOV POPE®V KOl TOV TEPUPEPEIAKAOV
Oeopdv, mpocPAémoviag oTnV TPOo®ONOoN TOV VEMV TEYVOLOYIDV KOl GTOV EUTAOVTIGUO TOV
avtictoyywv deSlomtowv (Mazzonis, 1989; Morgan, 1997). Avty n  popon g
«avtodiloiknonc-avtodiayeipiong (self-steering)» ayyiCet tig apyéc g ehevbepng PodAnong
Kol NG ATumng BecpoBéTnong Kot EVOOUATOONG TNG OLOTOUENKNG GLVEPYACIOG UETOED
TOMTIKOV POPEMV, O10{KNONG, TOMTOV KOl OIKOVOUIKMV KOl KOWOVIKOV etaipov» (Fiirst,
2004: 48). Yno 10 mpicpa avtg ¢ Oedpnong, n mepipepelokn dtakvPEpvnon tpocPArénet
OTNV EVEPYO KOl GLAAOYIKY] GUULETOYN TOV TOATAOV GTNV TOALTIKY dl0dkacio, TOv Gov
oTOYO0 EYEL TNV EVIGYLOTN TOV OVOTTLELNKOV TPOOTTIKMV TPOG TNV PeATimon tov cuvOnkov
dwaPimong Tovg (Benz et al. 2000; Knieling, 2004).

Avovtidekta 1 «Plooun avdmtuén» cvumdéel pe v mepipepslokny avantuén. 'Etot,
TPOKVTTEL 1 OVAYKOWOTNTO Yo TNV oavantuén ekelvov tov mpobimobécewv mov Oa
cuupdriovy otn dnpovpyior EVPVTEPOY GLGTNUATOV TTOL Ba evBappLVOLY TV KovoTOouia,
mv épeguva Kou TV emyepnuotikotta. Koppikd polo oe avtd 10 gyyelpnuo, OmmG
avaeépinke ko mopamdve, dwdpapatilel 1 Evporaiky ‘Evoon péocom tov mpoypdupatog
otpatnykng yio v «Evpadnrn 2020» kot tng tpmtofoviiag yia tnv « Evioon Kawvotopiog.
A6 T0 TOpATavVe TPOKLTTEL OTL Y10 va emttevyOel Prdoun avantuén mpémel va vdpéet Kot
T0 KOTAAANAO povTéro OlakvPépvnong, 1o omoio o cvvtovilel pe tov KaALTEPO OLVATO
TPOTO TOVG EUTAEKOUEVOVG dpAdVTES. 26TOGO, OTN YDPO OGS TOPOTNPEITOL dSuGapOovia Kot
EALEWYT) TPOGUPLOCTIKOTNTOG (OG TPOG TO TOPATAV® CNTHHOTA. AVTO TO KEVO OmOTEAESE KOl
TO EPUATIPLO Y10 TOV GYEOLOGHO KOl TNV EKTEAEST TOL EPEVLVNTIKOL TPOYPAUUATOS LE TITAO
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«AwaxvBépvnon, Biwowomrta ko Ileprpepetaxny Korvotopion 4 HE OKOTO TN O1dyvemon
avaykov oe eminedo Ilepipépelag Kpnng oe mepifaiioviikd, oKovVOUIKO Kol KOWVMVIKO
eMimed0, KOS Kol o€ emMimedo dlaKvPEPYNONC.

Q¢ &K TOVTOVL, OKOTO TOL &V AOY® €PeLVNTIKOD GPOpov amotelel M AMOTVTOOT TOV
OTOTEAECUAT®V TNG TOLOTIKNG £PEVVAG TOV TTPOyUaToToOnke ota mhaicio tov ‘Epyov, ta
omoio GLVEBAAAAY 6TV GUVTOEN EVOC TAOGIOL TPOTAGEMV TOATIKNG TOV MG GTOYO EYEL TNV
EPOPUOYN €VOG OAOKANPOUEVOL HOVIEAOL PlOCIUNG OVATTUENG Kol  TEPLPEPELOKNG
dwkvPépynong mov o mpowbel TOLE TPES TLADVEC NS PLOCIUOTNTAS 1GOTIH KO
OTOTEAECLULOTIKCL.

4. Mowotikn 'Epevva Yo ™ Bioowpotnta ko v Heprogperoxn Awaxopfépvnon

Y10 mloiclo deEaymyng ™S TP®TOYEVODS TTOWOTIKNG épevvog mediov, mov deEnydn amd
epeLVNTEC TV gpeuvnTikav  gpyoaostipuwy tov [lavemomuiov Kpnmg (KEIET kot
KEAAIK), mpaypatonomOnke celpd cuvevieDEemv e OPETOVG KOl VINPECIOKA GTEAEYM
TV 000 Pabudv awtodloiknong, EKTPOCONTOVE TOL TOLPICTIKOD KOl TOV OYPOTIKOD TOUEN
o115 1éooepis Lleprpeperokég Evomreg g Kpnng, éxoviag g otdyo ) 01dyveor avaykov
(needs assessment) oe (nrquata  dtakvPépvnone, PlOCIUOTNTAG KOl TEPLPEPELOKNG
kawvotopiog o€ eninedo [eprpéperog Kprng.

Q¢ pebodoroykd epyoreion cLAAOYNG dedopévev ypnoomombnkay mn Mu-Oounpévn
ouvévtevén (semi-structured interview) kot 1 aenynuatiky (narrative interview). Emi
Baoel g otdOuong Tov avayk®v Tov €pyov, o aplBudg tov delypatog mov emA&yOnke,
TPOKEWWEVOD VO VTTAPEOLV  OGQPOAN  OMOTEAEGHOTO, MTOV — OVTOC TV  €KOGL
ovvevtev&lalopevov (TEooeptg ove MUL-OOUNUEVES KO M0l QP YNUOTIKY) GLVEVTEVEN Ova
[Meprpepetaxn Evomta). To epomuatoddylo tng nu-6ounuévng cuvévrsuéngls TOV €V AOY®
gpeuvnTKoy €pyov omoteieito amd S5 Oepatikég evotreg (E10AYOYIKES EMONUAVOELS,
Bloypapucod mepiexopévon, NTHLOTA TEPLPEPELOKNG AVATTUENG, CNTHLOTO TEPUPEPELOKNG
dtakvBEpvnong KabmG Kot TV KATUANKTIKY]) Le GUVOAMKA 41 epmTioes.

And Vv avdAvon TOV EPELVNTIKAOV 8860uév0)v16, TpodKLYaV  10l0iTEPO  YPT|CLLA
ovumepdopato Kot ovoadeiydnkav {ntuota mov dev elyav mpoPrepbel kotd tov 0pyKod
oxedwopnd ¢ €pevvoc. Exel okpifodg éyxertar m ovcio TG MOWOTIKNG €pgvvag, va
«POTIGTOOV» OMANOY TTLYES TOL VO depedivnon (NTNUATOC OV O EPELVNTNAG OEV &lxe
poPAEYEL, £TOL MOTE M dodKaGio TNG EPELVAG VA avadEIEEL TO VEO, TO AVATAVTEXO OV JEV
emPefordvel To TPOPAVEC.

S.Avaiven pe Bdon Tovg dwekprrovg Tuimvee frocpotTnTog
Onwg mpoavapéphnie 6To €160yMYIKO HEPOS TOL €V AOY® GpBpov, 1 ProcuotnTa amotelel
onuaivovia Topdyovia €mi TOV GYESOGHOV TV VEOV EVEMKTOV HOVTEA®V O101KNONG TOV

Y To Epevvnrucd Epyo «Atakvpépvnon, Buwowpomra kot Ieppepetaxy Kawotopio» viomomdnke oto
mhaicwo Ilpoypappatiking Zvueowviag petaéy Ileprpépelag Kpnme ko TMavemompiov Kpnmg (pe
ovppetoyn tov ITE). Ipdkertan yo éva "Epyo dietovg dibpxetag (19/10/2015-18/10/2017) pe avtikeipevo
dtepevvnon g molveminedng oyéong dtokvPépvnong kot frooiung avarntuéng oty Ieprpépeio Kpnng.

BTa ) Sopn kat to mepexdpevo tov epatnuatoroyitov, Pr. Mopdpnpa, 1o TéAog T0v dpdpov

¢ gywe ovpgova pe T Bepehiopévn Bsopia (Grounded Theory), Baciopévn ot péBodo e dropkove
GUYKPIONG HE TAPAAANAT Kmdkomoinor (o€ tpeilg edoels), onmg meptypdpetor oto Ilapadotéo 2.1. (Report
MeBodoroyung Ztpotnyng Epevvag [ediov).
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£YOVV MG TVPVO TOVG TNV TEPLPEPELOKT] dtakLBEPYNOT. YO avtd amd o TPicHa, LEGH TNG
aVOAVONG TGV TOTIKOV OEOOUEVOV, EMYEPEITOL €vaG OLYKEPAOUOSG METAED TV
OTOTEAECUATOV KOl TOV TPUOV TOADVOV (OIKOVOMIKOS, KOWVWOVIKOG, TEPPUAAOVTIKOS) NG
Blwoipdtnrag mov Ba 00NYGOLY 6TV EVOLVANMOT TG TEPIPEPEINKNG dlaKkvPEpYNoNC.

[epBdrrov

Q¢ mpog Tov TEPPAALOVTIKO TUAMVA, Ol GUUUETEXOVTES EKQPALOVV TNV OVGOUPECKELL TOVG
avaQopIKA pe TIG epapuolopeveg TePPAAAOVTIKEG TOMTIKES, €0TIALOVTOG otV EAAEWYN
TPomONoNG SPACEDY KOl GTPUTNYIK®V, TOGO G €0VIKO 0G0 KOl GE TEPIPEPELNKO EMIMEDO,
ov 0o cvupPfairovv otnv Tpootacio Kol TV PEATIOT aflomoinon TMV ELGIK®OV TOPM®V.
Avt) n dvoapéoKkeln TOV TOAMTOV ekEpaleTat 010TL, T0 ELGIKO TEPPEALOV amoteAel Evav
Wuaitepng onUAciog TOREN Yo TNV TEPLPEPELD MG KABOPIOTIKOG TAPAYOVTAG TPOGTAGIOS TNG
BOTOIKIAOTNTOC KOl TOV QUOIKOV TOP®V OAAGL KOU (OC GUYKPITIKO TAEOVEKTNUA YLl TO
TOVPLOTIKO TTPOTOV Tov VNnolov. ['a T0 GVVOAO TNG TOMIKNG otkovopiag dev cuvovdaleTon
OPLOVIKA 1 EKUETAAAEVCT] LE TNV TPOGTOGTO TOV. XAPUKTNPIGTIKO £ivol TO OmTOCTAGILA TOV
avagépel: «...Oo mpémel va. oLVEYICOVY VO TPOPVAGCTOVTOL KOl VO, TPOGTATEDOVIOL Ol
XOPOKTHPICUEVES TEPIOYES NALUNE, o1 opervol Oykol, Ylati oV KaTaoTpéWovue 0 meplfdiiov
EVOEYOUEVIIS VO EYODUE EVKAIPIOKG, OPELN, uakpompoleouo ouws Ba vmopler tepdotio
wpofinua...» (I'23).

E&icov onuavtiky mtoyn tov anoteAecudtov amotedel 1 OEANON TOV CUUUETEXOVI®OV Yo
™V 1apacn evog oAoKANpoUEVOL oxediov dpdoewv Tov Ba GTOXEVOLY GTNV EVUEPMOOT KO
TNV KOTAPTION TOV TOMT®OV Kol TOV BEGUKOV TPOCOTMV OVAPOPIKA LE TO OQEAN Tov Ha
emrevyBodv e TV YPNON TOV OVOVEDGSIHL®OV TNYOV gvépyelns. EmmpocsBétmg, eppavileton
Kol 1 EKONAN avAYKN Yoo TEPAUTEP® EVNUEPMOT Ogiyvovtag o odfeon yioo Opacn Kot
TPOCPOPA, avalnT®OVTOG OUMG TOV KOTAAANAO Tpdémo Opdong doTe va UTOPEGOLV Vo
GUVEIGQEPOVY, EPOGOV OV £XOuV evruepmbel kol katopTiotel avoldyws. XopoKTnpLoTIKO
gtvon 1o andomacpa mov avapépel: «llpémer va allaler n Aoyikn tov koouov. Aniadn oev
Umopodue va. Aue 0TI TPETEL VO GOOOVUE TO TEPIPAILOV KOl VO, OKODEL O KOGUOS 1o,
OVOVEDOIUES TNYEG EVEPYELAS Kal otn A& avth va. givor avtibetog. Apo Aoimov Oélet
retpélono, Ti Oéler; Qo mpémelr va ypnoywomoioovue v nNALOKN EVEPYEIQ, THV OQLOAIKH
EVEPYELO. 0DTOS WOTE VO PTATODUE OTO GNUELO VO ELUAOTE OVTOPKEIS UE TIGC PUOIKES THYES
evépyerag...» (I24).

Avt N EAAeyn TG EVNUEPMOONG TOV TOMTMV YLl TIG OVOVEDGCLUEG TTNYES EVEPYELNG, OTMG
exppaletor amd Tovg BecpIKOVC TOPAYOVTEG, OLVNTIKA Onpovpyel TPoPANUOTO OTIG
emevovoels. [apdiinia, n €ddewyn yopota&ikov kot mepPaAloviikod ocyedospuol, pe
OLVETELDL TOV Gvapyo Kot oveCEAEYKTO TPOTO €YKATAGTOONG TOVS, ONUIOVPYEL TOALA
wpoPAnuata pe dpovg Prwoipodttog. Emopévag, damotmdverol 0Tt 01 TOUElS TG dlayeiptong,
TOV ENEVOVGEMY, TOV OOIKNTIKOV Ol0OIKAGIOV Kol TOL Y®POTASIKOD CGYEOICUOD OEV
TPo®BOHVTOL ATOTEAEGUATIKA OO TO KEVIPIKO KPATOG, LE AMOTEAEGHA VO, UV Aaupdvovtot
VEOYN Ol AVAYKES TV TOTIKMOV KOW®VIDV, VO UNV TPOGEAKDOVTOL ETEVOVGEL KOl O €K
TOUTOVL, VO UNV ONUIOLPYOVVTIOL OVTATOJOTIKA OMEAN Yol TNV TOMIKN OlKOVOUid, e
amotéAecpa va dnpovpyeitat kivouvog yia 1o 1010 to meptPdAlov.

Yvvoyilovtog, OAot ot cvvevievilaldpevol €dmwoav peydAn Papvnta oto {nThpoto
Buwoipdtrag Tov mepPairovtog, kKabmg Bewpovv 0Tt N Piwciudtra Tpénel vo amotelel
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TPOTOUPYIKO GTOYO0 oTNV YAPon meEPLPEPELOKNG ToMTiknG. H vioBémon tov avavedoiuwv
YOV EVEPYELNG OmOTEAEL TOV TPOTO £PapLOYNS TS Prociuodttog oto mepBdiiov. TElog,
ol TEePLoGOTEPOL YVOPay Kamowo Pocikd YOPAKTNPIOTIKA TNG OTPATNYIKNG EEVTVING
egedikevone, Opmg toOVicav OtL ypeldletol evioyuon Kol TEPUUTEP® EVNUEPWOOT] TV
EMUEPOVG POPEMV, O1OTL ElvaL AVETAPKNG KOL TO VPV KOWO £EL Ayvold MG TPOS OVTO TO
npo.

Owovopia
Q¢ mPOG TOV OIKOVOLIKO TUAMVA, 0V0 gival o1 Topelg Tov amotelovV Tovg BepéAovg AlBovg

TOV TOTK®OV KOowoviov g Kpnmmg, o mpowtoyevig topéas Kot 0 Toupiopog. g mpog Tov
TPMTOYEVN TOpEN ep@avileTor o 10WITEPA YUUNAT] IKOVOTTOINGT T®MV GUUUETEXOVIOV ©C
TPOG TO EMMEDO TNG TPOMONONG TV TPOIOVT®V, TOV €GTIALETOL GTNV EAAELYT OPYAVOGNG,
OplioNG  KOlU  GUVIOVIGHOU T®MV  OYPOTOKTNVOTPOPIK®Y  GUVETOIPICUOV HE  GAAOVLG
TOPUYOYIKOVG TOUEIS TG owovopiog (TOVPIGUOG Kol PHETOMOMTIKOS TORENS), Ol omoiot Ha
umopovsav vo cupfdrovy oty amoppdenon kot mpomBnon tovg, vrepbepartiloviag v
dprotn TotdTNTA ToVG. Ot GLVETUIPIGHOTL OV AgttovpyovcaY 0pHOAOYIKE Kot LE YVOUOVE TO
KOWO GUUQEPOV, UE OMOTEAEGHO TNV OMOAEW TOAADY KOl ONUOVIIKOV TOP®V.
XopoknploTikd givol To OmOSTAGHATA OV OVOEEPOVV: «...O1 GVLVETAIPIOUOL EYOVV KOKO
TPONYODUEVO KL OTETOXOV OTH OLOYEIPIGH KUPIWS YLOTI KATOL01 TODS KOTHAEDOVIOY KOI TOVG
xpnoyomrorovoay yio, wolitika opein...» (I.17), «Avadeixvioviog ta mo1oTika yopaKTypLoTiKa
Kal Oyl TO. TOCOTIKG, YIOTL UE TO, TOCOTIKG. OEV UTOPOVUE VO AVTAYWVIGTOVUE YIOTI ] TOPOYDYH
nag Ppioketon oe younlo mwoootikd emimeoo ... Apa v moiotnta Oa mpémel vo. avaoeilovue
wate N Tun vo, givor vynAn koir omo exel va givar 0 képoos» (I'.18). Onwg kabictato
QavepO, 01 GLVEVTEVEIOLOUEVOL OVOPEPOVY OTL 1] OIKOVOLUKT KPpiom €XEl EMPEPEL GNUOVTIKA
TANYLLOTO, GTOV TTPOTOYEVY] TOUED, VD TOVILOVV OTL 1) AVOPYAVOT KOt AGVOOTN TOMTIKY| TOV
AYPOTIKAV eVIoYOoewV Tpv ond 10 E€omacpo TG kplong ko m EAdewyn ywpotalucol
oxedilov, amotérecav dV0 and Tovg PACIKOTEPOVS TOPAYOVTEG OMOTVYIOG TNG ONpovpyiog
eVOG PGSOV TOPEN TNG TOTIKTG OIKOVO IO,

Qo1060, TEPAV OO TIC APVNTIKES OAMIGTMGELS, KATO101 GLVEVTEVELNLOUEVOL TIGTEVOLY OTL |
Kpiom &xel Aettovpynoetl BETIKA TPOG TOV TPOTOYEVN TOUEN KOOOTL EXEL EMAVOPEPEL APKETOVG
vEOUG avOpPOTOVE GTNV EVOGYOANON HE TOPOUOIES OPOACTNPLOTNTES TOV GE OLOPOPETIKT
nepintoon Oa ayvoovoav. e kdbe mepimtwon OUmE, ot cuveVTELEILOUEVOL JOMIGTMOVOLV
T1G QLGAELTOVPYiES KAl TA, TOAD GoPapd TPOPANUATA TOV AVTILETOTILEL O TPMOTOYEVIG TOUENS
omv Kpntn kot yv avtd tov Adyo Bempodv 0Tt o1 aypOTEG KOl OL KTVOTPOPOL UTOPOLV VoL
eVIoYVOOLV £POGOV dNUIOVPYNOOLY GUUTPAEELS Kot OOADTOC JLPAVELG GUVETAPICUOL Yia
TNV TUTOTOINGN Kot TPOMONGN TV TPOIOVIMV. LVVETMG, 01 GLUTPAEELS, 1| CLVEPYUGTO KOt OL
oLVEPYELEG HETAED TOV TOPUY®OYDV KOl OAMV TOV TOTIK®OV POPENMYV, OTMOS TOL TOVPLOTIKOV
(MOOTE VO OLOYETEVOVTOL TO, TPOTOVTO AUESA, GLVIGTA TNV HEDODO Yo TNV GLVTETAYUEVT Kol
OTPOTNYIKA GYESOGUEVT TPOMONGN TOV TOTIKOV TPOIOVTWV, PEATIOVOVTAS TNV TOIOTNTA KOl
TOVG TPOTOVG TOPAUYWYNS Ko O140e0NC TOVG. ZVVETMG, TPOKVTTEL OTL N PLOCIUOTNTA TNG
aypoTikng avamtuéng oty Kpntn, opeidet va otnpiletal omv odumpaln Kot tn cvvepyoasio
HeTald TOV TOPOYy®Y®OV Kol TOV TOTIKOV QOPEMV (MOOTE HECH VOGS OAOKANPOUEVOD
OTPATNYIKOL OXEOOGHOV Vo, EMTEVYOEL 1 AvAdEEN TOV TOTIKAOV TPOIOVT®V, 1 BeATimon ™G
TOWOTNTOG KOl TV TPOT®V TOpay®mYNg Kot otdbeong. Avty Oo mpémer vo givar Kot 1
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KaTeELOVVOT TOV ATOUTEITOL VO YOPOYTEL OO TOVG TEPLPEPEIOKOVS BECLOVE O10TL GLVIGTE TNV
puovn d0iodo mov Bo emTpéyel v omd Kool avATTLEN TOVL OYPOTOSATPOPIKOD KOl TOV
TOVPIGTIKOD TOUEN.

Q¢ TPOG TNV OVTAYOVICTIKOTNTO TNG TEPLPEPEINKNG OWKOVOUTNG, avadekvOeTaL 11 BeTiky
EIKOVa TOV oLVEVTEVELLOUEVOVY YU VT, 0€ GUYKPLoT pe TNV vtodowrn EALGSa, ywpig Opmg
avTd Vo oNUaiveL OTL OEV SAMIGTOVOVY OPKETA TPOPALOTO TOL EUTOSILOVY TNV TEPAUTEP®
enéktact ¢ Onwg mpoavapépbnke, o Tovplopdc eaivetar 6Tt amotelel Tov PacikOTEPO
avarTuElaKe Topdyovto TG TOMIKNG OlKoVouiog OUmG 0ev Aeimovv ol avnovyieg yu Tig
EMATAOCEI TNG OWKOVOUIKNG OLOYEPEWG OTOV EPYOCIOKO KOU EMLYEIPTUATIKO TOUEQ.
Tavtodypova, TovileTon amd Tovg cuvevievElaldnevovg 1 oteV cuvepyacio g [epipépetag
Kpnmg pe ta gpevvnrkd wpopato mme Kpnme opwg eotidlovv oty ovarykodtnTo
emitevéng evog €VPLTEPOL GLVTOVICUOD KOl GUVEPYOGING UETAED OA®V TV OYETILOUEVOV
QOPEMV MOTE VO UTOPEGOVY VO AVTOTOKPIOOUV GTIG TPOKANGELS KOl TO TPOPANUATO TOV
avtpetonilovv. H ypnuatoddtmon g épevvog amotedel €vo medio d1ioTaonS andyewy,
kaBmg amd v o wAsvpd toviletar OTL TPOTEVOVTIO POAO TPEMEL Vo EXEL M OIWTIKY|
YPNUOTOSOTNON evd amd TNV GAAYN, Kamowol Bewpodv Ot M evioyvon g épevvog etvan
OTOTEAECULATIKTY LECH TNG XPNHATOdOTONG amd Vv [lepipépeta.

Ta avtayoviotikd mieovektipata s Kpng, tépav tov toupiopod, eaivetor 0Tt givor n
KPNTIKN S0TpoPt, N Tapdadoot, N YE®ypaplkny 0éon Kot 0 LGIKOS TAOVTOG TOL VNGOV
kaBmOg Ko Tta moloTiKé mpoidvta Ttov TpwToyevr) Topéa. H mpowbnon OAwv tov
npoovoeephéviav  mapayoviov  Ppioketon  oe  apkeTd  KOAO  emimedo  OpmG Ot
ovvevtevélalopevol eaivetal vo StoPAEmovy TV EAAEWYN OAOKANPOUEVOL GLVTOVICUOD
HETOED TV POPE®V TOL VG100, MGTE VA YOPAEOLY KOWEG OTPATNYIKEG TOL B ®PEANGOVY
T0 GUVOAO NG TOTIKNG otkovouioac. H mepattépm mpofoin tng KpnTikng Sotpoepng Kot TV
TOWTIKAOV KPNTIKAOV TPOTOVTOV, 1| EXEKTACT TNG TOVPLOTIKNG TEPLOSOL Kot 1| PeATivon TV
vIodoUdV, EOIVETOL Vo givol oNUOVTIKOL TOPAYOVIES OV UTOPOVV VO EVIGYLGOLV TOV
TOUPIGUO  KOl, €POGOV O TOVLPIGTIKOG KOU O TPMOTOYEVNAS TORENS  OlacLvOEHovv
OTOTEAECUATIKE KOl GTEVOTEPQ, VO, MPEANGOVV TO GUVOAO TNG MEPUPEPELNKNS OUKOVOUTOG.
[Ipog avtovc tov G&ovec mpémetl va oTpapel N mEPLPEPELOKT TOATIKN av OELEL va PeATIDGEL
1060 TO ENEVOLTIKO KA OGO Kot TO £MIMESO O10PlONE TV TOMTOV, 0VOTYOVTOS TEPOUTEP®
TOVG avamTLELOKOVS 0pilovTeg pe 166ppomo TPOTO.

Tavtodypova, t0 emevouTIKO KAIpo €xel mAnyel o€ mOAD peydlo Pabud, cOUE®VL e TOVG
ovvevtev&lalopevovg, Omwg ovvéPn kot otnv  vmolowtn EAAGSa, ©¢ omotéhecpo
AoVOOGUEVOV TOMTIKMV KOl VPIGTAUEVOV SOUIKAOV SVCAEITOVPYIDV, OTMG 1 YPAUPELOKPATIOL.
H avtiotpoen tov kAipatog avtod ¢aivetor 61t oyetiletonr Gueca pe v oAloyn Tov
(POPOAOYIKOD GUGTNUATOS, TNV EAAGTIKOTOINGN TNG XPNUATOSOTNONG TOV EMYEPNCEMV, TV
a&omoinon mpoypoupdtwv O0nwe to EXIIA xor v wpod®Onon g emiyelpnuatikdtnTog
pécm e dmuovpyiag Proteyvikdv ndpkwv, g aglomoinong tov Avartvélokod Nopov kot
NG GLVEPYACING TOV TOPAYOYIK®OV POPEDV DOCTE VO UTOPECOVV VO UEIDGOLY AELTOVPYIKA
KOGTN, OM®G Ol HETAPOPES, KOl VO KATOGTIOOVV TO OVTOYWVICTIKEG TIG EMLYEPTUOTIKEG-
EMEVOVTIKEG TTPOOTTIKEC.

Emmpocbétmg, ot ovvevtev&uoldpevor  @aivovtor OopKETA OLGOPESTNUEVOL OO  TIG
veotdpeveg vrodopég oty Kpnm kon Bewpovv Ot dpeon mpotepardtnta TpEmeL vo lvar 1
KATaoKeL evOg oVOYxpovov 0dkol dtktvov (BOAK) mov Ba evdvel Tig peydieg moOLeLG TOL

71



vnotov. O EKCLYYPOVICUOS TMOV AUOVIOV KOl TGOV 0gPOOpopinv elval dvo ToUElG Tov
EMKEVIPOVOVTOL 01 cvuvevtev&lalopevol, ot omoiot Bewpodv OTL M YPNUATOIOTNON TOLG
umopel vo. e€evpebel elte péom ocvumpaéemv OMUOGiov Kol WO1OTIKOV TOUEN €lTe HECH
ypnuotodomong and v Evpomaikn Tparelo Emnevévoewv pe pntpo dabecipuotnrog,
TPOTEPAOTNTES TOL OVOAOEIKVOOVTOL OTL OBETOVV AUECO YOPAKTAPO OTNV YXApatn g
TOTIKNG KOl TEPUPEPELOKTG TOMTIKNG,

Eivar yeyovog 6t 0 toupiopdc amoterel twv £tepo PAcIKO TLADVO TG OKOVOUING TNG
Kpnmg kot B umopodce va yopoaKInpioTel ¢ 1 OTHLOUNYOVY TG TOTIKNG OUKOVOUING, opoD
ot Pdon Tov otoTioTik®V dedopévev mov mpoépyovtor amnd to ITEIT (2014), to 2013 n
Kpnt ovykévipooce 10 20,1% tov tovpiopov e EALGdac. Avtdg o cuveyllouevog BeTikog
pLOuog  avénong  Tov  TOLPGUODY  OMOTVAMVETOL  KOU  OTLS  OMOVINGES TV
ovvevtevélalopevoy, ot omoiot avagépovv O0tL 1 Kpntn Bpiloketon oe mohd koAvTEPO
eminedo, ev ovykpioel pe TG vmoOAoweg mePLoyxEg G EALGdac. Daivovtar e&icov
Kavomomuévol amod Tig dpacels Tpoddnong e Kpntng oe diebvég eminedo, kabmg vrdpyet
dtdyvtn N avtiAnyn 6t to brand name «Kpnmn» pmopel va Tpocddoel akOp PLEYUADTEPO
0QEAT, VO TPOGEAKDGEL TEPIGGOTEPOVS EMOKENTEG Kol VO TPOMONGEL TAL KPNTIKA TPOiOVTOL
oe véeg ayopés. [Tapdha avtd Bewpovv OTL VIAPYOLY TTEPALTEP® dvvaTOTNTEG PeATimong,
EXYOVTOG MG KynTipo. SLVOUN TNV TPODONGT TG KPNTIKNG TAPAS0CcTG KOl TNG YOGTPOVOULNG,
tovifovtag mapdAANAa TV avoykoldnta Yy Vv PEATIOON TOV LTOOOU®OV (OGTE Vo
evioyv0el akopa TEPIGGHTEPO 1 EIKOGVO TOV VNGLOV, GE GLVOVAGLO TAVTA LE TNV GLVEPYAGIO
HE TOVG EKTPOCAOTOVS TOV TPMTOYEVOVS TOHEN ote vo e&evpebfolv apoBaimg emmeereic
Moelc. EmmpocHétmg, katadeuvoouy Ty avaykn yio QUECT EMIALGT] YPOUPEIOKPOATIKOV
AYKOADCEWV, OTMOC 1 EAAEWYN YOPOTUEIKOD OYESOGHOD Kot 1 ypovofopa dladikacio
ATOKTNONG AOEIMV TOV SVOYEPOIVEL TNV TEPAITEP® TOVPIGTIKN OVATTLEN KOl ETLGTLOIVOVY
MV oOvoyKowdtnTa Yy mpoypaupoto o Piov  ekmaidevong Kot KATAPTIONG TV
EMOYYEALATIOV TOV TOLPICUOV, DGTE VO PEATIOGOVV TIG KAVOTNTEG KOl TIG YVAGELS TOVG
TPOKELEVOD VAL UTOPOVV VO TPOPoLV G€ PLOGILEG EMEVOVTIKEG KIVIGELS. AVTEG glval KATOEG
oo TG PacKOTEPEG TPOTEPULOTNTES OV TiBEVTAL Yo TNV EMITELEN TNG PLOGIUNG TOVPICTIKNG
avamtuéng, mov Ba cupPfdirovy oty PBeitioon NG TOLOTNTOG TOL TOVPLOTIKOV TPOIOGVTOG
OV OOTEAEL ONUOVTIKO KPIUTHPLO Yo TV €V YEVEL OIKOVOUIKT] KOl KOWMVIKY] avamtuén.
XopaKTnPIoTIKO £IVoL TO ATOCTOGLLO TOL OVOPEPEL: «...Oo mpémel va feitiwbel n piiocopia,
Ol ETMOYYEAUATIES TOD TOVPIOUOD VA EKTOIOeLTOVY. Tooa ypovia o kobévog avoiye éva
KOTAGTHIO TOVPLOTIKOD EVOIOPEPOVTOS OUMS OLO. TAV AVOPYAVIOTO, KOL YWPIS TNV OTOPUiTHTH
raadeio. Ocwpd TOLD GHUAVTIKN TV EKTOLOEVOH TWV ETOYYEALOTIOV TOD TOVPIGUOD ... Y10, VO,
feitidvoel wapa wold TIC TOPEYOUEVES DITNPETIES VIOTI KOKG TO. WEUOTO, O LEVOOOYOS Kal O
I010KTNTHG TOVPIOTIKOD KATOOTHUATOS Oa TOVANGEL 0LOLACTIKG TO TOVPIGTIKO TPOIOV YIoTi
EKTPOTMTEL TNV Ywpa, Tov tomo tovy (I'15).

Onwcg kaBe Ttop€ag TNG OKOVOMIOG Yoo VO HITOpEcEL eMPLOCEL ypeldleTon €va LOVTELOD
Blrooyotrag, £T61 Kot 1 TouploTikn avantuén. ¢ ek Tovtov, kabiotatal emPBefAnuévn n
avaykn cvvepyaciog OAwV TV BECUIKOV POPEMV TOV VNGOV, GUUTEPIAUUBOVOUEVOY Kol
tov [Movemotuokdv 10pupdTomv, Yo v xapaén evog Kovov TAociov avadelEng twv
CLYKPITIKOV TAgovekTNUATOV TG Kpnmg £€yovtag Opmg otpappévo 1o PAEURA o1
dlnpNnon TV BacKOV apy®dv TG Pudctung avantuéng.

Tavtdypova, ot cuveviev&lalopevol Bewpovv 6T 1 d1EBVNg ekdva g Kprtng Bpioketar og
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OPKETA IKOVOTTOMTIKO €Mimed0, OpmG tovifouv OTL amotteiton 11 TEPUTEP® TPOo®ONGN NG
KPNTIKNAG TapAdoong Kol TNG YOOTPOVOouioag Kot 1 PeEATioon TV LTOJOUdV OOTE Vv
BeAtimBel axopa meplocdTEPO N €KOVO, TOL VNGOV GAAE Kol Ol aVOTTLELOKEG TPOOTTIKEG
tov. Tavtdypova, avagépovv OTL 1| TOVPIGTIKN AVATTLEN €lval TKOVOTOMTIKY], EVTOVTOLS
ypewdletor vo amopevybei 1 povoonuovin mpombnon tov «all inclusive» tovpiotikod
HOVTEAOL OAAG VO TPOo®ONOBOVV avTaY®VIGTIKE TAEOVEKTAUATO OTWS TO TOLOTIKA TPOIOVTA,
0 TOMTIGHOG, 1 1TOPI KOl O GTOXEVUEVOS TOVPIGHOG (1TPIKOG, OpNOoKEVTIKOG KTA.).

H Beitioon twv vmodopdv Kat 1) TpocTadEelo TPOGEAKLONG TOVPLGTMV Ao VEEG 0yopEs (glte
TPOGEAKVOVTOG EMIOKENTEG OMO YMPEC TOL £YOLV KPE VOOUEPO EMICKEMTOV €lTe
IMMUoLPYDOVTOG TIG TPOLTODEGELS YO0 TNV EAELOT TOVPLOTOV UE WIWTIKA OKAPN UECH TNG
VIopENG KATAAANA®Y VTOSOU®MV) Kot HECH VEOV HOPO®V TOVPIGHOV, Omd Kool HE TV
EKTTOUOEVOT KOl KOTAPTION TOV EXAYYEAUOTIOV TOV TOVPICHOV, OTOTEAOVV KATOEG OO TIg
Bacwotepeg mpotdoelg Twv cuvevTELEIOLOUEVAV Y10 TNV ETTEVEN TNG PLUOGIUNG TOVPICTIKNG
avantoéng. Ta mopondve £ovv ©¢ anwtepn otdOXELON TV PeATioon TS TOLOTNTAG TOV
TOVPIOTIKOD TTPOIOVTOG OV OMOTEAEL GNUOAVTIKO TLAMVO Y0l TNV €V YEVEL OIKOVOUIKY] KOl
KOW®VIKY avATTUE.

Kowamvia

O tpitog muAdvag, eivor WBONTEPMOG ONUAVTIKOS, AOY® NG 1014L0Vcas KATAGTAGNS OV
Blover n EAAnvikn kowvovia egoutiog g TopateTaplévng OIKOVOUIKNG Kpiong Kot Tapd tnv
€V YEVEL IKOVOTOMTIKN 0TACT OV EKOPALOVY Ol GLUUETEXOVTEG O TTPOS TNV TTowdTNTo. (MNG
otV Kpnm. Evtovtolg, and v avdivon tpoékvyoay OikTeg Tov mopoustalovy TNy ITdon
oV Plotikov emmédov Kol dvoyepaivovv Tic cvvinkeg dwafimong. Eig ek tov dektdv,
OTOTLTIMOVEL TV GLUPPIKVMOCT] TOV EICOOMUATMOV, TOV EMPEPEL TN UEIWON NG OYOPUCTIKYG
SVVOUNG TOV KOTOVOADTOV, LE AUEGO APVNTIKO OVTIKTUTO GTNV TPAYLOTIKY OIKOVOUio AOY®
TOV TEPLOPIGLOV TOV BEGEDV EPYOTinG, LEGH TOV LUEIDCEMV TPOCOTIKOL OAAY KOl LEGH TOL
oploTkol KAewsipatog emyepnocwv. O étepog deiktng, CLLPOVO LE TNV avAAVLoT, ival M
oLOTOCT] TOV KOWMVIKOV OOU®V Tov o€ peydio Pabud Poocifovioar oty ebBehovtiknm
oLUUETOYN (KOWVOVIKO TOVIOM®AEID, KOWWOVIKO @appokeio, ovocitio K.T.A.), Yy TNV
eVIoYLOT TOV EVAAMTOV KOWVOVIKOV OUAO®V KOl TOV TOMT®V TOL ETANYNGAV omtd TV Kpion
Kol TOPOVCIALEL LE TOV YAAPUPATEPO TPOTO TNV OLGYEPT] KOWVOVIKO-OIKOVOLIKT KOTAGTOON
7oV £xel O10UOPPMOEL.

[Tpokepévov va vdpéetl pio EOUAMON QLTS TNG KOTAGTOONG KOl VO OVTILETOTIGTOOV TO
KOW®VIKA TpoPAnpata mov &xovv avénbel, ol eKTPOGOMTOL T®V POPEWV TPOTEIVOLV Yol TO
YPOoVIKd Otdotnua mov oavt) Ba dwapkécel vo dounbel €vo Kowvwvikd Olktvo petald
TOMTEIOG, OVTOSOIKNTIKOV QOPEWV, GAAOV QOpE®V (.Y, EPYOTIKO KEVIPO) Kol TNG
exkAnoiag. Ot gpotodpevor toviCovy ™V ovoykaldtnTo OAAOYNS TOL 1GYVOVTOS VOUIKOD
TAOGIOV Yo TNV dlaxelplom TV KOVOLAI®V TV evmaddv Kowvovikdv opadwv. H dtayeipion
amd TG LANPEGIEC TOV APUOdIOL VIOVPYEIOL, Ol omoieg Oev Yvmpilovv TIG KaTd TOTOLG
OVAYKEG, VO «TTEPAGEY OTIG KOWMOVIKEG OOUEC ko vampeoieg g [lepipépelag kol tov
EKAOTOTE ONUOTIKAOV dopdv. Emiong, yiveror wwaitepn avoapopd oty dpact e Kowwviog
TOV TOMTOV Kol TNG OAANAEYYONG TOV EMOEKVOETOL HeETAED ovTdV, eEontiag TG amovsiog
TOV KEVIPIKOL KPATOVS, LE OMMOTEPO OKOMO TNV mopoyn Pondelag oTig OKOoVOUIKA
acBevéotepeg TANOLGHIOKES OpAdEG. XAPOUKTNPIOTIKO €1Vl TO OTOCTOGO TOL OVOPEPEL:
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«...Evtoyarc mov n ovlpwmia vrapyer oxouo oto vnoi kor o évog Ponbo tov dllo otig
000K0AES pEpeS mov (odue. EUElS 0TI umopodue KAVODUE ATOTYOADVTOS KOl TANPDVOVTOS 0G0
VIVETOU TEPLOTOTEPOVS TTE Va. EYOVV 0oL uio. dovigia. A10TL ywplc dovAeio kar ypHuo. giool
aVOYKaoUEVOS 1] Vo, ETOLTELS ) va. Tapovouelg...» (I'.20).

Etvar yeyovog ot1, avagopwkd pe v mowdtnta {ong otnv Kpnt, ot cuveviev&aldpevol
Bewpodv 0Tl ovykptikd pe v vrdiloun EAAGSa, Pploketor oe kaAdtepo emimedo.
Tavtdypova, ol EpOTOUEVOL, TAPOTL Oe®POHV EEAPETIKG OTUAVTIKES TIC OPACELS TNG TOTIKNG
KOWOVIOG KOl TV TOTIKOV QOPEMY Y10l TNV OVIIUETOMTICT TOV KOWOVIK®V TPOPANUATOV,
avaQEPOVV OTL Ad HOVI TNG Kol Y®PIc TNV eVioyvuon amd 1O KEVIPIKO KPATOC, 0ev Umopel
Tapd va emeépel epPforopotikéc Aoelg. H yvoun mov kupopyet eivar 6Tt t0 KEVTPIKO
KPATOG €yl TOPEUPEL EAGYLOTA Y10 TV OVTILETMOMION TNG KPIONG EVO Ol TEPUPEPELOKES APYES
TPOoTaOOVV, LE TOVG TEPLOPIGUEVOLS TOPOVS TTOV S1aBETOVY, VO ETAVGOVY 0G0 TO SLVATOV
TEPLGGOTEPO.  TTPOPAUOTO  HEC®  CLYKEKPYEV®V, OCTOYELUEVOV KOl  EMLTUYNUEVOV
napepPacewv. Kown dwmictwon eivar 0t av dev vrdpEel aAlayr] TOL (QOPOAOYIKOD
mAosiov Kou peiwon tov Bapmdv, 6 GLVILACUO HE KPOTIKN TopEUPacn Kot amdd0oT TV
TpoPAemOUEVOY  TOPpWV  GTNV  TOMIKN avtodloiknom, toOte Ogv  elvar  dvvaTtov  va
KatamoAlen0ovv Ta TEPAOTIO KOWVOVIKE TPOPANLLATO TTOV £XOVV TPOKVYEL.

Avovtidekta, to €€ayouevo ocvumépacpa eivar 6t t6c0 N Ileppépeia Kpnng, 6co ko
Kowmvikol gtaipot, aAld kot ot amdol moAiteg ekppdlovv v mpdBeon Tovg va cupfdiovy,
HEC® OPACEMV GTNV OVTILETOTION TOV EMMTOCEDV TNG OIKOVOMKNG KPIoNG GTO KOWVOVIKO
eMimedo, OUMS OV apkovV avTég ol TapepPdoels, T0c0 d10TL o1 TOpotl g [epipéperlag dev
EMOPKOVV, OGO KOl O10TL Ol OPACEIS MO TO KEVIPIKO KPATOG TPOS TNV katevbuvon g
OVTILETOTIONG TOV KOWOVIKOV EMATOCE®V TNG OIKOVOMKNG Kpiong elvar eAdyloteg,
QOGO LOTIKES KOl OVETOPKELS.

AwokvBépynon

Kotd yevikn mapadoyn, n €vvola g dtokvBépvnong amotehel Opo TOL KOAVTTEL £val VPV
QOGO KOl TTEPLYPAPEL 10, SLOOIKOGIO TOMTIKNG TPOKTIKNG Kol Oyt povo €va choTNnUo
dwkvPépynong. To cvomua dakvPépvnong Opmg oev amotehel Eeympilotn povado aAAd
KOUUATL EVOG YEVIKOTEPOL GUVOAOL TTOV EMNPEALETOL OO SLAPOPOVS OPADVTESG, TOVG OTOI0VG
opeidel va Aappdvel voyn kai vo Tpoomadei va dnpovpyel TpodmobEcels Yo avadelEn tov
EVEPYOL KO TOPOY®YIKOV TOVG pOAOL. [0 var EMTEAEGEL AMOTEAEGLATIKA TOV CLYKEKPIULEVO
OKOTO, 1 TOTIKN AVTOS0IKNOM £XEL AVAYKN OO TNV KATOAANAN dikanodocio, Kabmg kot amd
TIG EMPEPOVS OKOVOUIKEG duvaTOTNTEC. YTO OUTH TNV ONTIKY Ol GUUUETEXOVIEG OTNV
épevva, Kkpitvouv paAlov Betikd 10 oyédo  «KoAlkpdatme», efoutiog tov  Oetikdv
OTTOTEAECUATOV OV €YEL EMPEPEL GTOV TPOMO OCKNGEWS TNG O10iKNoNG 6T0 TAAIGIO TNg
TOTIKNG OLTOSOTKNONG. AVTI N OTOKEVTIPOUEVT] SLOIKNTIKY] OOUN € EMIMESO OPUOSIOTHTOV
wapéyel ™ dvvatdtTo dueong mapiéuPaong Kot AVONG TOV TPOPANUATOV amd TAELPAC
[Teprpéperag Kpnng, kabmg Kot o¢ Tpog TNV amoTeEAEGUATIKOTEPN JEKDIKNON EVPOTATKAOV
Kol €0vikov ToOpwv. Opmg Kot 6 avTn TN HOPPN O0101kNoNG, dev Agimovy Ta TpoPANUOTOL.
SUYKEKPIUEVO, OLOMICTMOVETAL OTL GLYVO VEICTATOL ETIKAALYN KOl OCOENG KOTOVOUN
OPLOSOTNTO®V HETAED TOV KEVTIPIKOD KPATOLg Kot TV [lepipepeudv, ot omoieg Oa pmopovoov
VO AELTOVPYNCOLV OTMOTEAECUATIKA GTNV OVTIUETMONION TPOPANUATOV TOL ATTOVIOL TNG
dka10d00iag Tovg, KaBmMG 1M ToMKY avTodoiknon Ppioketar oe Béon va yvopilel pe mo
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EexaBapo Kol GUECO TPOTO TIG OMTOLTNOELS KO TO TPOPANUOTO TNG TOTIKNG KOWVOVING Kot
owkovopiog. XapaknpioTiko vl T0 AmTOCTOGIO TOV AVUPEPEL: «...Eqv To Kevipiko kpatog
0WOEL OPUOOIOTNTEG KOI TOPOVS OTHV TOTIKY 0wT0010iknon Ba vmaplovv opédn, oot to
OTEAEYN NG TOTIKNG QVTOOI0IKNGNS YvWPILovY TIG OVAYKES TV ToATV. To KEVIPIKO KPATOS
as kpotnoel tov kevipiko oyeotaouo» (A.28). Axpipdg o avtd 10 mAiclo TPEMEL vV
dounbovv ol TPOTACELS Yl TV TEPAULTEP® UETAPPLOUIOT] TNG TOTIKNG OVTOJOIKNONG OE
EMINESO APLOSIOTNTMOV KOl YPOUPEOKPATIOG MGTE APEVOS VoL ATAOTOM B0V Ol dtadikacieg Kot
AQETEPOL VA amodoBovv appodIdTNTEG GTNV TOMIKN 0avTOdloiknon mov Oa umopel va
avTameEEADEL e TOV TTO amoTEAEGLATIKO TPpOTO. Dopeilg OTmG 1| «AToKEVTpOUEVN Aloiknon»
avVaQEPOVTOL OO OPKETOVE GLVEVTEVEINLOUEVOVG (OC TEPITTEG, LE OCAPELNL OPUOOIOTHTOV.
YUVENMG, Mo Tepatép® peTappLBon Ba mpénel vor oToyeVEL AKPIPOS GTNV ATOAOIpN
TETOL®V 0YKVADGEMVY OV KAOLGTEPOVV TIG YPAPEIOKPAUTIKES SLOIKAGIES.

Enedn oe évav @opéa kouPikd poAo yio THV EKTANPOOT Kol EKTEAECT TOV O100IKOCIDV,
dwdpapotiCer to Epyuyo duvapkd, to mpocwmikd g [lepipépelag, copemva pe TOLG
CUUUETEYOVTEG, avadelkvieTal 0Tl PplokeTon oe kKaAd emimedo OpmG eivor avaykoio m
oLVEYNG KOTAPTION KOl €KMOIOELON TOVL OTIC VEEC TEYVOAOyieG Kot otn dwyeipion
Evponaikov mpoypappdtov. H dmoyn yio toug onpovg kpivetal d1ontépms apvnTiky apol
ot cvvevtev&lalopevor MMAdvovy Ott dev d1abétovv enapkeic TOPoVS, dBETOVY AVOAOYIKA
TEPLOCOTEPO MPOCOMIKO OUMG Oev glvar 101UTEPMG eEEOIKEVUEVO, LLE GUVETELDL GLYVE VL
kaBiototon emPefAnuévn n mopépPacn g [eprpépelag yio v Seknepaimon GNUAVTIKOV
épyov Kot opactnplot)tov. Ot véor gpyaldpevol mTov TPOSAAUPAvVOVTOL LE TPOYPALLUOTO
opwopévov ypdvov, eite otov A’ egite otov B’ Pobud tomkng avtodioiknong, oev
wporafaivouy Vo amoKTHCOLV TNV OmOPOiTNT EUTEPIN KOl OTOY®POLV GTI| GUVEXELQ,
TapOTL dloBETOLY £EEOIKEVUEVES YVOOELG KOl 0eE10TNTEC, S1OTL OAOKANPOVETOL 1 cLUPaoN
toug. H éMdewyn mopwv kot ot meplopicpol mov tifevionr amd to KeEVIPIKO KPATOG dgv
EMTPEMOLY TNV TPOCANYT £6TM HKPOV G€ aplBud eEedkevévoy TPOCOTIKOL 7oV givol
amopoiTnTO Yot TNV PEATIMON TNG AEITOVPYIOG TV VINPESUDY TNG TOTIKNG OVTOOIOIKNONG,.
Amotélespa TS cuVOLALOUEVNG EAAELYNG TPOCOTIKOV, TNG EAAEWYNC SEEI0THTOV, ALY KOt
™G 0EOAOYNONG GTO LIAPYOV TPOCMOTMIKO, KUPIMS GTN YPNON VEMV TEYVOLOYI®V, £ivor M
TOPOALOVY] TNG YAyYpowvag TS Ypopelokpatiag, n omoio cvveyilel va veiotatol, mwopd Tic
npoondBeieg mov €yovv mpaypatomondel yoo amiomoinon tov dwdikoci®v. ‘Eva tétolo
TOPAdELYH €lval To TPAYPAppe «ALODYEL TOL OLGLUCTIKA OV EXEL EMPEPEL, KOTE TOVG
EPOTONEVOVS, Kapio ovolaotiky oAdayn. H swoaywyn g nAexTtpovikng vroypaeng eival
éva dAL0 mapaderypo Tov TPOTEIVETOL OO KATO0VG VM TNV 10100 GTIYU| SOTUTTMOVETAL 1)
avaykodtnTo Pelwong g moAvvouiog kot HeTappLOUIong TV S1adKacidV, KATL Tov dev
&xel mpowBnBei amotehespoticd. O KUPLOTEPOS OVTIKTUTOG OWTNG TG VOBPOTNTOG EMPEPEL
ONUOVTIKES OAPVNTIKEG ETIMTMGELS GTOV TOUEN TMOV EMLYEIPTCEDV KL TOV EXEVOVCEWV.

Eneon n dedopévn ypovikr cvykvpio emPdier v gvpeon mOpwV Kol p€owv mov Ha
eEaocparioovv 1 Prwociudtta oty Ieprpépeia Kpnng, dwamvedpevn mhvto and tic apyésg
™G PLOCUNG avanTuéNG, eKTOG amd TV VIoPEN EEEIOIKELUEVOL TPOSMTIKOL oV Bl TPEMEL
vo O0fétel m tomikn owtodloiknom, Bo mpémer emiong va veictavior Kot Sobéciot
OKOVOULKOT TOPOL. LYETIKG LE OVTO, Ol EPMTMUEVOL AVAPEPOVY TNV OMOVGIO TOL KEVIPIKOV
KPATOUG Kol o€ ovtév Ttov Topéa. Q¢ avrtifapo mpoteivouv TV XPMUATOSOTNOM
AVOTTUELOKAOV OPACTNPOTATOV PE TN SOUTPAEn SNUOGIOV-01WTIKOD TOUEN, TNV OToiTNn oY
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amd mhevpdg g [eprpépertog va vTapéEet avTamodoTIKOTNTO TOP®Y OO TO KEVIPIKO KPATOG
(He TV HOPPN OTKOVOUIKDOV KOVOLAI®V), AOY® TG UEYAANG cuvelspopdg tg Kpntng oto
akafdpioto €Bvikd mpoidv g yopog pog (AEID), xabodc kot v ANym kovoviimv
amgvbeiog amd TOLG OIKOVOUIKOLG Unyovicpovsg e Evpomaikig ‘Eveoong. Xapoaktnpiotikd
etval 10 amdomAGHO TOV AVAPEPEL: «EAY 0 TEPIPEPEIGPYNS KoL 1] OUAIA TOV EIVaL IKOVOL VO,
Adfovv  omevbeios kovovlio. amd v  Evpwrmaikny Evoon, pECw TPOYPOUUATOV N
xpnuoazoootoewv, Go. eivar moAd kolo. Aw’ 060 yvwpilw o0 COYKEKPIUEVOS UTOPEL VO, TO KAVEL
Aoyw ¢ mpwbiarepns eumeipiog mov eiye oto Evpwroivofoidiion (A.37). I'a tov poro tov
KEVIPIKOV KPATOLG GTNV YPNUOTOOOTNOT TNG TOTIKNG OLTOSIOTKN GG OVOPEPOVY EVOEIKTIKAL:
«...O0 mpémel va evioyvBel ue TOPoOvS N ADTOOI0IKNON GO TO KEVIPIKO KPATOS KOI QUOIKA 1
Lepipépera va ovvepyootel pue tov 1010TIKO Toéq Kol vo, 00000V o1 uelétes mov viomoiel n
Llepipépera. aate va yivoov emevovoels. Etol umopel vo Cemepaotel 0l0S avtog 0 poviog
KOKAOG NG DPeon» (A.37).

Katgvbivoeic ko Ilpotepordtnes

Q¢ mpotdoelg vy Vv emitevén Pudoiung mepipepelokng avantvéng oty Ilepipépeia
Kpntg, ot epotopevol Bempodv 061t duecsa Ot Ba mpénet vo mpaypoatoromBovv kot va
ekmovnOobv ohokAnpopéves HEAETEG Y. €pyo VTOJOUMV Kot vo  cvvinpnfodv ot
VELOTApEVES VTOOOUES AOY® NG EAAeyMG Topwv. H dmapén peketdv sivor onuovtikn ylori
otav oto péAoV eEevpefohv ot okovopkol mopotl, Bo propovv va Eekviicovv GUECO TO
épya kat va, unv xaBel dAiog ypdvoc. H ypnuoatoddtnon gite and toug Evponaikodg Bespovg
elte amd WuOTEG PEG® cvumpdiemv 1 TopaywPNoewV Bempeital onNUAVTIKY Yo, 0PKETOVG
MOOTE VO VITAPEEL OVOOEPLOVOT] TOV ATOTOVUEVDV EPY®V, KOODG elval YvmoTO OTL TO KPATOG
dev owbétel emapkeig mopove. Emiomg, toviletar o011 B0 mpémer va mpoypotomoinOel
petappOOuon tov Kolhkpdtn @cte vo  omOKTGOLV  TMEPIGGOTEPY] OVLTOVOUIQ Ol
[Teprpépeteg, va vapéel TAKTIKY, GUGTNUOTIKY Kol OPYAVOUEVT] cLVEPYOGio HETAED OA®V
TOV GYETILOLEVOV POPEMV KAl EVIGYLON TOV EMYEIPNCEDV HUEGH TOV OVATTLEKOD VOOV
Kot ALV dlevkoAbvoemv Yo TV Prdoyn kot opBoroyikn  ypnupatoddtmon  Tov
emyepnoewv. Makponpobeoua, ot mpotdoelg Tovg meptlopupdvoovv, ard v mAELPE NG
TOTIKNG QLTOSIOIKNONG TNV EVIOYLOT TOV KOWMVIKOD d10A0Y0V, dote va kataotel 1 Kpnm
pio TPOYHOTIKE 0VTOSIOTKOVUEVT] TTEPLPEPELDL TTOV VOL EYEL T OLVATOTNTA VO TOPAYEL TOPOLG
Kol va 0f€tel Ta Ok TG €6000 Yoo TNV 0EOTOINON TOV EUTEIPIKOV ETICTNHLOVIKOV
pefdd®V yuo TNV O1dyvmon avayk®v TOG0 GTOV TOREN TOL TOLPICHOV 060 Kot 6€ GAAOVG
TOUElG, OMWG TNV €KMOIOELON KOl KATAPTION TOV OTEAEYDOV NG TMEPLPEPELNG OTO VEQ
TEYVOLOYIKO GUOTNUATO OAAG Kot o OAEg Tig 0e&lotnTeg ov oyetiloviatl Kot agopodv To
avtikeipevod tovg. EmumAéov, m ekmaidgvon kot 1 KOTAPTION TOV TOMTIOV o ({ntiuarto
TEPPAAALOVTOC KO OVOVEDCIU®V TNYOV EVEPYELNS, KOODC Kot 1 avtiotoyn ekmaidevon oe
{ntuota Toupsol OAMV TOV GXETILOUEV®OV TPOCHOT®V LLE TOV TOLPICTIKO TOUEN, KPIVETOL
amd ToVG GLVEVTEVEILOUEVOLS MG OTOAVTMC CNUOVTIKY Yoo TV Tpodbnomn g Prodciung
avVATTLENG OV TOV TV TOPE®MV Kol GLVOKOAOVO TOL GLVOAOL TN okovopuiag g Kprne.
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6. Zopmepaocpota, TPOTAGELS KOL TPOOTTIKES

Onwg mpokdmtel amd v avdAvorn VIapyel EMELIO OC TPOS TV EVAPUOVION NG Prodciung
avamToEng Kol NG mEPLpepElaknG  OolakvPépvnone. Emtoktikny avdykn amotedel o
oxedOGUOC €vOC oAokANpouévOoy TAolciov wov Ba GUUPAAEL GTNV  OMOTEAEGHOTIKY
JlElpon TV QUOIKOV TOPWV, TPOG OPEAOC TOV KOW®MVIKOD GLUVOAOL, KOOMDC Kol TNV
aVOGTNPOTNTO TOV KPATOVG OMEVOVTL GE TPOKTIKEG 7OV PAdmtovv To mEPPAAAOV Kot
EMKPOTOVV TIG TPMTOPOVAIEG TOL GYETILOVTAL LE TN «GLVETIOT» dNUOGIOV, ETLXEPNCEMY KO
TOAMTOV 0G0 apopd TNV TEPPOALOVTIKY cvumepipopd. EmnpocHitmc, kabiotaton epeavig
N EAEWYN EVIIUEPMONG KOl EKTOUOEVLONG WG TTPOS T {NTHHOTA TOV TEPIPAAAOVTOC KOl TWV
OVOVEDGILOV TNYOV eVEPYELNGS. Q¢ €K TOVTOV, B TPEMEL VoL VITAPEOLY GEIPE EVIUEPOTIKAOV
Kol EKTOOELTIKOV dpdoemv. H evnuépmon tov mToMTtdv Kot 11 OAOKANPWOGCT GTPUTYIKOV
napePPacewyv, Om®G 0 YWPOTAEIKOS OYESINGUOC KOl Ol GUVTOVIGUEVEG EVEPYELES A TNV
KEVTPIKN KOL TNV TOTMIKY O101KNOY|, UTOPOVV 0PEVOS VO, GUVEICOEPOVY GTNV TPOGTOGIO TOL
TEPPAAALOVTOC KOl OPETEPOV GTNV EKUETOAAELGN TOV QUVGIKOV TOP®V HE MPEMUO TPOTO
0G0 Yo TNV oKovopio 660 Kot yio TNV TEPPAALOVTIKY aepopiaL.

[Na v emitevén Okov avtdv tov pétpov elvoar avoaykaio M Vmapén  moOp®V,
ATOCLVOEOEUEVOV aTd TO KEVIPIKO KPATOG, 0VTMS MOTE 1 d1dBeoT Tovg va yivetan dueca
aro v Ileprpépeta yio v kdAvym tov avaykov g H ekmaidevorn ko kotdption tov
OTEAEYDV NG TEPLPEPELNG OTO VED TEYVOAOYIKA ovotnuate, o€ véa Evpomaikd
TPOYPAUUOTO  AVTANONG KOVOLAIWV oamevbeiog amd v Evponaiki ‘Evoon kpivetou
emPBePAnuévn, extipovrog 0tt o cvuPdier oty avantuEn emmAéov ootV Tov Ha
aL&NGOVY TNV AMOTEAEGUATIKOTNTA KOl TN AELTOVPYIKOTNTO TV LVANpesI®V. Tavtdypova, N
eKTOOEVLOT KOl 1 KATAPTION T®V TOMTOV o€ (nthparto TeplPBAAAOVTOS KOl OVOVEDGULOV
YoV evépyelng, kabmg kal 1 avtioctoyn ekmaidevon ce (NTHUATO TOVPIGUOD OA®V TOV
oxeTllOUEVOV LE TOV TOVPIGTIKO TOUED TPOCMOTMV, KPIVETOL OINTEPMG CNUAVTIKY Yol TN
Blood e Tov TOLVPIGTIKOV TOUEA.

Emmpocbétog, Bo mpémer va toviotel OTL M KOwmvio TOV TOMI®OV, TOpd TNV
OpacTNPONOINGY) NG G€ HOPPEG TPOCPOPAS TOV  TEPLCCOTEPO  £XOLV TNV LOPON|
euavOpomiog, dev @aivetoar va pmopel va avtamokpldel otig Sevpuvpéveg avayKes g
KOWmViog 00TE VO KAADWYEL TNV OTOVGIo TOV TPOVOLAKOL pOAOL Tov Kpdtovg. [TapdAiinia, ot
HOPPEG KOWVMOVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAG XPEWLOVTOL TEPAUTEP® TPOoM®ONGN, evnUEPWON,
evioyvon kot kivntpa. Axpidc oe avTd TOo oNUEl0 AVAIEIKVOETAL O CNUAVTIKOG POAOG TNG
TOMTIKTG KO TOAMTEWKNG Toudeing, e BecKnG KaTdpTiong Kabdg Kot TG EMUOPPOONG
TOV OGTEAEYMOV TOL UTOPOVV VO GUVEIGPEPOVV OMOTEAEGUOTIKG GTNV OVIIUETOMION TOV
KOTAYPOQOUEVOV avayk®v. Qo mpénel va onuelwbel 0tL  Beokn KoTdpTion amotedel 0
oMU Yo TV 0E0moinom TV CTEAEXDV OTIC EVOCIOKES EKTPOCHOTNGELS TNG KOWMVING TV
TOAMTAOV EVD TOVTOYPOVO TPOGPEPEL GE OVTEC EMAPKELDL IKOVOTHTOV Y10 ATTOTEAEGLLATIKOTEPN
dpbiom, pe TpoPavr OETIKA ATOTEAEGLATO Y10 TO KOWVMOVIKO GUVOAO.
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ITAPAPTHMA

Yyéoro Hpu-dopmuévng Xvvévreving

A. Evoaymyikég emonpudavoseig

Oa 0éhape vo o0G ELYOPIOGTHCOVUE TOAD 7OV JeYONKOTE VO CUUUETACKETE OTINV
OLYKEKPIUEVN GLVEVTELEN Kot e avTdv ToV TpOTo Ponbdte v deEaywyn TG EPELVAS LOG.

[Ipwrtictwg, Bo 0&Aape va cog dtapePordoovpe 0Tt B ToPApEIVETE EVIEADS AVOVLLOG/M Kot
dev Ba kpatnBovv avtiypaga g cuvévtevéng 6mov Ba avapépeTar To GVoud Gag.

B. lIpocomkég epotioseig
1. Tlowo givar To emdyyeApa Gog;
2. Tlow givon n Becpuxn Béon cog;
3. TIoco xopd Bpiokeote oe ot T 0o

4. Tlowog eivor o polog tov Beopov (appodidtmreg) Tov omoio vmnpeteite 1
EKTPOCMOTEITE KoL KAT  EMEKTOGT KOt O O1KOG OOG;

5. 'Eyxete mpwBvotepn gunelpio oe dAheg avdroyeg Béoelc;

6. Tlowo sivor 10 exmadevtikd cag eminedo; Exete kdmoleg €EE10IKEVUEVEG YVDGELS
(cepvapia KTA.) TAve 6To ovTIKEIpEVO TG BEong cag;

I'. Znmipara Meprpeperaxng Avantoéng
AVTaywvioTiKOTnTO, KOIVOTOUIO K01 EPEVVA.

7. Tlog Ba yapokmnpilote 1O €mMIMESO TNG AVTAYOVICTIKOTNTOG TNG TEPUPEPEINKTG
OlKOVOuiaG;

8. Tlow eivar m dmoyn cag Yo to eminedo épevvag kol kovotopiog oty [eppépeia
Kpnmg;

9. Mg molov 1pomo Bewpeite 6T pumopel va enttevydel (o ATOTELECUATIKY GUVEPYAGIOL
HETOED OTOOIOIKNTIK®V BECUMV, EPELVNTIKAOV 1WOPLUATOV KOl EMLYEIPTCEDV;

10. IMow Bewpeite 6t1 givar 1 O pTopovLGAV Vo, EIVOL TO AVTAYOVICTIKG TAEOVEKTNLOTO

oy Ieprpépera Kprtng ko mota eivar 1 dmown| 6og yo Tig SpAcelg Tpomdnong Tovg
HEXPL ONHEPQL;
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11. TTowa givon M koTdoTOON OC TPOG TO £MEVOLTIKO KApa otnv Tleprpépeia Kprtng kon
He molovg Tpdmovg Bewpeite Ot1 pmopel va PerTiwbdet,

12. Tlow eivor m Gamoym oag yo T verotapueveg vrodopés oty Ieprpéperta Kpnng,
TOlEg €lvOl Ol OVTOY®OVIGTIKEG TPOTEPOLOTNTEG KO WHE TOWOV TPOTO HUTOPOVV VO
xpNatodotnBovv (coumpasn dnpociov-1d1wTiKon;) ;

Awebvig eicova e Kpntns kai tovplouos

13. Mg mowovg tpdmovg mpowBeitar n o1ebvng ewkdva g Kpnng kot kotd moco v
OVETTLYULEV KATA TNV Aoy coc;

14. Tlog Ba yopaxtmpilote to eminedo TG toLPOTIKNG avamtuéng ommv Ileprpépeia

Kp1tng kot moteg glvan o1 Tpotdoelg cog yio v mepottépm Pertioon g

15. llwg pmopet va yiver Brooiun n tovptotikn avartvén oty Kpnm;

TIlpwroyevyg touéag

16. Katd moco Bewpeite 6TL | otkovoutkn Kpior €xel EXNPeGGEL TOV 0yPOTIKO TOUEN KO
TNV 0YPOTIKY TOPOY®YY;

17. Tloweg evépyeteg Bempeite amapaitnteg Yoo TNV aOENCT TG AVIOYOVIGTIKOTNTOS TOV
YPOTIKAOV KOl KTNVOTPOPIKAOV TPOIOVTIOV Kol TNV UEI®ON TOL KOGTOVG TOPAY®YNG

TOVG;

18. TMwg umopet va yivel rodoun n aypotikn avartuén oty Kpnm;

Owovopukn xpion, averroln kor woiotyo. {wns atnyv Kpnty
19. Ilog Ba yapaxtnpilate v modtnta (ong otnv Kpnm;
20. TTow elvar M amoym cog yo Tig Opdoelg mov Aaufdavovtor yioo v Pertioon g
moldtrog (ong ommv Kpnm kot g enilvong Tov Kowovikov TpofAnudtoyv mov

&xel avEnoet n kpion;

21. e mowo emimedo Oswpeite OTL €xel emnpedosl 11 OKOVOMIKY kpion T1§ Pootkés
OLKOVOUKEG OPAGELG KO TIG AVOTTUEINKES TPOTEPALOTNTES OTNV TEpLpépeta Kpnng;
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22.

[Toleg MOMTIKEG €QOPUOGTNKOV YIOL TNV OVIILETOMION TNG Kpiong o€ €Bvikd xot
TEPLPEPELNKO EMTEDO KOl TOCO AMOTEAEGHOATIKEG NTOV KATA TV ATOYT GOG;

Biwowomyra, mepifiallov, ovavemaiues Tnyég evépyelag ki éComvn eCeldikevon

23.

24,

25.

26.

[Mog avtiappdveste v €vvola g frtocipudmrag oto mtepBariov;

Oewpeite 611 N PLOCUOTNTA TPETEL VO TEPILAUPAVETOL 1 GTPATNYIKOG GTOYOG GTNV
YOPAEN TNG TEPLPEPELOKTG TOAITIKNG KO OV VOIL KOTO TOGO KO [LE TOLOV TPOTO;

[Iog Bo yopaxtnpilote v pEYPL TOPA TPOOONGCN TAOV AVOVEDCIU®V TNYDOV
evépyelog, mowo Oewpeite MAEOVEKTILOTO KO LEIOVEKTNLOTO Kot ol Bempeite mg

mhavd eumddIn 0TI EMEVOVGELS GE AVTOV TOV TOUEN,

I'vopilete yio v otpatnyky| £Eumvng e€edikevong g [epeéperag Kpnng;

260.Av vai, mog v aSloloyeite Kot o mowovg Topelg Bewpeite 6t Ba mpémer va
EMKEVIPMOEL TEPIOCOTEPO;
26B. Av oy, T Bewpeite 0Tl Tpémel va mEPAAUPAVEL pid TETOW GTPATNYIKY, KOl OE

molovg topeig Bewpeite 6T Ba Tpémer va emikevipwOel meprocdTePO ;

A. Zmmpoto eproegperoxng Avoxofépvnong

217.

28.

[Mog agohoyeite to oyédo «KorAikpdne», mola Oempeite TAEOVEKTALATO KO TTOL0L
LLELOVEKTNLOTOL;

[Towa elvar M yvoun ywo v VEIGTAREVN SOIKNTIKY SLVATOTNTO KOl KOVOTNTO MG
TPOG TNV TPo®ON o™ ™S PLOSIUNG OVATTVENG

a) tov 1% Badpov avtodioiknong kot
B) Tov 2°° Babpov avtodioiknong;

29.

30.

31.

32.

33.

[Mog Ba yopaknpilote o eninedo opydvmoong kot dtoiknomg (ev yével otnv TOTIKN
avtodloiknon) otV Ieprpépsio Kpnng;

[Mog agloroyeite Tig oyéoeig [eprpéperag-Anpwv;
Ymhpyovv meproepelakd 1 SNUOTIKA kT Ko To1d Eivot 1) GUVEIGPOPE TOVG;

[log a&lohoyeite TN OCULUUETOY OE OVTA TOV KOWMOVIKOV ETOIpOV Kol TOV
eknpoocdnov e Kowvaviag tov [ToAtov;

[Ioco  wovomomuévog/m  egiote oamd 10  €mimedo  amAOLGTELONG KO
OTOTEAECUATIKOTNTOG TOV YPOUPEOKPATIKAOV S1OOIKAGLOV;
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34. Towa eivon n yvoun 6og yio To avOpdTivo SUVOLIKO TNG TOTIKNG AVTOOI0IKONG
(L) Y10 TOVG QUPETOVG;
B) Yo ToVG VN PECIAKOVG;

35. Oempeite 0T T0 avOpOTIVO Suvopkd OBETEL TIG OmOPAITNTEC YVAOOELS Kot
de&otreg; [oteg eivan avtéc;

36. Xe molovug Topelc motedete 0L B mpémer va vdpEer mopéuPacn yiu v Perticoon
TOV OeE0THTOV KOl IKOVOTHTMV TOV GTEAEYMV TNG TOTIKNG OVTOOLOTKNONG;

37. Emapkovv ot dwabéoipor ot mdpot yio va dtac@ariotel  Prodoun avémtoén oty
Kpntn; Av 0y, pe moto tpdmo umopei vo, emdvdel avtd to TpdfAnpa;

38. Ilog agloloyeite v oyéon tov BeGHOL TOL EKTPOCHOTEITE (KO EV YEVEL TNG TOTIKNG
0VTOOL0TKNONG) LE TO KEVTIPIKO KPATOG;

39. Katd v yvoun cog, moteg mpémet va givar ov mpotepardtnreg oty Ileprpépeia
Kpntg avagopikd pe v agonoinomn tov [poypdupatoc Anpocsiov Erevdévoewv;

E. Katainktikad

40. TToteg eivor o1 TPOTACELS GOC OE €MMESO TMOMTIKNG Yoo TV emitevén Prdoiung
nePLpePELOKNG avantuéng oty Heprpépera Kpnng; T mpémet va yivet

o) Gueca

B) paxpompdBecyio.

41.'Eyete va mpocBéoete kATl ¢ MPog TN o)éom OlakvBEpvnong, ProoiuotnTag Kot

TEPUPEPELOKTG OVATTVENS TTOL Bl LITOPOVGE VAL GLUVEIGPEPEL BTNV dlEPEHVION Kol OEV
avamTOYONKe EVOEAEXDC TOPATAV®;
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Awotdosig ko Tpokinoelg Yo v Kowvoviki Bioowpotnta

Anuntpyg Korpo’ytavvogl7
Ewoayowyn
H évvown g Kovovikng PLoctdtnTog GLVIGTAE £vay amd Tovg PactkOTEPOVS TVAMVES TNG
Buoong avamtuéng oAdd cvyvd dev divetar diaitepo Pdpog otnv onuocio g eV
EAMGYIOTO. CLUVOEETOL LLE TNV KOW®MVIKN TOAITIKY] KOl TO TAQICLO TOV KPATOLG TPOVOLNG.
Evtovtolg, n Kowmvikn ToATIKY, Vo €va mA0iGlo mov dgv KafioTd TO ATOHO ToONTIKA
e€aptdpevo amd To KPATOC, GLVIGTA TV HOPEY| TOPEUPUCONS TOV APEVOS Ba TpooTUTEVGEL
KOl 0QETEPOL o TPOGOIMGEL TOL ATOPALTNTA KIVIITPOL GTO GITOLO YOl TV QVTOVOUTNGT] TOV KO
Yy v gvepyomoinon tov. H avdykn Opwmg emavamposdlopicpuod tov mAoiciov péca 6to
omoio avtn gpapudletar elvar amapaitntn S0TL o1 cLVONKeg peTafdAlovior paydaimg Kot
dgv EMTPEMOVY TOONTIKEG KO AVOYPOVIGTIKEG OVTIANYELS KOl TPOKTIKEG. Me Bdon avtég T1g
OKEYELS, TO GLYKEKPUEVO ApBpo GTOYXEDEL OTNV HEAETN KATOI®Y PACIKOV d100TAGE®MV TNG
KOW®VIKNG PLOGIUOTNTOS OVOTTUGGOVTOS TO PRUHOTO COVOEONG TNG HE TNV KOWMVIKN
TOMTIKY] KOl TO. GNUOVTIKG KIVNTPO, TOL 0T UTOPEl Vo OTOdMCEL GTO ATOMO Yo TNV
OLTOVOUNGT] TOV KOl Y10 TNV TEPULTEP® EVEPYOTOINGT] TOV LEGH GTO KOWMVIKO TAAIG10.

Eicaywyixés emonuadvoeis

Eivor yeyovdg 6t 1 évvola g Kovemvikng Brocitdotntog cuviotd évov and Toug Bactkong
Beopntikovg moAmveg g €évvolag NG Prdoyung  avamrtuéng ov Kol EMOEXETOL
SLUPOPOTIONGELS G TPOG TO TEPLEYOUEVO KOl TNV onuacio g Kabmg dev vepiotoaton péypt
oTlypng évag KaBoAkd amodekTOc oplopos. Xe Kabe mepintmon, 1 GLYKEKPIUEVN €vvola
AVOQEPETOL TNV OvVAYKT) dnuovpyiog pog kovmviag mov Oa mepiéyel OAeg Tig mpoimobécelg
v v Procyun avantul] g, HE OpovS 100TIHING, 1COTNTAS EVKOPUDY KOl KOWMOVIKNG
eunueplogc.

H évtaén g ovykekpiuévng évvolag otnv Bedpnon g Pudoiung avantuéng eviomileton
apywkd otv éxBeon Brundtland (WCED, 1987) kot otic ekbéogig tov Pio tov Hvopévov
EBvov (UN, 1992), 6mov otv ovcio mpaypoatomoteitor o cHvOEsn TV OIKOAOYIK®V,
OIKOVOUIKAOV KOl KOWOVIKAOV OGTAGEMVY TNG KOWMVIKTG avarTuENG. £2G €K TOVTOL, AVTOL O1
TPELS TOUELG OVOUAGTNKOY OUGTAGELS | TVADVES TNG £vvolag TG Prwoipdtroc. Tavtoypova,
Oa mpémel va. onuelmBel 0TL o1 ev AOY® TLA®VEG oev gival aveEaptnrtol peTald Tovg aAAd
oAAnAocvvoéovtol Kot 1 Vmapén Kol ToV TPV eivon amapoaitntn wpoimdbeon yu v
amOd00N £VOG TEPLEKTIKOV TEPIEXOUEVOD GTNV Evvola TG Prooctudtntag. Xe kabe mepintmon,
N évvola TG Kowmvikng Plootpdtnra oyetieton 1660 pe ta mepiforiiovtikd (ntunota, 66o
Kot pe o {nTApote g KOWMVIKNIG gunuepiag kot cuvoyng, e&etalovtag tontdypova v
SLUUPOA TOV WIOTIKOD KOl TOV OMUOCIOV TOWEN OTIC JLOIKAGIES EMITEVENG AVTAOV TV
oToHY®V, NTot TG Pertivong Tov cuvinKodv dtafimong e 16dTiovg dpovc.

Biwowun Averroén kar Korvawvikny Biwowotnto

0 Anuijzpns Kotpoyiavvog civar Kodnynmge kot Aevboviig tov Kévipov AvBpornivov Awoiopdtov
(KEAAIK) tov Tpipatog [ToArting Extotung tov [Havemiotnpiov Kpnng
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Onwg Mo mpoavapépbnke, n €vvola g Prooung avantvéng otpileton oe Tpelg
aAAnAooyeTilopevoug kat e&icov Papuonuaviovg TuAmves. Avtol gival o TepBaAlovTIKOG, O
OKOVOUIKOG KOl 0 KOWoVikKog. O mepBalAoviikog avapEPETOL oIV SLPLAAEN KOl TOV
oeBOCUO TOV PVOIKOL OIKOGLGTHIOTOG KOl TOV AEITOLPYIDV TOV, O OIKOVOUIKOS oyeTileTon
LE TNV dNpovpyio 6TafEP®V OIKOVOUIK®Y GLUGTNUATOV Tov o S1as@aAilovy TNV KOWV®VIKY
dkatoovvn yopic va gumodifovv v Asttovpyion TG eAebBepng ayopds Kol 0 KOW®VIKOG
neptlopfdvel v d6unon evog miaiciov mov Ba Tpowhel v gvnuepion TOL GLVOLOL TOL
nAnfvopuod pe ammdtepo okomd TV StevAaln ™ kowwvikng ocvvoyne (Ekins, 2000),
neplopilovtag TIC KOWmVIKEG dloKkpioelg kot eykabiotdvtog £va ovotnpa mov Bo mpowOet
TNV KOW®OVIKT gunuepia, divovtag Kivntpo 6Ty atopukn avamtuln, og HEPOG UG CUVEXDG
€€EMOGOEVIG KOl AVATTTUGGOUEVNG GUAAOYIKOTITOG.

Kowovia

Hepipariiov  Owkovopio

Symua 1: Zympatikn topovsioon twv TuAdvev g Biwoiomtog

H emomuovikry culnmon yopo and ta mapomdve Cnmuota exivinoe v dexoetion Tov
1960 (UNEP, 2002), pe v éueoon Opmg va divetar apyikdg og Oépata Peltiomong tng
d1otknomg evd 0 KOwvikog Kot 0 TePPaArovTikoc TuAmvag dev dtakpivovtav. H petapopd
mg évvolag g Prooung avamtuéng ond to Bewpntikd 610 TPOUKTIKO-OeGKO EMinedo
TpaypoatoromOnke yio TpdTN opd to 1972 pe v €kbeon «Ta dpla ¢ peyébBovvoney and
mv opdda g Poung mov avagepdtav oty pHEI®ON TOV QLUOIKOV TOPOV AOY® TNG
Bropmyovikng pomoavens, e avEnons tov TANBLVGHOL Kot TG OIKOVOUIKNG peyébuvong Kot
mv Awoknpuén me Ztokyoiung tov Opyavicpuod Hvopéveov EBvov, omv omola &ywve
OVGCLOCTIKY EMKEVIPOOT otV TepPaiiovtikny katevBuvon g avantuéng (UNEP, 2002;
Baker et al, 2005). Téco v dekaetia Tov ‘70 6GO AKOUN TEPIGGOTEPO, TNV OEKOAETIOL TOV
‘80, evioybeton 1 oOvdeon g PLOGIUNG avaTTLENG e TOV TEPPAALOVIIKO TLAMVA Kot
eTavel 6to onueio 1 évvola vo tavtiletan pe v mepParroviiky Prwowodtnta (Thomas,
2004). Qot6c0, 1 S001KAGI0 GTEVOTEPNC GVVOECNC KOl GE KATOLEG MEPIMTMOGELS, TAVTIONG
mg évvolag ¢ Pudoung avamtuéng pe to mepPariovtikd {nmuota, Oewpeitor and
Kamolovg pekettég ommg o Castro (2004), og amdvinon oto avéavopevo ploomacTikd
neptPaAlovtikd kivnpa g emoyng mov £0ete mpookdupatTa oty avartuén. Eropévog, ntav
amopaitnTo vo e£gupefodv AGELS OV VoL GLVOVALOVV TNV TPOGTAGIN TOV OIKOGVUGTHLLATOG
EVO TAPAAANAL VO TPOGYOLV TNV OIKOVOUIKY Kol KOW®VIKT TP00do. AvTd akplBdg nTov To
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avtikeipevo tov optopod tov O.H.E. yia tqv Budowun avémtuén oty ékbeon Brundtland,
oVUe®VO, LE TNV omoia 1 Plrdoiun avdmtuén eivol avt TOv KAVOTOlEl TIG OVAYKES TOV
TAPOVTOG YMPIG VO OEGUEVEL TNV OLVATOTNTO TOV LEAAOVIIK®V YEVEDV VO IKAVOTOLCOVV TIC
dwég tovg avaykeg (WCED, 1987). O yevikdg avtdg oplopds £dmae v evkoupio g
OTOOLOKNG AVATTUENG VOGS ONUOCIOV JIAOYOL YOP® Oltd TO TEPLEYOUEVO TNG £VVOLUG HECH
™G ONUOVPYING OPKETMV TPOoEYYioEMV, EMKPITIK®V 1 vrootnpiktik®v (Baker et al, 2005).
[T cvykekpipéva, KAmoleg amd aTEG TIG TPOCEYYIGELS dev d€yovTay TNV cOvdeon UeTa&d
™G ovpPatikng £vvolag Tng avAamTuéng Kot e Pudotung avarntuéne aAld Bempnoav 0Tt ot
VO OWTEG EVVOLEC UTOPOVGAY VO AEITOVPYNCOLV TAPAAANAL L€ GKOTO TNV EMKPATNOT TOL
oVYYPOVOL TOMTIKO-OIKOVOLIKOV, Torykooutomomuévoy cvotinuatoc (Rennen & Martens,
2002). AvtiBétmg, apketol debveig opyaviopol avéntuéav v dmoyn 0Tt 1 TEPPAALOVTIKY|
Blrocyotra tpénel vo amoteAel KOUUATL TOV VEOKANGGIKMV OIKOVOLUK®V apy®v. Evtovrtolg,
TO OMOTEAEGHO. QTG TNG CULUTEPIANYNG NTOV 1) TOAD YOUNAY EMIOPACT TOV apYDV TNG
TEPPAALOVTIKTG PLOCTUOTNTAG Kot 1) TEPLOPICUEVT OVATTTVUEN TOV EVOAAUKTIK®V ETOPAGEDV
ov M €vvola ™S Prooung avdmtuéng pmopet vo cupmEPIAOUPAVEL, OTOC O KOWVOVIKOG
TAPAYOVTAG, KOT® omd TNV EMPPOY| TOV OIKOVOUIKOV Topdyovio. Amod tnv GAAn migvpd,
KaAMepYNONKe M dmoyn g VYIoTNHG onuoaciog TG £vvolag TG PLdciung avantuéng, Kadmg
N mpootacia tov mePPdAlovioc mpémel va amoterel v Paocikr] mpoimdBeon yw v
OIKOVOUIKY avATTLET, MGTE Vo unv vovopevbel to péAlov tov enduevov yevedv (Baker et
al, 2005; Castro, 2004).

OM m ovimon yw v Procun avdmtoén kot To TEPLEYOUEVO TNG 001yNoe oIV
ONUovpyio. OPKETMOV SLPOPETIKMOV OPIGUAOV OU®G TO KOWO oTtolyeio Mtav 1 mpoomddeia
euPabvvong t6co ¢ mpog Ta mEPIPaALoVTIKA (nTAHATO OGO MG TPOG TO KOWVMOVIKG KOl
owovoukd. ‘Etor, omv Audokeyn tov Pio 10 1992 ocvykevipoOnkav OAec avtéc ot
GLVEIGQOPEG 0TOV dNUOGLO dLIAOYO Kot apkeTd Kpdtn vadypoyav v Atlévia 21 kot v
Awxnpoén tov Pilo v to Iepipdirov kot tnv Avdntoln, deGUeLOUEVO VO VAOTOTGOLV LLidt
Brdoyn avartvélokn Toltikn Tov Oa céfetal Tic apyég mov Exovv avopepbel (U.N. 1992).
Oa mpénel va onuewdel, 6TL N PLOGUN AVATTVEN EUTEPIEXETAL KOl GTNV XVVOLACKEYT TOV
OHE m¢ Kovotaviivovmoing to 1996, xotd tn oidpkela tng omoiag avagépetal OTL M
Blrooyn avamtuén yio Tovg OKIGHOVS (TO OVTIKEIEVO TNG CLVOIICKEYTG NTOV Ol OIKIGHO1)
elval avaykaio vo GuvovAlel TV OKOVOMIKT avAmTuén HE TNV KOW®VIKY OAAG Kol TV
npootacio tov weptPdirovioc (U.N. 1996). Q¢ amapaitntn mpodmoddeon yo v emitevén
TOV GTOYOL aVTOL TéBNKe 1 Tpoctacia Kot 0 cefacuds TV avOpOTIVEOV SIKOUIOUATOV Kot
TOV aTOpIK®V gAevBeprdv. Tlapatnpovpe 0Tt yivetor pia mo €vrovn mpoomdfeio cHVOEONG
TOV TPUOV TUAGVOV TOV TPOovaPEPONKay (TEPPUALOVTIKOG, OIKOVOUIKOS, KOWVMVIKOG) MG
aropoitntn mtpodmodeon yoo v emitevén ¢ Prwopomras. Méoa oe €va ypdovo (1997)
dtevepynnke n Tpitn Xvvordokeyrn tov OHE omv onoia Becpobetbnke yio mpdTN popd
éva 01eBvég vokd Opyavo yio v Tpominomn g Prociung avantuéng, to onoio Oa eAEyyel
ToV¢ Pacikodg TG TLADVES 0ALA Ba eoTidlel Kupiwg otV TEPPUALOVTIKY TPOCTAGIM, KOt
ovopdomnke «IIpotokorro tov Kioto» (U.N. 1998). Téhog, n cvvdidokeyn tov OHE oto
INoybvesumovpyk to 2002 Kot TOAD TEPIGSHTEPO TO GLVEDPLO Yol TV Prdoiun avamtuén to
2012 omv Bpalidia, yopaxtnpiotmkov omd Tnv TPocTadel SOGVVOECNS TOV TPV
TOAOVOV KOl ouvakOlovOng eumédmong g omd Kowov VIOPENG NG OWKOVOUIKNG
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avAmTLENG, TNG TPOCTAGING TOV TEPIPAALOVTOG KOt TNG O1GPAMOTG TG KOWVMOVIKNG GUVOYNG
(U.N. 2002). Zg owtég ténkav {ntapata mov apopoby TV ONHocio. Thg KOWoviag twv
TOAMTAOV KOl TOV 1OWTIKOV TOPAYOVTO 6TO TANIGIO0 TPOMONONG TNG GUUUETOYIKOTNTOG KOl
™G OLVEPYOSIOG HETOED TOV OLPOPETIKOV OPOVI®V, HE ATMTEPO GTOXO TNV EVIGYLOTM
TPOCTOOE®V OM®G 1 KOWMOVIKY EMYEPNUATIKOTNTO, (OOTE va Tpowbnbel 1 Prdoun
avantoén (Toydveosumovpyk 2002), v obvdeon G TPACIVNG OVATTLENG HE TNV
KOTOTOAEUNOY] TNG avePYIOg Kot TNG QTOYEWS, KaBmG Kot TNV Besik] avadlopydvmon og
Oebvég, eBvikd Kot TepLpepelaKd eminedo pe oKomd TV emitevén ™S PLOCIUNG avamTLENG
(Pio 2012).

O1 draotaoeis e évvoiag s Kovawvikng Biooiuotnrag

[Tpwv gpPabivovpe 6TV avaAVOT TV SUGTAGE®V TNG EVVOLUG TNG KOWVAOVIKNG PLoctuodTnTog
Oa pémel va avagépovpe 0Tt AOY® NG EAAEWYNG CLUPOVING Y10, TO TEPLEXOUEVO TOV OPOV,
ovyvl epeoviCoviar ot OPOPETIKES TPOCEYYICELS, UN EUPOPOVUEVES amd TNV BewpnTikn
oKéYn mov odnyel oV €pevva kot Ty dwumictmon aArd and npoktikd {ntipata (GrieBler
& Littig, 2004) o S0QOPETIKES TEPIOTACELS Kol KAT® 0omd SoKPIVOLGES EPEVLVNTIKEG
pebddovg. Qg ex tovTOL, TOpatnpeitor po movomeppion oplobeTcE®V NG €vvolag TTOv
eotdlel o dopopetikd {ntnpata, Onwe 1 ecukn Prootdtnta, 1 ONUOKPOTIKOTITO Kot T,
KOowovikd mpoPfAnuota, Kou €ite dev ta mepikAeier OAa gite Bewpel TOVG VIOAOUTOVC
TapAyovteg Ayotepo onpavtikovs. EmmpocBétme, n ovvdeon petald tov Tpudv muAdveov
™G €vvolag ™G PlocoTnTag o€ KOTOlES TEPMTMOELS ovveyilel va elvar acagpng evod
dtvovtarl O10popeTIKEG TpoTEPAOTNTEG 0 KAOE Hior amd avTEG TG KATELOVVOELG Ko OgV
EVOOUATOVOVTAL ®G £VO. OAOV, TPOGOIOOVTOG VO OGOPES KOl «OVOLYTO» TEPLEXOUEVO GTNV
évvola G PLOGIUOTNTOS KoL OVOOEIKVOOVTOAG TNV aVOyKOLOTNTO TEPOULTEP® LEAETNG Y10 L0l
cOQECTEPN KOl EMOTNUOVIKA 7o opBn oprobétnorn. Kdtw and avtd 1o mpicupa, B
TPOCTOONGOVLE VO EVIAEOVILE GTOV OPO TNG KOWMVIKNG Proctudtmrog OAeg ekeives Tig
JloTACELG OV glval amapaitnTeg Kot TPEMEL v TEPIAAPAvOVTOL 6TIG Bewpnoelg mepl ™G
Brooyotmrag, cvpPfaiioviag kot avtd TOV TPOTO TNV SGAPNVICT) TOL POAOL T®V
EMUEPOVS OPAVIWOV GTNV EMTEVEN TNG KOWOVIKNG PLoociotnrog.

‘Evag and toug Pacikovg 6povg mov tédnkav amd tov ékbeon Brundtland yio v fidoun
avdntoén Nrov 0t M évvowr TG Prooctudtnrog mEPAaUPAVEL OTOPOITATOS OVTH TOV
AVOYK®V, OVOOEIKVOOVTOG £val €100¢ avAmTTLENG TO OMOI0 IKOVOTOLEL TIC OVAYKES TOL
TapovTog yopic va Biyel avtég TV PEALOVIIKOV YEVEDV, LTOOEIKVVOVTOG £TOL £va 100G
OLGYETIONG METOEL NG QVUONG KOl TNG KOWwmviag, TPoodidoviag Mo avOpomTokeEVIpIKN
dwaotaon otnv évvola NG PLOGIUOTNTOC KOl OVOOEIKVOOVTOS £va €100C Ol0lyEVEQKNG
oaAAnAeyyoms. BéBoawa, Ba mpémel va avapepOel oe avtd 10 onueio 6TL 1 Evvola TG avaykng
pémel va e0mBel pe v gvpeia ™ poper, kabOC omd ™V pol peptd TEPAaUPAvEL 6TO
mAoiclo0 TOV TEPPAALOVTOG, TNV 1KOVOTOINGT T®V JTPOPIKDOV EVEPYELOKMOV KOl GAA®V
avayK®V Pe TpOTO oL Vo unv Biyet Tig 0koAoYIKEG SOGTACELS KOl TO LEAAOV TV TOPWV,
EVO amd TNV GAAN TAELPE VEIoTAVTOL Ol KOWMVIKEG avAyKeG o1 omoieg mepthappdvouy éva
evph Qhopa EMPEPOLG KATNYOPLOV ONMOG Ol avaykeg vyeiog, ovvtaglodotnong Kot
EKTTOLOEVONG. ZVVETMGS, EPOGOV 1 £VVOL0L EKTEIVETOL KO TPOG TNV IKAVOTTOINGT VOYKMV OTMG
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N EKTOUOELON, 1 OTOMIKY OVOATTUEN Kol Ol KOWMVIKEG OYECELS, TOTE OMOLTEITAL U0 TTOAD
HEYOADTEPT EVEPYOTTOINGT OO TAEVPAS OPACEMY Ko gukopldv, 1 omoia Ba odnyel otnv
emitevén NG KOWMVIKNG eunuepiag.

H oamooyoiAnon oamotedel €vav amd tovg Pacukods avomtuélokods mapdyovieg Kot
TOVTOYpOVe. ouvioTtd Vv Poacikny wpobHmoBeon Yo TNV EMITEVEN NG  KOWMVIKNG
Buwoipdmrag, Kabnhg amd v pa TAevpd dadpapotilel Bacikd poAO GtV IKavVOToinon TV
avayKOV eved amd tnv OAAN Beitidvel Tic ovvinkeg dwPimong epdcov cuvovdlel v
1KOVOTIO1N 01 TOV KOWMVIKOV Kol TOV TEPIPAALOVTIKOV TOPUYOVIMV.

Boaown cuvictapévn yia v enitevén g Kowvmvikng Prociuotntog dgv givar AN and v
dnuovpyio TV TPOHTOOECEMY KOl TOV ELKOIPIOV YOl TNV IKOVOTOINGT TOV ETLUEPOLG
avVaYKQOV. ZUVETMG, 1 OmOcYOANGCN, M Omoio omoTeEAEl TOV Kuplapyo Topdyovio Yo ThV
oVTOVOUNGT TOV ATOUOL, HEca amd TNV Vmopsn TV KATAAANA®V vopudv, Beocpmv kot
KOVOVIGTIK®OV-TTPOCGTOTEVTIK®V TANIGiov, Oa emtdhyer v atopukn gvnuepio Kow OGOV
npowbeitor péco 610 GLALOYIKO mAaicto Ba odnynoer oy mpo®ONom TG ev yEvel
KOW®MVIKNG EVNUEPTNG. ZVVETMOG, OV OAVUPEPOLAGTE OTAMG GTNV YPNCUYLOTOINCT TOV TOPOV
Yoo TV KAALYM TOV avoyKOV oAAd oty 00unom kot Asttovpyia pog kowovicg mov Oa
OPYOVAOGEL ATOTEAEGLOTIKG KOl KOWVMVIKG diKoa Tig atopikég Protikég tpoyiéc (Senghass-
Knoblauch, 1998). 1o mhaicto avtd, 1 Lopen ¢ TPOVOLNG OV TOPEXETAL OO TO KPATOG
OLVIOTA €VO A0 TO TPMOTEVOVTO, YOPUKTNPLOTIKA TOV VEDTEPOV KOWVMOVIDV KOl SIOUOPPDOVEL
TIG GLVONKEG Y10 TNV AVATTVEN TOVG EVIOS TOV GLVEXADG TOYKOGULOTOLOVUEVOD GUGTIOTOC
(Pfau-Effinger, 2000). Tavtoypove Aoumdv, o TPETEL VO GNUELOGOVUE OTL 1] KOIW®MVIKY|
Blrooyotra dev givor LOvVo pio avoALTIKY] OAAG [id KavOVIoTIKT évvola, KaBdg otnpileTon
o€ SIKALOUATO TTOV ATOPPEOLY OO TIC SEBVMG avayveplopéves cuvOnKes oALL Kot amd TiG
KOW®VIKEG VOPUES. ZVVETMG, 1 KOWOVIKY Plootudtnta avoeépetol Kot oxetiCeton pe v
TOWOTNTA TOV KOWWOVIOV. Mg TV TTotdTnTo TG ELNUEPLNG TOVS e GLAAOYIKOVS OPOLG KoL Oy
ue otevd otkovopkovs. Onmg avaeépovv yapaktnprotikd ot Griessler & Littig (2005),
nepAapPavet tig ox€oelg TEPPAAAOVTOC-KOVAOVING KOt TIG GYECELS EVIOG TNG KOWMVIG Kot
EMTLYYAVETOL PEC® TNG IKOVOTOINGNG TOV avOpOTIVOV ovoyKOV ympig vo ennpedlovv
apvNTIKd 10 TEPPAALOV KOl EMTVYYXAVOVTOS OMOTEAEGLOTIKE TOVG GTOYOVG TNG KOWVMOVIKNG
dwaoohvng, ™G avOpomvng aflompénelag Kot g Kowmvikhg eunuepiag. Kabiotatot
Katavontd Aowmdv OTL yuo. TV €MTELEN AVTAOV TOV apPY®V TPoVTOTIOETAL 1| VIOPEN €VOG
Beopikov mhoiciov, €vOg KOTOOKEVAGUOTOG OTMG TO Kpdtog mpdvolag, to omoio Oa
dto@aMlel Tovg 6povg Yo o Kovevikd dikoum ovamtuén kot Oa mpowbel kivntpa péow
TOV ONUOCLOV TOMTIK®OV, Y10 TNV EVEPYOTOINGT TOL TOAiTH, TNV gvatcOntomoinon kot v
dOUNOT UG KOWVOVING TOV TOMTOV TV 00 GUVEICPEPEL ATOTEAEGLATIKG KoL ONULOVPYIKL
otV mpoonadelo emitevéng g Kowvwvikng sunmpepiog. Kat’ avtoév tov 1pomo pmopel va
doundei éva Kowvmvikd KepdAowo to omoio apevoc Ba dwbétel Ta amapaitnto  €xEyyva
TPOCTAGIOG amd TO KPATOG, aPeTEPOVL OpmG dev Ba eaptdtor povodidotata amd ovtod,
kaOdg Oa dwbétel To kivnpa ko o mEPBDPL Yoo dpdom kot avdmtuén. Eeocov ot
Beopikéc dikheldeg aopaieiog Kot ta Kivitpa tiBeviol amd 10 KpATOg, 1| GLVEWONTOTOINGN
™m¢ avaykadtrag dpdong amotelel Aoyikd emakdAovBo pe HOPEEG OMWG 1 KOWMVIKN
emyelpnuaTikdTTO v ovBifouv Kot vo TPoGPEPOVV KOWVMVIKA BETIKEG VINPETIES.
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KoataAnyoovpe Aowmmdv 01t 11 Kowvovikd Pidoiun avdmtoén dev pumopel vo unv mepthapPavet
™MV avadlopyavmeon kot Tpo®Onon g évvolag g kKowvmvikng sunuepiag (DIW et al 2000;
HBS, 2001; Brandl & Hildebrandt, 2002). Emouévmg, dSikoudpoto OT®C ovTtd TNG
amooyOANoNG TPEMEL v Ol0LAOYTOVV Oyt UOVO amtd TAEVPAS €E0CPAMONG EMAPKOVG
E1G0OMUOTOG OAAG KO OVOPOPTKA E WYVYOKOWVOVIKES OUGTACELS OIS O EPYACLAKOG YPOVOG,
N KOW®VIKT EVOOUATOCN Kol 1| onpoacio ¢ obwtg amacyOANong Yo TNV KOW®OVIKN
ovvoyn (Senghass-Knoblauch, 1998). Toavtoypova, dev O mpénel va mapafriémovior ta
dodpoTe, oty eKmaidevon kot TNV vyeld kabmdg kot 1 SoEAAoN TG 1COTUOG
npocPaonc o ayabd Kor vanpeciec, ¢ 1606TNTOG UETOED TV QOA®V, KaOBMG Kol TNG
OVEKTIKOTNTOG TNG SLOPOPETIKOTNTOG.

Oa pmopovoape va dSKPIVOLLE S10POPETIKOVG TAPAYOVTEG TTOL GLUPBAALOVY oTNV emiteLEN
™G KOW®VIKNG dtdotaons ¢ Proocotroc. Mo pdt Katnyopioa Oo pmopodoe va
wepAapPaver OAovG ekeivovg TOVG TOPAYOVTEG TOL GYETILOVTIOL HE TNV IKOVOTOINGN TV
Bacwkadv avaykov kot v Peitioon g mowdtntog (ong. Xuvvendc, oyetilovtor pe 1o
EMIMEDO TOV ATOUIKOV ELGOONLATOG, TNV PTAOYEL, TNV OLOVOUT| EIGOONLATOS, TNV avepyia, TNV
ekmaidevon, katdption kot dw fiov pabnomn, v otéyacn, v vyeia, TNV ACEAAIGT Kot TNV
AmOcYOANCT MOV 1KOVOTOlEl TOGO TIG VAKEG OGO KOl TIG WUYOAOYIKEG KOl KOWMVIKEG
avaykes. H enitevén avtav tov otdymv — mapaydvieov propel va tpoypotomondel povo ov
voioTatal éva emIMEd0 KOWVAOVIKNG OIKOMOGUVIG OV GULVETAYETOL SIKALOGUVY MG TTPOG TIG
evkapieg yio v moldtnTo {®MG Kol TNV CUUUETOYN OTIS KOWMVIKEG dlepyacieg (Nussbaum
& Sen, 2002; Loffler, 2004). Endpevo eninedo yia v emiteuén g KOWmVIKNG PLociuotnTa
glval 1 KOWMVIKY] GUVETEWN, MNTOL 1 KOWMVIKN EVOOUAT®OT HEC® TNG CLUUETOYNG OF
KOW®VIKA dlKTLO Kot dpAcels €0EAOVIIKOD YOpaKTPO OOV TPAYUOTAOVETAL 1 VVOL0. TNG
aAANAEYYUING €E® omd Ta BECUIKA Kot KOVOVIOTIKG TAaicLa, Gov HEPOS TNG KOVATOVPOS TG
TOMTELOTNTOG.

[Mdg pmopovv va petapepfodv dpmg OAES o1 Tapamave Bempntikég dlooTdoelg o€ eminedo
TOMTIKNG TPOKTIKNG;, Extdg amd tnv péTpnomn HE EMGTNUOVIKO KPITHPLOL TOV ETUEPOVG
OelKT®V Tov TpoovoeEpOnkay, Ba mpémer va vmdpyer kot M moATIKY PodAnon va
OVTILETOMIOTOVV  £VVOlEG OMMC OLTN NG KOWMVIKNG eumuepiag kol avdmtuéng e
KOW®VIKODG KOl Oyl LOVOJSIAGTATO, LE OIKOVOUIKOLG OpovS, MTOl UE OPOVG KOWMVIKNG
Buwoipdmrag Onmg mepleypaenkay moparive. Me avtd tov tpdno ot Bempntikég avTég
OlOOTAGEL UTOPOLY VO HETAPEPBOVV o€ emimedo MOMTIKNG TPokTiknG. Kvprog Beopikog
(QOPENS VAOTOINGNG QTG NG OTPATNYIKNG Prociudmrag dev glvar GAAog and 10 1010 TO
KPATOG TPOVOLAG Kol TO TANIGL0 — TAEY O KOWVMOVIKAOV TOALTIK®V TOL TPOMOEL.

O polog S KOIWVWVIKNG TOMTIKING KOl TOV KPOTOUS TPOVOLAS KOI 1  GVOYKOIOTHTO.
ETOVOTPOTOLOPIOUOD TOVS

Yvverdyetor amd Olo To mOPUTAve OTL Yoo TNV eMITELEN TG KOW®VIKNG PloctudTnTog
KaBioToTon amapaitnTn N EPOPLOYN KOWVMOVIKNG TOMTIKNG LEC® TOV OEGUIKOV TPOEKTAGEWDY
TOV KPATOLG TPOVolas. Oa pémel vo onuel®Oel OTL 1] KOWV®VIKY TOATIKY €lval piot CKOTLUY
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napéupocn omd 10 KPATOG MGTE VO OVOSLUVEILEL TOLG TOPOLG LETAED TV TOMTOV Yo Vo
EMITVYEL TOV GTOYO TNG KOWVWOVIKNG evnuepiag katl g Proopdmroc. H évvola e evnuepiog
tavtiletar pe ot v eulming Kot TS KAALYNG TOV oVayK®V OOV LOIGTATOL AOLVOI,
ONUIOVPYDOVTOS KOT' aVTOV TOV TPOTO £V TAAICLO UEIMOTNG TOV KOWVMOVIK®Y OVIGOTTOV KOl
1GOTIUNG TPOGPOCNC GTA KOWMVIKA aryadd Kot VANPECies.
H évvown g sumuepiog mepiapfdvel 600 avTiTiOEPEVEG OKOTIEG TTOL £YOVV EMNPEACEL
ONUOVTIKA TIG 10£0A0YIKES KATELOVVGELS TEPT TNG LOPPNG TOV KOWVOVIKDOV TOMTIKOV KoL TNG
£KTOONG TOV KPATOLG TPOVOL0G.

1. H eunuepia towtileton pe v evlmio Kot GUVETMOS TV TPOAYMYN TG OCPAAELNG,
¢ Pefardotnrag (assurance) MG SIKOIMLLO TOL VTOONAGVEL TNV Evvola TNG KaboAKoTN TG,

2. H ppovtida mpog avtong mov £xouv TePIGGOTEPO AVAYKN, 1] EMAEKTIKT TPOVOLL GE
TOUELG OTT™G 1 VYEla Ko 1) TOdElaL, MG LOYAOS HEIMONC TOV AVIGOTHTOV.

Y kG0e mepintmon OPMS, KabioToTon TPOPOVEG OTL ATOTEITOL £VOG ETAVOTPOCTIOPIGHOG TOL
KPATOLG TPOVOLNG KOL TOV KOWMVIKOV TOMTIKOV (OOCTE 0PEVOS VO OVTILETOTIGOVV
OTOTEAECULATIKE TO, KOWVOVIKE TPOPANLATO KO OPETEPOV VO EKPVYOLV OO TOV TAfNTIKO Kol
TOTEPVOMOTIKO KIVOUVO, OLOUOPPOVOVTOS TIS KATAAANAES GUVONKEG Yol TNV KOWVMOVIKY|
Buooipdtra. Ty katevbovon autn Ba ypetactel évag véog 16toptkdg cuUPBacpog pneta&y
KepaAaiov Kot epyaciog mov Bo eméTpeme ™ dNUOvVPYiR Kot TNV AVATTVEN €VOG TETOLOL
Kpatovg mpovolas. Xwpic apeiforia &xovv cvppikvmbel ekeiva ta otoryeion mov KATOTE
ouvéleTay TOV AEYOUEVO  «OPYOVOUEVO KOTITAAGUO», «EUTEOMUEVO KOMITAMGUO» N
KamroMopd Tov Prjvov, o omoiog emi pokpov amotéAece, T0 HEGOV Yo TNV OOUOPPOCN
VYNAOV EMMEOOV KOWWVOVIKNG GLUVOYNG Kol gunuepioc. Xtov onuepwvd  amehevbepopévo,
OTOO0PYAVOUEVO Kol ATOPLOUIGUEVO KOTITAMGUO 01 AT NG e€ovaiog ayvoouv GAOVE TOVG
cuupipacuovs. O EORoc TOV KATOTEP®V KOWMVIK®OV OUAO®V UTPOGTE GTNV OAOKANPOTIKY
KOW®VIKY KotoMoOnon kot og €va xepdtepo HEAAOV EMTPEMEL OTIG EAIT VO LETAPEPOLV
TAV® TOLG KOGTOG TNG OIKOVOIKNG KATAGTPOPNG TOL 0d1yNnce oty tétaptn Meydin Y peon
OV 10TOpio. TOV KOMTOMGUOV. XTO TA0IGLO0 0vTd oamoutovvion VEEG PLLOCTOCTIKEG
Bempnoelc yuo pia cuyxpovn mtpocéyyion mov Oa Tpowbel tnv kovavikny Piwopotnta. Mia
tétola Bewpnon etvon tov Tony Judt (2012) mwov dev mMOTEVEL GE KOWOTLTES GLVTOYEG KO
OLYYPOVIGUEVEC TAAVNTIKEG AVGELS OA®V TV TPoPAnudtov oty maykoouo kAipoaka. O
Judt emanvel 10 kpdrog Tpovolag evidg g moronds Evpdnng kot oyt tov HITA, kabbg pdévo
o Pmopel vo amoteéoel To povtédo Tov péAAovtog. Xtic HITA dev vmdpyel n mapdooon
TOV KPATOUG TPOHVOLNG G EKTETAUEVOL Oeopkod QopEn TPOoTUGIOG TNG KOWMVIKNG
oLVOYNG, ELVNUEPiOG Kot PLOSHOTNTOS. ZVVETMS PPIoKONOCTE UTPOCTA G6TO (NTNUO €vOG
LETAGYNUOTIGLOD TOL KPATOLS TPOVOLOG TTOV GLUVOEETAL LE TNV £OPOLMOT] TOL TaPEUPATIKOD
KPATOLG, VIO GVYYPOVOLG EVEPYNTIKOVG OPOVG, MG EKTETANEVOL TOUEN ONUOGIOV ayafdV Kot
VANPECUDV KOl GUVERADS TNV EMITELEN TNG ATMOTEPNG CTOYELONG YO TNV «EENUEPOO» KO
pvBuion tov kamitodopov (Nullmeier & Kaufmann, 2010).

Olo o Tapoamdve amoTehovV avadEpaTa eVAVTIOL 6TO VEOPILEAEDDEPO TVELD TOV KOP®OV
KOl UTOPOVV VO, OTMOTEAEGOVLV OKOAOTATIOL (ot VENS avtiinyme. Avt) omortel v
emavoprofétnon g £vvolag g ehevbepiog mov Ba tpémetl va Eepiryel amd pio oTeEV OTTIKY,
N omoia mpoceyyilel TO ATONO MG UEULOVOUEVO OV TTOL Oy®VILETOL Yot VO ETPUDGEL Kl OG EK
TOVTOV, €tvat LIEHOLVO HOVO Yo TOV €0VTO TOV. AT N onTiky Bewpel To dTopo erevBepo
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otov Babud mov dev e&aptdtal omd 10 KPATOG Kot 6ToV PabUd TOL EMOUDKEL EYMICTIKOVG
atopkovg otoyovs. Tovvavtiov, avalntdel pio ovolaoTikny Evvola ¢ ehevbepioc, 1 omoia
dev mepropiletar 6to dTopo OAAG GLUVOEETIL e KOvmViKEG Tpobmobéaelg (Gombert, 2009:
12-13). Y6 avt v omtTiKn, T0 Atopo sivar eAehBepo 0tav d1a0TEL KOWVOVIKY 0CQAAELD,
KOW®VIKEG OLUVOTOTNTEG Kol guKoupieg, doTe vo Olopopewbovv ot cvvinkeg yo v
onuovpyia evog kowvovikd Procoyov cvotmuatos. Iapd 1o yeyovog 6t n mapoandve apyn
fowg Bempeitan oYeTIKA dEOOUEVT GTIC GVYYPOVES OVOTTUYUEVEG KOWVOVIEG, TO TOGOGTO TMV
avOpoOT®V ToL givar TpaypaTikd eEAeVOePOL dev glval TOAD peydro. H ptoyetla, ot amovoeg
AVioeg guKoupieg LOPP®ONG Kol eKTaidgvong, N avepyio, 1 AVETOPKNG GpovTida vyeiag Kot
YEVIKOTEPQ, TO, EVTIEVOUEVA TTPOPANLATO TPOGPAONC G KOWVOVIKA ayafd, GTUOTOO0TOVY TV
emkpatnon cuvOnkov averevBepiag (White, 2010), 1ot cuvOnk®v mov d6ev eEacpaiilovv
™mv Kowoviky Plocyomta. Tig cuvOnkes avtéc motdco dev pmopel va Pertidosl mopd
HUOVO TO KPATOG, LEGH VINPECIDOV, TOPOYDV KOl KIVITP®V, AKOLO KOl OV 1] yOpE TPOCPEPEL
apkeTég mpobmobéoelg yio v Katdktnon g eievbepiag. Xvvenmc, to kpdtog givar Eva
ONUOVTIKO epyaAeio mov wapdyel eAevBepia Kol Ol OTOKAEIGTIKG EPYOAEID TTOV TNV UEIDVEL
Kotd ovvémeio emdidketar 1 cvuykpdTNon KOWMOVIKOD KPATOLS GE GLUVOLOCUO LE M
KOW®VIKY owkovopia g ayopds wg mpodmobécelg eevbepiog.

H avaykaidtrta avoadtopdp@mong Tov KOWOVIKOD KPATOVG TPOKLATEL €K TOV TPAYUATOV
amd v ovénuévn dnuoctovopikny mieon M omoio  Onpuovpyeitor  Ady®m  dopdpwv
LETOCYNUOTICUAV 0TS 1 SNUOYPOAPIKY] YNPOVGT, 1 TOYKOGHoToinon Kot 1 e&atopikevon
TV Kowvoviov. Evioutolg, o meplopiopodg oe o nfikoriactiky] culnitnon yopw amd v
amey0n cvyxpovn TAoN Y0 KOWMVIKEG TEPIKOTES OV avalpel TNV VITOYPEWON SOTOHTWONG
H0G CUVEKTIKNG TOAITIKNG TTPATACNG Y0 TNV KATOGKELT] €VOC VEOL KOWMVIKOD KPATOLG
wKavoy vo. avTamokpllel e PETPNOUYLOVS GTOYOVG KOWMVIKNG OKOOCLVNG OAAG Kol GE
KOvOVEG ONUOGLOVOMIKNG tooppomiog mov Ba daceorilovv v Kowwvikn Puocipudtmra.
Enopévac, exeiva ta avtavakAaostikd Tov TapelfOvioc mov £0eTav TG KOWMVIKEG TAPOYES
Toveo amd TOvg Kavoveg OpBHOAOYIKNG ONUOGIOVOMIKNG Olayeipiong Ogv  avTIGTOLOLV
amopaitnTo Kot Avev Opav o€ pio véa eikdva Kovmvikng dkatocvvne. Katd cvvéneia, sivat
amopaitnro, onwg emonuavetl kol o Judt (2012), anévavtt oty amotuynuévn ovtomion VOGS
kaBopov, aveEEAeYKTOV KOMITAAMGUOV, oG PLOCTOCTIKNG OWKOVOUiog TG oyopds, vo
wpomtnbei n apyn TG owKovoulkng a&lag TG KOWMVIKNG TOAMTIKNG, N VTapEN oNAadY| TOV
KPATOLG TPOHVOL0C, LE TO OTOI0 O KAMITOAMGUOG KOl 1 OOTIKY] KOWw®vioh AEITOVPYOVV TOAD
KoAOTEPO, TOpd Yopig avtd, kobmg 0Oétel ta Ogpélo TG OMPOCKOMTNG KOWVMVIKNG
AVOTOPUY®OYNS, UEC® NG OameAeLBEP®ONG TOV ATOUOV Omd TNV avAyKn Kol ToV Kivouvo
(Rosanvallon, 1981).

AGQOADC, TO KPATOG TPAVOLaG e TapadoolakoDs Opovs, dev amoTéAECE amapaitnTo Hio
UEYAAN oV Yo TN oLTOROTH EEAAELYT TOV KOWVOVIK®V OVIGOTIT®V KOl TNV Tpodonon
Tov  Kowov KaAo¥. Omolog vrepaomiletal T0 KPATOG TPOVOLNG KOl TOV ONUOGLO TOUEN
TPEMEL Vo, O1EKOIKEL  amoTEAEGLATIKA, TNV oplovTia Ko KaBetn petappvOuion tov. Omolog
emlntel avtq Vv petappvOuion ypelaleton  gvpeiec ovppoyiec, ™ omMPEn TOV
TOPAOOGLOKMV EPYOATIKOV KOWMOVIKAOV OUAO®V, TOV IGOOTOV TOV ETCPOADY KOWVOVIKOV
OTPOUATOV, TOV OYPOTAOV KAO®DS Kol TOV HECAUOV KOW®VIK®OV opddmv. O opéag mov Ba
EMUYEPNOEL P10 TETOLO TOWY| OV UTMOPEl EMOUEVMG VO OPKECSTEL [E TO POAO TOV OIKNYOPOL
TOV KPATOLS TPAHVOLAG, TOV KOWOVIKOV HeTAPPAcenY Kot TV eEapTNUEVOV OTOU®V omtd TIg
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ONUOCIEG VINPEGIEC, TOV TPOAKTIKA 0ONYOLV oTNV avopBoLOYIKOTNTA, TNV CTATAAN KOl TNV
mafnTikotTro. Amotteiton éva coPapd kot evpOTEPO TPOYPOUUO HETOCYNUOTIGHUOD TOL
Kpatovg pe emapkés fabog kar ywpic cuvOquata. ‘Eva mpdypoppa mov Oa 0étel 1é€hog otnv
afactoytn eAOPPOTNTO TNG MOATIKNG TOV TPAYUOTOAOYIKOV ovayk®v. H moltikh tov
WOLOTIKOTOMGE®Y, GUVETELN TG OEIGIOOUOVIKNG TOTNG OTO aAdONTO TOV «Oyopdvy», £)EL
EMPEPEL TEPACTIEG KOWVMVIKES EMMTMOCELS.

H amdvinon omv KoTooTpoeiK) TOMTIKY] TOV OIOTIKOTOMGE®MY 0V Umopel wotdco va
elval Ol KPOTIKOTOWMGELS, OAAA TPONYUEVEG, PLOCIUES KOl ONUOKPATIKEG HOPPES TNG
ONUOCIOC OtKovouiog Tov TePAaUPavouy To Kpdtog Oyl Opms T dtevbuvon Tovg amd avTo.
Xmpig TV EMOPKN KOl ELVEAMKTN TOPOYT] ONUOGLOV ayafdV Kol VINPEGIOV TOV UTOPOHV vV
xpnoonomBodv and tov kabéva aveEaptnTa amd TNV AyopaGTIKY] TOL duvaun 1 v Béon
TOV TNV ayopd, Oev voeitar odtto Ko eAegvfepia TV TOMTOV GE KOMITOMOTIKEG
owovopieg. Avtdg givol 0 6KOmdG TG ATOEUTOPEVLOTOTOINGNG TOV ONUOGI®V ayad®mV oV
amoterel €vav amd TOVG OTOLEIMOELS TLAMVEG NG Agttovpyiog TOL KPATOLG TPOVOLOG
(Esping Andersen, 1990). Av o dnudolog ydpog, n dnuocto ceaipa, ®¢ Oepuéio ™G
dNpokpatiog Kot ¢ AOYIKOG OVTITOdaS STV OIWTIKN c@aipa, dev amoKTNoeL AMKN Pdon,
avamOEeVKTo B0 eKQLMOTEL G PNTOPIKO CYNUO. ZVVETMG amorteiton 11 dOUNCM UG
ONUOGLOG ONUOKPATIKNG OKOVOUiaG, oL Topdyel, SLVEUEL KOl XPNOLomotlel dnUoOcLo Kot
Kowd oyafd, pe kaBolkn Pacn Tpoéhevong Kot Stovouns. Ze va TETO0 GUGTNLO ACPOAMG
Oa €yel coPapn Kot amopoaitnTn EUTAOKN Kol O WOIOTIKOG TOUENS, KAOMES Kol 1) KOWV®VIKY
OKOVOLLIOL KO 1) KOWVOVIKT] ETYEPNUATIKOTNTO, LEGO OO TNV TPO®ONON TOV OmopoiTNTOV
KIVITP®V at0 TAELPAS KPATOLG Kot TG EVPVTEPNG GLVEIINTOMOINGTG TOV aouteiTon omd TNV
{010 TNV KOv®Via TOV TOMTOV.

Tavtodypova, N Kowovikn Procotrta propet vo tpowdnbel péca and po véa Bempio g
KOW®VIKNG OKOOGOVNG UE €MiKEVIPO TO KpdAtog Kot tnv eAlevbepia tov atopov. Ot
Bewpntikég myég amd TG omoieg umopel va avtAnBodv moAvTyo cvpmepAcuaTo £ivorl
noAvToikileg kot 0gv mepropilovtan 6e €va mEPLOPIGUEVO TESTO OOYUATIKOV EMAOYDV. AT
oV PleretBepo moATikd @uhocoeo Friedrich von Hayek (1971), o omoiog xatd xavova
apveital kdBe avdpetn tov kpdtovg oty eAevBepm okovopio, TPOEPYETAL TO OiTNUO Yo
NV OGPAAIOT] - HECH KOWOVIKOV UETAPRPACEDV - TOV KPATOVG, EVOC EAIYIGTOV EMUTEOV
OIKOVOUIKAOV TOP®V Y10 OGOVG dgV £YoVV TNV dvvatodTNTa Vo, cvtocvuvinpndovv. Katd tov
Hayek amouteiton vopukn oétto 6€ Guvovacud pe TV HEYIOTN €hevbepia. OUKOVOUIKOV
cuupdoemv pe TOPAAANAN EAAYIOTY KOWVOVIKY] SIOCOAIAOT HECH KPOTIKOV UETOPIPAcEDY
(Merkel, 2001: 49). O Hayek (1971) mpotdocel TNV aTOUIKT GVTOVOLLiO, TOV NUOGIOL TEGIOV
TOMTIKQOV amOQAcEDV. Z€ aVTNV TV 0éom Tov axoiovbel koaw o Rawls, Bewpel motdc0, o8
avtiBeon pe tov Hayek, 6t 1 kotvovikr| dikatoochvn dev glvar CRTNHO OTOUIKNG APETNG OAAYL
Beopukng pobuong. H ayopd, katd tov Rawls, diabétel anepiopioteg duvatdtnTteg dlovoung
0TO OKOVOUIKO 7edio, Oev eivol OHMC Kavi] va OMUIOVPYNCEL GLVONKEG  KOWMVIKYG
a0 HVNG, GLVETMOC Kol KOWVOVIKNG Prociuodtnta Bo umopovoape va mpocbécovpe. Katd
po évvola, o Rawls dwomiotdvel o ndikn tveAdtta e ayopds, TV omoio avAayel oTig
dviceg kot ddkeg Tpobmobéaels TpocPacng oe avtyv. Katd cuvéneta, dtatvmmvel v 6o
OTL T0. ATOpO TTPETEL VO TPOIKIGTOVV OVEEAPTNTO OO OTOUIKES IKOVOTNTES, OIKOYEVELOKEG
Bloypapieg, Kowmvikny Ta&vOUNoT, TOMTICUIKT 1| QUAETIKY dtapopd, pe pia déoun icwv
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Bacwov ayadov dote va emdopfmbohv 1060 N «oKavOaA®ON Aotepia TG TOYNS» 0CO Kot
01 avioeg Kovmvikeg ovvinkeg exkivnong (Merkel, 2001: 50).

Yuvenmg, kotd tov Rawls, mpénet 610 01kovopko, ToMTIKO Kol KOWVOVIKO GUVTOKTIKO TMV
KOW®VIOV va gyypagovv Becpoi ot omoiot Ba dtavépovy akpifodikata ekeiva to ayadd mov
etvat onuovtikd yo v dtacediion icwv gukapiov Long. Ta Bacikdtepa ayadd avtd sivol
dwoumpata, chevbepiec, evkaipiec, €060MUO Kot TEPOLGio Kot yevikdtepa OAEg Ot
Kowmvikég mpovimobioelg allompenots dufimonc. e kdbe mepintwon Opwg Oa mpémet va
1OY00EL 0 KAvOVOG OTL [0 EVOEYOUEVT] KOVMVIKOOTKOVOUIKT OVIGOTNTO TTPETEL VO MPEAET
TOVC TAEOV KOWMVIKE adVuvapovs. Me dAda A0Yla, Ol KOIVOVIKOOIKOVOUIKES avicOTnTeS Ha
mpénel va. vokeal oe o dwayeipion 1 omoia mpofaivel oe Té€TOlEC OlevbetnoElg OV
TPMOTOV Vo 0moPaivouy Tpog 10 HEYOADTEPO OPEAOG TV AYOTEPO EVLVOOVUEVOV Kol OEVTEPOV
va Bpiokovtal ce cuvdptnon pe aSiopoato kot 0ol mov eivar avolyytd oe GAovg Vo
ouvOnKeg aKkpIPodikamg 1GOTNTOG EVKALPLDY. XTIV 0LGIN, 0 KOVOVAS aVTOG HeTaPpaleTal
oTNV SLVATOTNTO HOG KOWVAOVIOG VO ETITPETEL AVIGOTNTES VIEP TOV TPOVOLLOVY MV EAV OVTEG
EMLPEPOVY TAEOVEKTILOITAL KO Y10 TOVG KOWMOVIKE 710 AldVVALOVC.

H Kowvawvikn Biwoiuotnta vwod véo miaioto

Me Bdon 11 mopandve dmoto®cels 8o pmopodoope vo avaeiépovpe Ot M £vvola NG
KOW®VIKNG Ploctudtntog omotehel pia peydAn mpdkinon edikotepa HEGO 6TO TANIGLO TG
KpiomMg TV EBVIKOV KOWVOVIKOV TOMTIKGOV KOl TOV OTOPOITNTOV 0AAOY®OV Yid TNV LVIEPPCT|
me. H wvpilapyn eotioon pio Kowovikd PBlocyung mOMTIKNG TpEmel vo evTomileTonl otV
EQOPLOYY] OTOTEAECUATIKMY KOl CLVIETAYUEVOV WHETPOV TpodOnong Kot Sac@diiong
amacyOANoNg Yo OAOVG Tov moAiteg, M omoia Oa Tovg kabioTh aveEdpTnTovg Kot EAeVBEPOVC
TPOyUATIKE. Q¢ ek ToOTOL, M AOENoN TOV OMUOGIOV EMEVOVGE®V, Y10 TOPAOELYLO GTOV
TopE TNG TAPOYNG PPOVTIdNS vyelng, paivetatl va elvar avaykaio oe avtifeon pe v palikn
Wwwwtikonoinon g onMpodcog meplovsiag. Tavtdypova, ylo vo emTOYEL TOV GTOXO NG Lo
€010 oTPATNYIKY B0 Tpémet va TepAapPAvel Lo TOAMTIKY OTOGYOANONG LLE LELOUEVES DPES
gpyaciog, Ywpig vo HEWOVEL TO EMMEOO TNG KOWMOVIKNG 0cPAAoNg, mov Bo emtpénmel Tov
OKAOTEPO TPOTO OLOVOUNG ATOGYOANGNG.

BéBoto Oheg o1 mapamdve O0MGTOGELS £PYOVTOL GE gVPEiR avTIOEST] UE TIG EMKPATOVGES
VEOPILEAEVDEPES AVTIMYELS KO TNG TACGEIS GLVEXOVS EUTOPEVLOTOTOINGNG TOV EPYOTIKOV
duvoapkod (Esping-Andersen, 1990). Av kot o€ KOTOlEG TEPMTMOCELS TETOEG TOATIKEG
HEW®VOLV TIG dNUOcLe damdveg, elvatl amapaitntn, OTwS avoeEépOnKe TOPATAvVE, N KPOTIKY
napéuPacn kot to amapoitmta kivntpo, Koabdg veictaviol Topelg mov emedn dOev eivan
KEPOOPOPOL Y10 TOV OIOTIKO TOUEN, 0yVOOVVTOL KOl ETPEPOLY TEPAGTIO KOWMVIKG KOGTN
YO TIG KOWMVIEC Kot €10KOTEPA YO TIG MO EVAAMTEG KOWMOVIKES opdoes. To kpdrtog
TPOVOLaG oo TV GAAN TAgvpd, dabétel TV IKavOTTA VO BEATIOGEL TNV TTO1OTNTO TNG LONG
KOl VO OVOOTOUOPPDGEL TIG KOWMOVIK( KOl OTKOAOYIKA OTOIPLOOTEG 10EEC TNG OTKOVOUIKNG
eunuepiag Kol Tov TAOVTOL TTOV deV 0ONYOLV GTNV PrOCIUN avamTLuEN He TNV gvpeia amodoyn
0V OPOV.

H Bsopnon g odvdeong g KOW®VIKNG PLOCIHOTNTOC HE TIG TOAITIKEG TOL KPATOVG
TPOVOLOG Oev £xEl avamTLYOEL 1OUTEPWOS GTNV EMGTNUOVIKT GV TNOT Kol akpP®g Y1 avTdV
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ToV AOY® TpooTadnoapE Vo SIUUOPPDOGOVUE £vo. TAAIGIO cUVOESTG, KOOMG amoTeAel Eva
TEPITAOKO, OTOLTNTIKO OAAG 1010HTEPOL CUAVTIKO EPELVITIKO KOl EMGTNUOVIKO TTEDTO.
Yuvvoyilovtog, M Kowovikd Blociudtnta dev umopel mapd va mepthapPaver v 6ot To
TPOGPOCNC GE CUAVTIKEG VINPESIES OTMS AVTEG TNG LYEING Kot TG ekmaidevong, Ty Evvolo
™G OYEVEAKNG OAANAEYYONG G€ GLUVOLACUO LE TNV CAANAEYYON HETOED TV HEADV TNG 1d10G
YEVEAG, TNV OIOd0YY| TNG TOATIGUKNG OL0POPETIKOTNTAG, TNV TPOMONONG TN TOAMTEOTNTOG,
NV TPOOONCN TNG 10£0G TOV OVNKEW O U0 KOW@Vie MOTE Vo eVioyvBel 1 KOWVOVIKY|
OLUUETOYN KOl Ol OpPACELS, TNV OMUovpyio KIVATP®V MOCTE va. evioyvbel 1 Kowvmvikn
owovouio. Kot TNV oOVOEST KOWMOVIKNG PloctuoTnTog Kol KOWMOVIKNG TOMTIKNG Om®G
avaeépinke moapomdve. Kvplog péom tov teAevtaiov avtod kprmpiov ovvatol v
avantuyBovv kot o1 TPoHmoBEGELS Yo To Tapamave kot Y’ ovtd Bempodpie Ot givar iowg Kot
TO O ONUAVTIKO, NTOL 1 KOWOVIKY Plocuotnta dev pmopel va edwbel EEywpa and to
KPATOG TPOVOLUG KOl TNV KOWMVIKY] TOALTIKY).
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Ko AwekvBépvnon ko Biowowpotnto otnv Tomiki) Avtodoiknon:
AvartoEn Oprlovriov AeSlotitov

Mapia Aparaxny, Nikog Ilaradaxns & Ilavog Alﬂepo’ucogl8

Hepiinym

To mapdv «eipevo paper eotidlel oty katdption-reskilling tov otedeyodv g Tomkng
Avtodioiknong, pe Eueacmn oty amdkTon Kot avamtuén optléviimv/eykapoimv de&loTnTOV
070 TAiG10 TPO®ONONC KOt EVicyvong TS PLootudTnTog Kot TS KoANGg dtakvPEpvnong otnyv
[Teprpépera Kpnng. Me Bdon ta evprjpata, Kuplwe, TG TPOTOYEVOVS TOIOTIKNG EPELVOG —
dbyvmong avaykov (needs assessment) kot Tov 600 TPOTOYEVOV TOGOTIKMOV EPEVVMV TOV
deEnybncav oto mhaico Tov Epevvntikod ‘Epyov «dwaxvfépvnon, Biwowotnro ko
LHeprpeperoxnsg Koavorouio» oty Ileprpépeia Kpnng, meprypdoovior kot avoaidovtol
APYIKMG 01 £VVOLEG TNG OlaKLPEPYNONG Kot TNG KOANG dtakvBEpvnong cuumeptiopufavopévey
TOV TEVIE apYAOV NG KOANG OtakvPépynong, kabdg kot 1 onupoacio avamtvéng g
SOIKNTIKNG KavOTTaG TOV oTEAEXDV NG Anudctog Atoiknong. AxorovBwmg, emyelpeiton
pio. cuvomTiKn av@iven tov poAov wov emttelel N katdption-reskilling oy emayyeipoTikn
avdntuén tov otelexyadv g Tomwkng Avtodioiknong, evad otn cuvéyeln, pe Pdon to
TOLOTIKG KOl TOCOTIKA gupnpata Tov Epyov, 1 épeacn didetat otny amdKTnon Kot avamtuén
opllovTImV/eyKapoimv de&lotitomv Tov avBpomvov dvvaptkoy g Tomikng Avtodioiknong
€0TLALOVTOG TEPOUITEP® OTNV OVATTLEN TOV SLOKNTIKAOV KOl OPYAVOTIKOV IKOVOTHTOV TMOV
OTEAEYDV, KOl OTN] CLUPOAN] GLTOV OTINV EVOLVAUMOTN TNG TOPAYOYIKOTNTOS Kol NG
OMOTEAECUOTIKOTNTAG TOL ovOpdOTIVOL dvvoplkod kot g €Opvhung Aettovpyiog Kot
opybvoong m¢ Tomkrg Avtodioiknong 6to mAMIclo ™G KaANG dtakvPEépynong kot g
Burwoipdmrag oy Heprpépera Kpnng.

¥ H Mapia Apardry sivor Kowoviordyoc, Yn. Awdktop tov Tufpatoc Ilohtucic Emotiung tov
Movemotpiov Kpntg kar Epgvvitpia tov KEIIET. Awdokel oto TIME «Néeg Mopoég Exmaidevong kot
MdaOnong» tov Ilavemomuiov Atryaiov. Emiong, ftav epevvntpia oto Epevvntikd Epyo «Awokvpépvnon,
Bioowomra kot [eprpeperokn Kawvotopion (KA 4289). O Nikog IMoaraddkng eivar Kadnyntig & Atevbuvtig
tov KEIIET tov Tunipatog MMoltikng Emotiung tov I1.K. xar rav E.Y. tov 'Epyov KA 4289. O 4p Ilavog
Aifeparog civor Editor-in-Chief tov International Journal of Civil Service Reform and Practices ka1 Senior
Expert oto UNDP Regional Hub for Civil Service, evd Wtav emotpovikdg ocvvepydtng (Awebvnig
Epneipoyvopovag) oto Epyo KA 4289.
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1. Evoayoywkéc Emonpavoelg

H dwaxvBépvnon, wg évvola kat Aettovpyio amoteret pio cOVOETN Kot TOAVTAOKT dtadtKacia,
dedopévov 0Tl apopd oe OAO TO QACUO TOV KOVOVOV, TGOV OlOIKOCIOV Kol TOV
CUUTEPIPOPDV, TOL LE TN CEPA TOLG eMNPeAlovV TOV TPOTO ACKNONG TOV £50VCLMV,
EOIKOTEPOL. OGOV 0POPA  OTN  OloPAveln, OT  GLUUETOYN, OTN Aoyodocia, oTnv
OTOTEAECUATIKOTNTO KO GTN GLUVOYN, NTol TG TEVTE (5) apyés TG KoANg dtokvBépvnong
(European Commission, 2001: 5).

«H owaxvfépvnon, ws «oladikacio TS O10IKNONGY, YEVIKWOGS QVOPEPETOL OTH OLAOIKATLO, UECH
NG OTOIOG TO. OTOLYELD. THS KOWVMVIAS 00KOLY ovvoun koi eCovaia, emnnpealoviog Kol
Oeonilovtas moMTIKEG Kou amOQAOELS, TOL EmOPovY oty onuooia (wn. H dioxvfépvnon
weprlopfover Kavoveg, Ol0OIKOOIES KOl GUUTEPLPOPES TOV OYETILOVTIOL e OlAOIKOOTIKES,
o10plpTiKéS, le1TovpYIKES Kai opyavikés mTuyés Tis otakvfépvnonsy (Benz, 2010 6m. avoe.
oto ETF, 2013: 6).

A&ilet, og, va avapepbel 6Tt 1 dakvPépynon kat, iwg, N SakvPépvnon oty Tomikn
Avtodioiknon oyetileton Kol cuVOEETAL AUESH: o) He GVYYpoveG HeBOSOVG Kal S1OOIKOGTES
Myng amopdoemv (decision-making processes), kabmg kot B) pe TNV EUEAVIOT GUYYPOVOV
ekdoydv devpuvong TG Oomuokpatiog, LE T GULUUETOYN, TANV TG Oloiknong, twv
Kowovikov Etaipov kot g Kowawviag tov IloMtov (my. MKOg) (BA. avaivtikd
Dpaykoving, Mamaddakng, ITavong, 2012: 59; NEWGOV, 2005; Rosenau & Czempiel, 1992;
Borzel & Buzogany, 2008).

Yuv 101 GAAOIG, M ovyypovn a&lomtoinon tewv Texvoroyiwv ITAnpogopioag kot Emikowvmviag
(TTIE) o€ cuvdvacuod pe opyovaoTikés aALayEC oTn d1oiknom KabmS Kot Le TNV OVATTVEN TOV
OeE0TNTOV-IKAVOTNTOV TV oTeAey®dV TG Tomkng Avtodioiknong amoteAobv Pocikd
OLOTOTIKA GTOLYElD YLOL:

o) v Bertioon g e&ummpétnong Tov Kowvov;

B) TV amAoVGTELOT TOV YPAPEIOKPOTIKMOV SLOSIKACIOV, TN LEIOOT TOV SOKNTIKOV Bapdv
Kot TV €EAAEYN TOV EMKOAVYEDMV GE GYECT LE TIC OPUOOOTNTEG HETAED TV JAPOP®V
povadmv/topémv g Tomikng Avtodioiknong;

Y) TNV EVOLVALMOT) TV ONUOKPATIKMOV KOl AEI0KPATIKMOV O1001KACIDV;

d) ™V vooTNPIEN TV oTEAEXDV TNG ToMmKNG AVTOO10IKNONC.

210 mAaiclo owto, M KoAn OakvBépvnon ot Anudcwa Aroiknon kai, orm, oty Tomwkn
Avtodioiknon tpobmobétel v HapEn KATAAANA®Y UNYOVIGUOV, S10OIKAGLOV Kol OEGUMV,
TPOKELEVOD 01 TOATEG KO Ol SLAPOPOL POPEIG VO LTOPOVV VoL EKPPALOVY TO GLUPEPOVTA
TOVG, VO AGKOUV TO VOUILO SIKOLDUOTAE TOVG, VO, EKTANPAOVOVY TIG VIOYPEDGELS TOVG OAAL
Ko va dtopesorafodv Tig dapopéc tovg (UNDP, 1997).

H oAy odwkvBépynon yoapaxtpileton oamd 1) ocvppetoywomra, 2) ovvaiveon, 3)
Aoyodooia, 4) dpdvela, 5) omokpIoIUOTNTA, 6) ATOTEAEGUATIKOTNTO KO ATod0TIKOTNTA, 7)
dkooovn Kot tootipio dikoun kot yopic amokAetopovg ko 8) a&iokpatia (UN/ESCAP,
2007).

H epoppoyn kot Asttovpyio e mAausumveton and Tic TEVTE apyEg TG KOANG dtakvBEpynong,
£tol Omwg ovtég Kabopiotnkav ot «Agvkn Bifro yuo v Evponaikn Alakvpépvnon»
“European Governance-A White Paper” ondé tv Evponaiky Emitpony, pe otoxo v
o @AMoN TG dNUOKPATING KOl TOV KPATOVG dtKaiov o OAa aveEapétmg ta Kpdtn-Méan
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ms E.E. oAAd wor oe Oho ta wuPepvntikd emimeda (01eBvég, evpomaikd, eBviko,
TEPLPEPELOKOD, TOoTKO) (BA. avaivtikd European Commission, 2001: 1-2 & 4-5, 7):

1) Avowktétnta: H evioyvon g avoktOTNTOG TOV €PYOCIOV TOV OEGLIK®OV 0pyavmv
KpiveTon omapaitnt 6To TAAIGI0 TNG KOANG SV BEPYNONG, TPOKEILEVOL VO KOIVOTTOLOVVTOL
pe xatovontd Tpdémo oto gupd Kowd ot dpdoelg g E.E. kot T1g amopdoeic mov Aapfavet
(European Commission, 2001: 7).

2) Zopperoyn: H Beltioon g ocvppetoyng avédvel tov Babud eumiotoohvng 61o TeAMKo
OmOTEAECUO, KO OTO BeopuKd Opyova mov e€kmovouy moMTikés. EmumAéov, m ovupetoyn
eCoptatal oe onuaviikd Pabud amd TG KEVIPIKEG KLPEPVNOEIS, TOL OaKoAoLOOVV pio
OUVOAIKT] TTPOcEYYlon otnv avdmtuén kot viomoinorn Evponaikov motikov. Eve eivor
OTOPOATNTN 1] EVPELN KO GLGTNLLOTIKT GUUUETOYN TOV TOMTOV GE OAO T GTAONL EKTOVIONG
Kot vAomoinong tov moltikev (European Commission, 2001: 7).

3) Aoyodocia (accountability): H amocoenvion tov poAwv &ival omoapaitntn oTig
VOHOOETIKEG KO EKTEAECTIKEG dadikacies. Xvykekpiuéva, kdbe opyavo g E.E. mpémel va
amocanvilel Tov poAo Tov Kol v avolapPdvel Ty evBHVN Yo TIG APHOSIOTNTES OV EXEL
emeoptiotel. Zuv TO1g AAAOLG, €ival amapaitnto vo LVILAPYEL TEPICCOTEPT CAPNVELL KO
vevfuvdmra 1000 amd ta Kpdtn-MéAn 660 kot amd OAovg OGOLG EUTAEKOVTOL OTIG
dwdkacies avdmtuéng kot epopupoyng momtikng g E.E. og omowodnmote eminedo
daxvPépvnong (European Commission, 2001: 7).

4) AnoteheopoTikOTTO: O TOMTIKES YPELALETOL VO EIVOL ATTOTEAEGOTIKEG OVTMG MOTE VAL
wapEyovv OTL givar ovoykoio ot Pdon coedv otdywv, aSloAdYNoNg S UEAAOVTIKNG
EMMTOONG KoL, OOV &lvarl €Q1KTO, Pacel mpdtepng eumepiog. Ot amopacels mPEmeL va
Aoppavovtarl eykoipwg 010 KATAAANAO 0101kNTIKO eminedo pe Pdomn capeic oTdY0VS, 0VTMC
®ote va Topaybodv To amartovueve aroteréouata (European Commission, 2001: 7).

5) Xvvoyn: Ov moltikéc g E.E. mpémer va yopoakmmpilovior amd cvvoyn xobmg
TaPOLGLALOVY HEYOAN O1POPOTOINCT], AOY®D OPKETOV TOAPAYOVI®V, CUUTEPIAAUPAVOUEVNG
Kot TNG OLENUEVIG EUTAOKNG TOV TEPLPEPEKMDV KOl TOTIK®OV apxdv o115 Evpomaikég
noMtikéc. Katd cuvénela amotteitor cuveyng mpoonddeia oe OAa Ta SOIKNTIKA EMIMESQ V1oL
va eaopaiiletarl n cvvoyn tovg (European Commission, 2001: 8).

O mpoavapepbeiceg mévte apyéc mpémetl va epopuodlovrol e O o enimeda dtakvBEpvnong
amd 10 LVIEPEBVIKO Ko €BVIKO, € TO TTEPLPEPEINKO KO TOTIKO emimedo, ol v Tomukn
Avtodioiknon.

2. Anpdowe Awiknon ko Evioyvon g Avoikntiknig Ikavotnrog

H mowdmta 6t Anuoocia Atoiknon givar amapaitntn yio Ty Tpodinon Kot evouvapmon g
VTOY®VIOTIKOTNTOG  TNG  OWKOovopiog Kot Tty kowovik  evnuepia  (European
Commission/ESF/DGESAI, 2014: 4).

Katow amd v oumpéia g HOKPAC OWKOVOUIKNG VeEoNS, TN MEI®ON TOL KPOTIKOD
TPOVTOAOYIGHOV, KOl KOTO GUVETEWD TN HEIWON TOL TPOVTOAOYIGUOD TWV AOIKNTIKAOV
[eprpepeidv KoBMOG Kot TOV KPOATIKOV GUYKEVIPOTICUOV, 1 TPOKANOT Yo T SGPAALoT
VYN0V emMEdoV dNUOCIEG VANPECIEG OMOUTEL TEXVOAOYIKES KOl OPYOVOTIKES KOVOTOUIES
oV Katedhuvon evOLVAU®ONG TNG AMOTEAECUATIKOTNTOG TOGO ot dnpdcia dtoiknon 66o
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KOl OTNV Tapoyn ONUOCIOV VINPECIOV Kol TOTIKOV Onudcimv emevdovcemv (European

Commission/ESF/DGESAI, 2014: 4).

EmnAéov, n evioyvon g BeoIKNC Kot S1OIKNTIKNG IKOVOTNTOG GE GLVOLOAGUO LE TN HEimoN

TOV O0IKNTIKOV Popdv kot T Pektioon g motdtntog ¢ vopobesiog vrootnpilovv Tig

SpOPMTIKEG TPOGAPUOYES KO TPO®OOVY TNV OIKOVOULKT OVATTTUEN, TNV AmocyOANoT] Kot

mv Topayayikotnto (European Commission/ESF/DGESALI, 2014: 4).

Extog and tov Pacikd tov poAo ®¢ OKOVOHIKOS pLOUIGTAC, 0 dNUOGLOG TORENS elvar Kot

QOPENS TTAPOYNG VANPESLOV Kot €pY0d0Tns. H vyning mototrag kot a&lomiotiog onUOc1ES

VANPEGiEC KAOMDC Kot N avamTuén Kot vioyuon TG O10IKNTIKNG KOVOTNTOG TOV GTEAEXDV GE

efviko, mePLPepelokd KOl TOMKO EMIMEOO YOO TNV VAOTOINGT TOV TOMTIKOV KOl TMOV

TPOYPOUUAT®OV AToTEAOVV TIG pelloveg TPOKANGELS 6TO TANIGLO TNG KOANG OlaKvPEpvNong

(European Commission/ESF/DGESAI, 2014: 4-5).

Koatd ovvénela, m ovyypovn ko omotelecpotiky Anuocwa Awoiknorm mpovmoBéter v

OAAOYT] TOV 1EPOPYIKOD KOl GLYKEVIPOTIKOD HOVTEAOL AETOVPYIOG, TPOKEWEVOL Vo

BeAtiwbei n mordtta g dtakvPépvnong pésa amo:

= TNV evioyuon g amoTELECUATIKOTNTAG Kot OmodoTIKOTNTOS TV ANpdcsimv Opyavicuav;

= TNV gvioyvon g Aoyodooiag;

= 11 01eVPLVOT TNG EMAYYEALATIKNG NOKNG;

= TN SKNPLYUEVT €VTaoN TNG SLOKNTIKNG avotnTog, o€ éva competence-based miaiclo
avamtuéng Tov avlpomivov duvapkov (HRD).

Meta&b dAAwV:

" 1 avantuén ELEMKT®V SopdV dNUOGLOG OpAcNG,

" 1] GTOYEVUEVT] OTOKEVIPWOT OPHOSIOTHTOV KO AEITOVPYLDV TPOG TOVS POPElS (dNUOTIOVE
N WILTIKOVG),

" 1 avanTVEn TOV SEEI0TNTOV-IKAVOTHTOV KOl, W1MG, NG O0KNTIKNG KavOTTaS KOOMG
Kot g wovotntog o€ TIIE tov avBpdmvov duvapukod g Anpoctag Atoiknong,

" 0 TPOGAVATOMGUOC TOL avOpdmivov duvaptkod 7pog Tig afleg ™G avoryTng Kot
ovppeToytkng Anpooctag Atoiknong,

" 1) &vioyYLON TOV POAOL TNG BEGUIKNG LVIUNG OTN O1U0TKAGTO ANYNS OTOPAGE®YV,

" 1 HEIWOT TOV SOIKNTIKAOV Bapdv,

= 1 evioyvon S IKAVOTNTOS TPOSUPLOYNS TS OpYAvmong Kol Aertovpyiag g Anuociog
Aoiknong omv Kowaovia g [TAnpopopiag pe otdyo v minqpn a&omoinon tov T.ILE.,

" 1 KaOEPOON TAYI®V SadIKAGIOV 0E0AGYNONG TG EPAPLOYNG TOV INUOCIOV TOATIKMOV
(.. impact assessment) kot g mapayoyng dnuoctev ayadov kot vanpesiov (Plan-Do-
Check-Act cycle (PDCA) - BA. avoivtikd American Society for Quality, 2017) (BA.
Yymua 1), kabdg ko

" n  epappoyn twv Apydv Apwoteiog ot Anuodcio  Awiknon  (European
Commission/ESF/DGESAI, 2014: 9) (BA. Zynua 2),

amoteAovV Topelg Kou medio otn Anuocia Atoiknon, ota Kot yuo to omoia ypewdletal va

IeBovv TpwtoPfoviieg Kot va VAOTOMOOLV dpAcEls, 0OVT®MG MOTE Vo PeATimBEL 1| TOLOTNTA

¢ dtakvPépvnong otnv Tomikn Avtodioiknon Kot va evioyvBel 1 amoTEAEGUATIKOTNTO TOV

avOpOTIVOL SUVOUIKOD NG (VAINPECIOKAOV KOl OIPETOV OTEAEYDV) otV  KaTELOLVON
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vAomoinong

evog  Puooipov,

OMOTEAECUATIKOD KO

SLKLPEPYNONG GE TEPLPEPELNKO KO TOTIKO EMIMEDO.

QTOO0TIKOD

HOVTELOL  KOANG

Yympe 1: O Kokhog [Towotyrag Tovo W. Edwards Deming (Plan-Do-Check-Act cycle)

4. Me Baon Ta
OTOTEAECUOTO KOl TN
uétpnon ™mg

arotedeopatikoTTog (PA.
0TAdw0 3), €dv n aAlayn M
n Abon eivonr emroynuévn,
T0TE  EVOOUOTOVD  TO
OTOTEAEGLOTO Ko
VAOTOL® TO TAAVO TTOV EYM
oxedldioel Ge  peyoADTEPN
KAMpoka — Xuvvéyion Tov
KOKAOV

3.  EMyxyo/Meretd 0
OmOTEAEG LT, peTpdo
TNV ATOTEAEGLATIKOTNTO

Mpoaypatomord

(Do)

1.
Avayvopilo/TIipocdiopilm
Kol ovoAV® TO TPOPANUO
n mv gukopia,
avantocom vmobécelg M
pebddovg emthivong yuo To
oo pumopel va givor To
Mo, Ko amwopacilm
mow 0Oo  doxydow —
Yyxedalo pio aAloyn.

2. Aokipudlo v mbovn

orayn.  Ilpoaypotomoid
pio peAéTn LUKPNG
KALpLokoG.

IIyyn: American Society for Quality, 2017; Mind Tools, 2017; ®ovvtovidxn, 2013: 7-10.
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Yympoa 2: Apyés Aproteiog otn Anpocia Avoiknon

IIpocavatoiopog
ATOTELEGNATOV

EcTtiacn otov
IMoritn/IIerdTn

Kowaoviki
Ev@vvn

Avamtoén
YovePYaoLOV/
Etapikav
Yyécemv

Hyeoio ko
Y100gpoTNTO OTO
YKomo

Apyéc Aproteiog otn
Anpocie. Awiknon

Awygipion Tov
Al001KOOLAV KoL
TV [eyovotov

Yovemg
Kawotopio
Kol Behtioon

AvértoEn/EEEMmen
Ko Epmhoxn Tov
Atépov

IIyyy: European Institute of Public Administration, O6n. mwapat. oto  European
Commission/ESF/DGESAI, 2014: 9.

3. O Porog g Kataptiong-Reskilling ety Erayyshpatiki Avantoén tov Tteley®v

¢ Tomukg Avtodoiknong

'Hon and 10 2002, oto mhaicto g Zrpatnyikng g Awcafovoc, eaedncav mpwtoPfoviieg

o€ oYEoMN HE TN Oyvmon avaykov o€ 0e£10tnteg TV epyalopévov 6Tov ONUOGLO TOUEA,

TpokeéEVoL va oyedlactel kol va viomombel éva mAaicio dpdoewv yia ) 014 Piov

avanmTLEN TOV SEEI0THTOV KOl TOV IKAVOTHTOV TOLG. X’ 0VTO TO TAMICL0, Ol TOUEIG OV

evromiotnkay kot mwov Eypnlav GuecNg mpoTepaldTNTAG Yo TV VAoToinon dpdcemv NTav

(Dpaykoving, [Mamaddkng, [avong, 2012a: 64-65):

* 1 ddyvoorn avoykov oe 0elomteg TV epyolopéveov Tov ONUOGIOVL TOEN Kot 1)
TPOPAEYN Y10 TIG AVAYKES GE TPOGOVTAL,

* 1 AVayvVOPIoT] KOl 1] ETKVPMOOT] TOV IKOVOTHTOV KOl TOV TPOSOHVI®V,

* 1 TANPoEHPNGN, 1 KBS YNON KAl 1) TOPOYT VTOGTNPIENG, KAOMG Kot

* 1 xwnronoinon wopwv (ETUC, 2002).

H Evponaik Emtponn kot 1o ZopPovito, 1o 2004, £dmwoav Eueacn yio pio. akopo gopa

EUQaon otV TPodonon Kol TEPUTEP® EVIGYLON TOL AVOPOTIVOL JVVOUIKOD KOl GTNV

abénon G TPOcapUOSTIKOTNTAS TV  gpyalopévav. Qotdco, mapd TG OLVEXEIS

TPOCTAOEIEG, TO TOGOGTO GUUUETOYNG TOV VKV (25-64 etdv) ot ABM, «at, diwg, o€
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npoypaupoato katdptiong ko reskilling ota Kpdtn-Méin e E.E. mapéueve (BA. European
Commission, 2009: 15) kot e&axolovbel va mopapével younAd. Zvykekpipéva, o 2015 to
TOGOOTO GLUUETOYNG TV eviiikov ot ABM aviAfe oto 10,7% evd m tun-otdyog
(benchmark) yia o 2020 givar to 15%. A&iel va avagepbei, 6tL oty EAAGSa, 10 T0606TO
evnAikov oe poypaupotoe ABM (mpoypdppata ekmoideuong eVAK®V Kot TPOYPOUULATO.
ovveylopevng emayyelpotikng kataptionc-reskilling) eivon e€opetikd yopmio, pong 3,3%
yw 10 2015, yopic va mopovoidlel kapio Peitioon oand 1o 2012 (3,3%) (European
Commission, 2016: 4 & 80).

Me Bdon to evpUATO TPOTOYEVAOV EPELVAV TTOL £xovV dleEayDel o oyéon pe Ta media TG
Anpodowog Aoiknong kot g AwkvBépvnong, dwumotmbnke OTL LVEAPYEL L TAGN Yo
AmOKEVIP®ON, OAAAYY| amd 0ok o€ JOIKNTIKY StakvPEPVNoT, UETA-YPOPEIOKPATIKO
cvoTuo KoOdC Kot PETAPaon evBVVOV Kot aPHOSIOTHTOV GE eEEIOIKEVUEVO GTEAEYT TTOV
dwbétovy emapkn SlotknTikn wkavotnta (administrative capacity, skills & competences).

Emmiéov, 1o evpnuata oyetiknig épevvag tov EIPA (European Institute of Public

Administration) avadeikvoovv Karég Tpaktikég amd diapopa Evpomaikd kpdtn mpog avth

v Kotevhuvon, ot KOwég oLVIoTMcEG TV omoimv (mpaktikmv) eivor (Ppaykoving,

[Moaraddaxng, ITovong, 2012b: 94):

* Ov véeg Owdwktvakéc vmnpecieg aAddlovv ™ popen Kot T doun g Anuodciog
Aoiknong. Emopévmg 1 ypnon tov vémv TIIE kpivetor emPefAnuévn.

* Xm Pdon tOovL TPoOMyOoLUEVOL Elvarl avaykaio vo  dnuovpyndodv  OAOKANP®UEVES
SLOOIKTVOKEG VANPEGIEG Y10 LEYOAVTEPT KO TOYVTEPT EELTNPETNGOT TOV TOATMV.

*  Anpovpyio S10TOUENKDOV OIKTO®V KOl SIKTV®V GLVEPYOCING UETAED TV LANPECIOV
Anpooiog Atoiknong 6co kot tov Kowvovikov Etaipov.

*  Anuovpyia 01EOVOV SIKTO®V HETAPOPES TEXVOYVOGTOG KO OVTAAANYTG KAADY TPOKTIKMOV
HETOED  TE(VOKPATMV, EUTEPOYVOUOVOV KOl KOWOVIKOV etaipov  (véov TtOmOL
communities of practice),

* Beltioon tov vmpeciov e&ummpétnong Tov moMTOV Kot dtdyveon avaykov (PA.
®dpoykoving, Mamaddxng, [Tavong, 2012b: 94-95; Ehm, 2009; Papadakis 2010).

Me Bdaon 1o mpoavapepBévta, M KATAPTION-ETUOPPOON TOV oTEAEY®V NG Tomkng

Avtodioiknong kot g Anudciog Atoiknong ev yével amoterel amapaitntn cLVIGTOGH TOGO

Yo TV amoOKTNo /KoL TEPAULTEP® AVATTLEN TOV KAVOTHTOV-OeEI0TTOV oL GyeTilovtan

He TV evioyvomn G O0IKNTIKNAG TOLG KOvOTNTAS, 0G0 Kot yio. TV avénon tov Paduov

OTOTEAECUATIKOTNTAG TOVG, 1 OToia, 001 YEL Kot GTNV EVIOYLON TNG OMOTEAEGLATIKOTNTOG KO

¢ Procipwdmrag ™ Tomkng Avtodioiknong.

[Ipog avt) v katevBuvon, 600 elvar To KOWE YOPOKTNPIOTIKO TOV JSlOKPIvOuv TNV

kataption-reskilling tov oteleyov g Tomikng Avtodioiknong Kot Kot’ €mTEKTOON TNG

Anpooiog Atoiknong:

I.  &ivar kupimg opadokevrpikn kKoraption-reskilling,
Il.  Pooiletar kot opdeveTOL ATO TIG EUTEIPIES KOL TIC OVAYKES TOV GTEAEYDV TOV AVIIKOLV
o¢ kd0e dnuooia vampecia (ILO, 2007).
¥’ avtd mhaiclo, M amOKTNON KOl 1 TEPAUTEP® OVATTLEN amd To oTeAéEYN g Tomikng
Avtodroiknong, optloviiov deSl0THTOV-IKOVOTHTOV TOL GYeTIlovTal [E:
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= JeE10TNTEG-IKAVOTNTEG, OV ATOLTOVVTOL Y10 TV EKTEAECT] TOV SOIKNTIKOV KOONKOVTI®V
KOl 0PHOOIOTHTMOV TOVG, NTOL 0EEIOTNTEG-IKAVOTNTES TOV oyYeTilovTon pe TNV evioyvon g
SLOTKNTIKNG TOVG TKOVOTNTOG
" vonTkég OeEOTNTEG, MOV OAMOLTOLVTOL Yo TNV OWUOPO®MOY] GTPUTNYIKNG Kol TNV
EMKOVOVIO KaOMDG Kot
" KOWOVIKEG 0eE10TNTEG TTOV €lval OmapaiTNTES Yol TO AVOPAOTIVO SVVAUIKO GTOV EPYUCLOKO
xopo (PA. [Tomaddakne, @poaykoding, [Tavong, 2012: 9-10; Holley & Jennings, 1994),
BempovvTol avaykaieg o) Yo TNV OTOTEAECUATIKY EKTEAECT T®V KAONKOVI®OV TOLG, ) TNV
EMAYYEAMLOTIKY] TOVG €EEMEN, 7Y) TNV OMOAN Kol OmOd0TIKN] ocvvepyacio UETaED TOL
avOpomvov dvvapkod g Tomukng Avtodioiknong kot d) v avénon tov Pabpov
amoteAecpaTikOTTOG Kot Procipodtntog g Tomkng Avtodtoiknong g eviaio chvoro.
[Na v ernitevén tov mapomdve, eival avaykoio 1 aéomoinon KatdAANAwv pedddwv
koataptiong-reskilling xat avtictorywv gpyolieiov, mov va puropodv va avtarmokptdodv otnv
amoKTNoY Kol avamtuén Tov mpoavapepBéviov deflottav. [lapdAinia, o oyedlocpog
npoypappdtov katdptiong-reskilling tov oteheydv g Tomikng Avtodioiknong ypetdletal
vo. Baciletor oto TpinTvy0: Sdyvmon avaykmv oe de&otteg (needs-in-skills assessment) —
kotaption-reskilling — a&loldynon de&lotitov-KovotTmv Kot Lobnolokdv arotelecudtoy
(ITamwaddxkng, @paykoving, [Tavong, 2012: 11).

Kpiown mapdauetpoc vy v  katdption-reskilling tov oteleyov g  Tomkng

Avtodloiknong kot Kot’ emEKTOON Yo TNV avamTtuén Tov 0egloTTOV-IKOVOTT®V TOVG

OTOYEVOVTOG OTNV EVIOYLON TNG OMOTEAEGUATIKNG EKTEAEONG TOV  OOIKNTIKOV TOVG

KaONKOHVTOV GTOV EPYACLAKO YDPO, GLVIGTA 1| SLAYVEOGCT OVAYK®V GE OEEIOTNTEC-IKOVOTITEG

(needs-in-skills assessment) (PA. [Toraddakne, ®paykovAng, [Tavong, 2012: 11)

ZUYKEKPUEVA, 1] OLAYVMOON AVOYKDOV GE CUYKEKPLUEVES OEEIOTNTEG-IKAVOTNTES AEITOVPYEL WG

"epyadreio” yuo Tov KaBopiopd TV HoONCIOK®OV GTOX®V, TO GYESUCUO TMV TPOYPUULATOV

KOTAPTIONG 0ALL Kot TV 0S0AdYNon TS Sadkaciog TG KATAPTIONG GTN CLYKEKPLULEVN

opdda-otoyo (PA. oteéym tng Tomikng Avtodioiknong) (Cecada, 2010).

2uV 1015 AALOLG, M Odyveon avayK®V o€ deE10TNTEG amoTeEAEl PaCIKN TOPAUETPO YOl TOV

kaboplopd tov avaykov yia katdption-reskilling tov otedeydv g Tomikng Avtodioiknong

Kal, Kot emEKTOoon G Anuooctag Aloiknong, Tov oxedlaoud TOV TPOYPAUUOTOS 1)/Kot

npoypappdtov katdaptionc-reskilling mov ararteitar/arortodvial, KabmG Kot TV TY®OV Kot

TOV OWKOVOUIKAOV TTOPOV 7OV ¥PeIdlovTol Yo, TNV VAOTOINCT TOV/TOV TPOYPAULATOC/ TMV

kataptiong-reskilling tov oteleydv g Tomkng Avtodioiknong (Sorensen, 2002).

Aebvirg, vmdpyouv 11 Paocwég mpooeyyicel Kot VTOJElyHOTH, 7OV UTOPOVLV VO

ypnoonomBovv yuo ) ddyvoon ovaykov ce de€lotnteg (needs-in-skills assessment) (BA.

avoAnTika Zionpa & Nayomoviog, 2005: 99 ko 105-112):

1. Hpopieyn avlipamivov dvvauikov: H coykekpiuévn puébodog pmopet va deEoybel pe
ToVG €ENG TPOTOVG: O) TPOGEYYIoT OVOYKAOV avOpdmivov dvvoptkov, n omoia otnpileton
oTN XPNON TOPAYDYIKDY AELTOVPYIOV, YPOVIKGOV oelpdv (time series) kou shift-share
avdivon kot B) TPOGEYYIoN KOWMVIK®V amoithoewv, 1 omoio otnpiletar cvyvad oe
povtélo amobeudtov-pong (stock-flow models), mpoxeévov va vmoroyiotodv Ta
HEALOVTIKA amoBépata og avOp®OTVO SLVOLLKO Kot 0eE10TNTES.

2. Owovouetpikég uéhodoi.
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3. Toucaxég npofléyers avOpdmivov ovvauikod.

4. 'Epcoveg OTIS VENPEGIES, YVOUES TWV EPYPOOOTMV VIA TIS OVAYKES GE OECIOTHTES:
Algpedvnon TV ovoyKov oe OeSl0TNTEG HECH EPMOTNUATOAOYIWV, oLVEVTELEE®V Kot
dpeon epyaclokn avaivon.

5. Aquoypoagixy ko exmardsvTiky AoyieTikip:  YTOAOYlopOg TG peTdfoacng  Tov
amofepdtov Kol TOV po®vV OAOL TOL E€PYATIKOD OLVOUIKOD GTO TEPAGLO TOV YPOHVOU,
OPIOUEVEG POPES LE TO SLOY®PICUO aVAAOYA e KATO YOPOKTNPIOTIKG OTwg 1) NAKia, TO
(@OAO, TOL TPOGOVTA.

6. Zvykprriki mporvomomoinaen (benchmarking): @<tovtal TipéC-0TOY01 TPOG EMiTELEN.

7. Teynixée Delphi: H puébodog Delphi givar pia texvik dounuévng emkovmviog, apyikd
OVETTUYUEVN OG L0 GUGTNUOTIKT, dtdpacTtiky pnéBodoc mpdPreyng, n omoia Pacileton
o€ éva mhvel €W0IKOV. XPpNoomoteital, ®¢ €Nl T0 TAEIGTOV, GE EPEVVEC YVOUMY EOIKOV
Kot €T0ipoVv Yo Tig mbavég/avapevoueves/embountég eEelMéelc.

8. Zevapia: Apketéc @opéc Pooilovioan oe edikéc épevveg (my. otig teyvikég Delphi)
eumlovtiopéveg pe mocotikd oedopéva. To amoteAéopota avaivovtal pe pebddovg twv
KOW®OVIKOV ETLOTNLOV.

9. Meiéres mepimrideewv (Case studies): Xe Pdboc avaldosic aldd Oyt amapaitnto
avTimpoc®neVTIKES. Opropéves popéc Paciloviarl o€ GuvevtevEeLC.

10.  Eotmiacuéves ouades (focus groups): Avtailayn ewv (brainstorming) yw éva
ovykekpuévo (mmuoe/Bépa, pe v kabodnynon evog edukov (facilitator).

11. Olietikiy ka1 mpofientiny npocéyyicn. Ilapéyel o yevikK €IKOVO TOV KOVOVIKOV
Kol OlKOVOUIK®OV eEeMEemv, pe Paon osikteg kol epevvnTikée perétes. H ovykexpuévn
TPOGEYYION YPNOUOTOIEL LEIKTES EPELVNTIKEG HEBOOOVG (UEN TOCOTIKAOV KOl TOLOTIKMV
neb6dmv-mixed methods).

e avtd 10 onueio yperaletar va emonuaviel, OTL 1 EMAOYN TOV KATOAANA®V EPEVVNTIKAOV
LeBOOMV KOt TEXVIKMV JIIyVOGCNG OVOYKAOV TpayLoTonoleitol te Pdorn v katnyopio Kot 10
eidog TV avaykdv kotdptione-reskilling, mov emduvkeron va diepevvnbel. EmumAéov, o
OYEQOGHOC KOl 1] EMUOPPMOOT EEEOIKEVUEVOV EKOOYDV ETUOPP®ONG lval amapaitnTo va
ovvdvdlovv (PA. avaivtikd Movotakdtov & IMamadakng, 2008):

» Tov mpocavatolicuo otic avdykes Tov @opée: Avtd onuaiver o0tt n Tomum
Avtodloiknon o mpémel péca amd TNV KOTAPTION/EMUOPOMOOT TV GTEAEYDV TNG Vol
e€oo@aMieL TNV EVOLVAUM®ON TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTAS TOVS HE YVAOUOVO TNV EMIALON
TPEXOVIOV TPOPANUATOV KoL TNV ETAYYEALOTIKY TOVG OVATTUEN.

= Tov mpoocavatolouo GTIS OVAYKES Kal OvvaToTnTeS — TMPOoYIiL Kdbe oreléyovg: H
KOTAPTION/EMUOPO®MOT TOL oTeEAeyokoy duvapkoy ¢ Tomikng Avtodioiknong 0Oo
npémel vo eEQGPOMIEL T CUVOEST TOL OTOMIKOVD TPOPIA TOL KAOE OTEAEYOVLS HE TIG
avAYKeS TOL POPEQL.
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4. Avantoén Oplovriov Agomtov tov AvOpomivov Avvopikov oty Tomuki)
AvTtodwoiknon: Arokntikég ko Opyovotikég IkavotnTteg

4.1. Anocagnvion Evvoiov
Me Bdaon 6la ta TpoavapepBivta, Kabiotator ELEavEG OTL KOBOPLIOTIKY TUPAUETPOS YioL TNV
evioyvon NG OMOTEAECUATIKOTNTOG TNG OpYdvmong Kot Aettovpyiog g  Tomikng
Avtodioiknong 1060 ce emimedo avOpOTIVOL duvapKoD OGO KOl GUVOMKE, OomoTeAEl M
amdkon /Kol mepaTéPm avamtuén piog 0éoung 0eS10TNTOV-TKOVOTHT®MV TOL OPOPOHV
OTNV EVOLVALMOT] TNG OLOTKNTIKNG IKAVOTNTOG TV oTEAEX®V NG Tomikng Avtodtoiknong oto
mAoiclo TG KOANG OtakLPBEPYNONG Kot NG PLOCUOTNTOC GE TEPLPEPELNKO KOl TOTIKO
eminedo.
210 onueio avtd, KpIveTal GKOTIUO VoL YIVEL o GUVOTTIKY] EVVOIOAOYIKY] OITOGAPNVIOT TV
OpWV: YVOGEIC-0EIOTNTEC-IKOVOTNTEG,
Q¢ «yVAOGEIS) VOEITOL TO AMOTEAEGHA TNG POUOIMONG TANPOPOPLOV HECH TS pabnong. Ot
YVOOES €ivar T0 oOVOAO TV OeTiKOV otoyEiov, TOvV opydv, Tov Beompudv Kot Tov
TPOKTIK®OV 10V o)etiletal pe éva ovykekpyévo edio omovdnc M epyaciag (Commission of
the European Communities, 2006: 16).
«€¢ «0eé10TNTESY VOEiTaL 1] IKOVOTNTO. EPOPUOYHS YVOTEDY KOl O.LLOTOINGNS TEXVOYVMOTILAS Yo,
™V 0AOKANpGN EpyocioV Kol TV emilvon mpofinudtwv. 2to Evpomoixé I[lloicio
Enayyeduonikaov Ilpoooviwv, o1 0el10tntes meprypapovior ws yvaootikes (ypron Aoyikig,
01010ONTIKNGS Kl ONUIOVPYIKNG OKEWNS) KO TPOKTIKES (0pOPODY TH YXELPWVOKTIKY ETIOECIOTHTO
Kol ) ypron uebodwv, viikwv, epyoleiwv kar opyavewv)y (Commission of the European
Communities, 2006: 16; BA. ko1 Cedefop, 2011: 162).
Evo «wg «akxavortytesn voeiton n amodedctyuévn enopkeia. oty ypnon yvaoewyv, 0 l0THTWV
KOl TPOCOTIKMV, KOIVOVIKOV H/Kol UEDOO0LOYIKOV IKAVOTHTWV 0& KOTOOTAOEIS EPYATIOS 1
OMOVONG KOl OtV EMOYyeAUaTIKY N/Kou mpoowmiky ovartoly. 2to Evpomoeikd Iliaicio
Erayyeduonikaov Ilpoooviwv, n meprypopn w¢ mpog TIS IKOVOTHTES APopd. THV vIevBovoTnTO.
kot v avtovouioy (Commission of the European Communities, 2006: 16-17).
EmnpooHétmc, o 6pog wkavotnTo apopd Kot GTNV ETAPKT OLVATOTNTO/IKOVOTNTO EPAPLOYNG
TOV LoONClOKOV amoTEAECHATOV o€ £vo KaBoplopévo mAaiclo (m.y. ekmaidgvon, epyacia,
TPOCOTIKN 1 emayyeAHatiKy] avintoén). H woavotta dev avagpépetal Hdvo ota yVOOoTIKA
otoyeio, To omoio mepriauPdvovv 1N ypnon Oewpiag, evvoldv M GppnNING YVOOTG.
[MeprhapPaverl  emiong kot  Asrtovpyikég mAevpég (MY, TEYVIKES OeE10TNTEG), Ko
JSMPOCOTIKEG  OOTNTES/YOPAKTNPICTIKG Yvopiopato (Y. KOWOVIKEG 1 OPYOVOTIKEG
de&otrec), ko nbwég aieg (Cedefop, Tissot, 2004; European Commission, 2006a om.
avae. oto Cedefop, 2011: 36).
Me édAha Adyia, o1 iIkavatnteg (Competences) dtakpivoviol € dVO EVPEiEG KATNYOPiES:

I.  oTIg YeVIKEG IKavOTnTEG (generic competences), kot

ii.  omg edwég wavotnteg (specific skills- “related to a specific post™) (Rava 2011:10).
O evpltEPOG OpLopdg TOoVg TEptapPdver Tig évvoieg: ability, skill, capacity (Rava 2011: 10)
KoL 1 ovVATTUEN TOVG GLVOEETOL GUEGH LLE TO 1010 TO TEPIEXOUEVO TNG TOPEXOUEVG YVAONG
(European Commission 2009b).
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4.2. Opwovriec/Eykaporeg Aggrotntes (Horizontal/Transversal Competences) kot to
IMiaiocwo Tov Ikavorytov (Competency Framework)

Ov oprlovrieg/eykaporeg oegrotntes [ dwapopetikd "poraxés" degotnteg (Soft skills)]
oyetiovtol pe éva gvpld QACUO ETAYYEAUATOV KOl OIKOVOUIK®OV TOHEWV. XTO TANIGLO TNg
epyaoiag, ot oploviieg de&10tTeg oyetilovan pe Tig deE10TNTEG TOL YPELdleTon Eval ATOLO VoL
OTOKTNGEL 1] VO OVOTTTOEEL TEPAUTEP® GTNV KATELOVVOT EVIGYVONG TNG TOPUYOYIKOTNTOG KOl
NG OMTOTEAEGLOTIKOTNTAG TOV OTOV EPYOCIOKO YMPO KOl TNG EMOYYEAUATIKNG TOL €EEMENG

OAG KOl EVOLVAUMONG TOV GYECEMV CLVEPYACIONG TOL HE TO VRTOAOUTO TPOCHOTIKO
(ESCO/European Commission, 2014).

O1 oplovtiec/eykdpoteg 6e&l0TNTEg AmOTEAOLV PacIKy TPoHTOHOEoN Yoo TV EMOYYEALATIKY|
Kol TPOSOTIKY avdmtuén tov avlpomivov duvapikod. Evd cuyypoveg, cuvietodv Kot
OLOTOTIKO oToyElo Yy TNV OovATTLEN TOV  amottoVuevey KABetwv deSlotntov [N
dapopetikd "oxinpéc" de&iotteg (hard skills)] mov eivar amapaitmteg oty ayopd
epyaoiag. O cvvdvacuds kabetmv Kot optloviimv 60TV GLUPAALEL OTOPAGIGTIKG GTNV
EMOYYEALLOTIKY oTad100pOopio Kot EEMEN TOL avOpAOTIVOL SLVALKOV, gite TPOKELTAL Y10l TOV
duooio gite yia tov 1d1wTikd Topén (ESCO/European Commission, 2014).

Bdoel tov mpoavapepbévtov, 6to mAaicto g e0puBung Asttovpyiog evog Opya\ncuoi)lg, ev

npokeéve ™ Tomkng Avtodioiknong &v ouvol® (coumeptloppovopévev OAwv TV

VANPECIOV, TUNUATOV, HOVAO®V K.AT.), M OJwyeipion Ttov wkavotntwv (competency

management) wpobimofétel v amdKTNOoN 1 TEPAUTEP® OVATTVEN piog déoung oplloviimv

OeE10TNTOV-KOVOTATOV Ot TO avOp®OTIVO SLVOUIKS TNG, TOV TEPIAAUPAVEL:

*  Kowvovikés 1kavoTnteg: GuvePYATIKES OeEIOTNTEC, TPOGUPLOGTIKOTITO KO AVTIANYT TG
KOVATOVPOG TOL OPYOVIGLOV/POpEa.

= JIpocwmkés IKavoTHTES : KIvnTpa, CLUTEPLPOPES PACEL AELDV, CTAGEMV K.AT.

= Enrayyeiuotixny kovoryta: Ocoplo kot pEB0SOC otV KoONUEPIV TPOKTIKY OVOPOPIKE
pe ta kobnrovta Tov oteAey®v ™G Tomikng AvTod10iknong Kot yvadon ToV Kavovmy.

= JTPoaTNYIKES IKOVOTHTES. OPYOVAOTIKES YVDGELS KOl OEEIOTNTEG.

" Acirovpyikés ikavortntes: wkovotta a&lonoinong OAmv tov mponyoduevov ot “real work
situation” kot wavoTTa emiAvong mpoPAnudtov Kot dwayeipiong kpicewv (Bossaert,
2010).

Ovcwotikd, o Opyoviopog ouvviotd to  mAaiclo, Omov  amokTtovv  vomuo, ot
oplovTiec/eykapoteg 0eE10TNTEC-IKOVOTNTEG, GLUTEPIAUUPOVOUEVOV TOV OLOIKNTIKAOV Kol
OPYOVOTIK®OV KaVOTHTOV (@g0ddpov, 20144a).

Koatd koapotg, 1060 oe debvég 660 ko e Evponaikd eninedo £xovv avamtvydel poviéda
dwyeipiong  wovotntov  (cvumepthapfavopéveov g avdmtuéng kot aSloAdynong

B Qc Opyaviopodc voeitat o cHvoro TOV aVBPGOIIVOL SLVaLLLKOD, TOL £YEL TOV YUPAKTAPO TG évoons. O
Opyaviopog Aettovpyel g SloKpLT ovIOTNTA, 1] OO0 SLKPIVETOL OO GUVTOVIGHO Kol KaBoptopévo mAaiclo
o100V (oTo)0besic) otV KATEVBVVON KOVOTOINOTG KOW®Y OVOyK®V, NTol T060 Tov idtov Tov Opyavicpon
®¢ 6VVOLO OG0 KOt TOL avOpdTIVOL duvapkoD tng (Ogodmpov, 20144a).
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KOVOTATOV) TOV ovOpdTIvou dvvapikob otn Anuocte Atoiknomn, Ommg ylo mapadELyLo. TO

EcBoviko ko Belywd povtédo (BA. Zynpa 3 ko [Mivaka 1).

100 Avlpomvor Avapkon aro v EeBoviky Kupépviyon

Impa 3: Mporawvopevo Movrého [Awaypappa Poric (Flow Chart)] Avantving kon AZwordynone Tov Ikavomitev

| New position ]__{ Rotation ]

Renewal of
Portfolio

Workshops

Compilation of
Portfolio

Training
Programs

Individual devel.
activities

compatencies

NewSCS

Iypy: Limbach-Pirn, 2010.

N

Workshops

Working as
expert

Training
programs

IMivaxkag 1: H Awaygiprion Tov IKavoTi TV 6t Anpécia Awoiknen tov Behyiov: H

Tavopnon TOV IKEVOTITOV TOV AvOp@OmIVOU AVVOPIKOD

Understand Execute Tasks Learn Communicate
Treat Information  Structure Work Support Listen Actively
Analyse Solve Problems  Guide Directly Workin team
Integrate Decide Motivate Achﬂea_aaa
citizen oriented
Innovate Organize Coach/Develop Counsel
Conceptualize Lead Build Team Influence
Insightinto the Manage the Lead Teams Build Relations
organization organization
Develop a Vision Undertake Inspire Network

Demonstrating
accommodating

Adapt Yourself

reliability

Demonstrating
commitment

Being stress
resistant

Develop yourself
- o

Organization
commitment

IIyyij: EIPA, 2009 6.

napat. oto Bossaert, 2010; PA. emiong kou Papadakis, 2015.
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4.3. Ae&rotteg kot Ikavotnteg Tov Xtedey@v g Tomikig Avtodwoiknong otnv Kpitn:
Ta Evpjpata tov Epgovntikov 'Epyov «diaxvfépvyon, Biwowotyta ko IHeprpeperaxny
Kaivorouio»

Amapaimnt npobimdbeon yia T PEATIGTOTOMNGON TNG OMOTEAEGUATIKOTNTAG TNG OPYAVAOCNG
kot Aertovpyiag ¢ Tomikng  Avtodwoiknong amoteAel 1M avamtuén TV
opllOVTIOV/EYKAPoI®V  deE0TTOV TOL  avOpOTIVOL JSUVOUIKOD 1TNG, HE EUQOCT OTNV
avATTUEN TOV S0IKNTIKAOV KOl OPYOVAOTIKOV IKOVOTHT®V TOL.

Ta evpnuata mov mpoékvyov amd T OSEEAY®YN NG TPOTOYEVOVS TOOTIKNG £PELVAG
(d1yvoon oavaykdv-needs assessment) Kot T@v dVO TPMOTOYEVOV TOGOTIKOV EPELVMV GTO
mhaicto tov Epgvvntikod ‘Epyov  «AwkvfBépvnon, Buwowomrta xor  Ilepupeperoxn
Koawotopio» (KA 4289), mov vAomomOnke amd to Kévipo IloMtikng ‘Epsvvag &
Texunpioong tov Tpunqpartog [oArtikng Emotiung tov [Havemompuiov Kpnng (KEIET) kot
10 Kévipo AvBponivov Awoaopdtov (KEAAIK) tov wiov Tunpotog cto mAaiclo g
[Ipoypappatikng Zvpeoviog peta&d g Iepupéperag Kpnmg xor tov IMovemotmpuiov
Kpntg, avédei&av, peta&d dArov, pio oepd amd {ntmuoto mov oxetiCovior UE TG
de&omreg-kavoTnTeS Tov avBpdmvov dvvoptkov g [eprpéperag Kpnme (BA. avaivticd
KEITIET & KEAAIK T1.K., 2016a: 24-26, KETIET & KEAAIK T1.K., 2016b: 14-16; KEIIET
& KEAAIK og ovvepyaoia pe 10 Epyactipro Kowvoviknig Zratiotikng I1.K./ Aapéppog k.o.
2016: 42-43; BA. xar MEKT TLK. xou KEIMET & KEAAIK I1.K./ TCovBerékag x.&. 2016:
22-23 & 31).

YuyKekpléva, Le PACT To ELPNUOTA, POIVETOL VO VTTAPYEL, YeVIKOTEPQ, pio BETIKY GTdoT OF
oyxéon pe to avOpomvo dvvapkd g Tomwkng Avtodwoiknong ommv Kprm (KEIIET &
KEAAIK TL.K., 2016a: 27). 'Eva peydAo mo6octd omd 10 GOVOAO TOL avOp®TIVOL SuVApIKOD
™m¢ Tomkrg Avtodioiknong, kvpiog ce mepipepeloaxd kot Aydtepo o€ TOMKO €MimedO
(onuot) oaivetor va OSwbétel TIC 0€E10TNTEC-IKOVOTNTES KOL TOL TPOCOVIO 7oL €ivor
amopoitnro yioo v olekmepaimon TovV KoONKOVIOV Kol TOV OpPHOOIOTTOV TOL GTOV
epyaotakd yopo (KEIET & KEAAIK I1LK., 2016a: 14-16; KEIIET & KEAAIK osg
ovvepyacio pe to Epyaotipro Kowwvikng Zratiotikng I[1.K./ Aagépuog k.o. 2016: 27, 42-
43). Xopic ®wotdéco vo amokieiovior kot ot apvnTikég omOyels o¢ mpog to Pabud
Kavomoinong amd 10 S0KNTIKO mpocwmikd tOco g [lepipépelog 660 kot Tv Anpwv
(KETIET & KEAAIK og ocvvepyooia pe 10 Epyactipio Kowovikig Ztatictikng I1.K./
Aapépuog k.a. 2016: 48-49).

Qot10660, amd TO ELPNUOTO TPOKVTTEL OTL VIAPYEL EAAEIYT EEEIOKEVUEVOV YVOGEMY KOl
OEE0TNTOV TOL TPOSMOTIKOV, 101w 6TOVG AfjHovg Kot Aydtepo otig [eprpeperaxéc Evotnreg
g Kpnmg. To yeyovog avtd, dvoyepaivel oe onuaviikd Pabud v mopoaywykotnta, v
OTOTEAECUOTIKT] JIEKTEPAIMON OPLOSIOTATOV KABMG Kot TNV VAOTOINGT CNUAVTIK®OV EPYMV.
A&iler va onpetmBet 6t TapoAo oL ot Mot SBETOVY AVAAOYIKE TEPICCOTEPO TPOCWOTIKO
ano v [leppépeta, 1 EAdetyn €&edikevons 1oLV TPOoOTIKOD NG KAoTA TOAAES POPEG
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emPePinuévn v mapéuPaon g Ileprpépelag yioo (nmuato mov oyetilovror pe v
vionoinon épywv (KEIET & KEAAIK T1.K., 2016a: 24-25 & 81).

YuV 101G AAAOLG, 0Td TOL EVPNUATO TNG OLAYVAOONG OVOYKAV POIVETOL VO DITAPYEL OVAYKN Yo
TePLOcOTEPT €EEBIKEVOT MG TPOG TNV OLOKNTIKY KOVOTNTO TV OTEAEXDV TG Tomkng
Avtodioiknong (PA. avervtikd (KEITET & KEAAIK T1.K., 2016a: 51-52).

EmnAéov, mapoéro mov ot véoveg epyalouevoreg mov mPosAapPavovtol e TpoypapuoTo
OPIGUEVOL YPOVOL SLOBETOVV EEEIDIKEVUEVES YVAGELS Kot 0eE10TNTEC, dEv TTpoAafaivouy va
OTOKTNGOVY TNV OMOPAiTNTN EPYOCLOKT EUTEPIO AOY® TNG TEPLOPICUEVNC OLAPKELNS TMV
ovuPdacemv, 1 OAOKANPMOOT TOV OTOIMV TOLG OVOYKALEL VO AmTOY®PNCOLY Kol €V cuveyEia
OEV LILAPYOVY TOPOL YL TNV TPOGANYT £0T® Kol €vOG MIKPOU apluod e&etdikevpuévav
oteleymv (KETIET & KEAAIK I1.K., 2016a: 24-25 & 81).

Emiong, amd to svprjpota g S1dyvmong avayKov KOTAdEIKVOETOL 1] OVAYKT Y10, KOAVTEPT)
aglomoinon TV velotdpeveoy deSlotteov Tov JbéTovy To oTEAEYN KOOMG Kol Yo
ouveyllOLEVT]  EMAYYEAUOATIKY]  KOTOPTIGT/EMUOPPMOCT]  TOL  OLOIKNTIKOV-VINPECIAKOD
npoconikod ¢ Tomikng Avtodoiknong g mpog tnv dwuyeipion oL  aAvOpOTIVOL
duvapkol, T OoKNTIKY wovotnto, ™ Owyeipion kpicewv, TG véeg teyvoroyieg, Vv
emkowvmvia kKot cvvepyoasio pe Evpomoikodg @opeilg kot v vmofoAn kot dwyeipion
evponaikav mpoypappdtov (KEIET & KEAAIK I1.K., 2016a: 26, 28, 55, 82; KEIIET &
KEAAIK T1.K., 2016b: 14-16). A&ilel, o¢, va emonuavOei, 0Tt eivorl avoykaio, va mapEyovot
TEPLOGOTEPO, KIVITPO. Y10 GUUUETOYN TV GTEAEY®V o€ mpoypaupata katdaption-reskilling,
kaBmg amd Ta ToloTIKG gvpNpaTa TG Epevvag mediov Tov ‘Epyov, dtapaivetal 6Tt vdpyet
EMElyYN  KWNTpwV  oTo.  Lanpeclokd  otedéyn oty Ileppépsia Kpnng vy va
napakorovdncovy mpoypdupata Kotdptiong kot ABM yevikdtepa KEITET & KEAAIK
ILK., 2016a: 26).

2uyxpoveg, amd TO TOOTIKE gupnuoTe dopaivetor va vrapyel pio Betikn otdon twv
oteleydv o€ oyéon pe v agoroynon tov avBpomvov dvvopkod g Tomikng
Avtodioiknong oe de&rotes-ikavotrteg kot tpocovia (KEIET & KEAAIK T1.K., 2016a:
28). EmmAéov, maporo mov 10 vanpeciokd tpocmmikd g [eprpépeiag Kprtng eaivetar va
OVTOTOKPIVETAL, GE YEVIKEG YPOUUES, IKOVOTOMTIKE 6To KafKovTta, Tov Tov xouv avatedet,
EVAD TO OVTIOTOLYO TPOCHOTIKO TV INU®V £XEL TEPACTIEG EAAEIYELG OE dEEIOTNTES, N EAAEYN
e€edikevong Kabmg Kot n EALEWYT, KATOEG POPES, OMOTEAEGLATIKOTNTAG Omd TNV TAELPA
TOV TOMTIKOV TOVG TPOICTAUEVOV (MG TNYN EUTVELCNG KOl TOPOYMYIKOTNTAS) CLUPAALOLY
OVOGTOATIKG OTNV OWHOAN Agttovpyia Odpopwv vmnpeswov g Ileprpépelag kot oty
enidvon mpaktikedv {ntnudteov (KEIET & KEAAIK I1.K., 2016a: 54 & 82).

TéNog, 66OV aPOopPA GTNV OPYOVOTIKY Kot O101kNTIKN Agttovpyia g Tomkng Avtodioiknong,
amd TO TO0TIKA Kol TOGOTIKA evpnuata eoivetor 0Tt dtatnpeitan o kKaAd enineda (KETIET
& KEAAIK ILK., 2016a: 26; KEIIET & KEAAIK og ocvvepyoosio pe to Epyoactipro
Kowovikng Zratiotikng [LK./ Aagéppog k.a. 2016: 45-46). Qotoc0, Ta KHpla TpoPArpata
®G TPOG OVTO TO OKEAOG, EYKEIVTIOL GTI GUVEVMOT| VINPECIOV KOl APHOSIOTHTOV 10img o€
eninedo Ileprpepelokdv Evotitov Kot oty €MKGALYN TOV  OPUOSIOTHTOV  TOV
[Teprpeperakmv Evomitov pe tig appodidmreg tov vanpesidv g £0pac e Teprpépetog
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Kpnmg. To yeyovdc avtd o€ Guvovacoud pe ) peimon n/Kot EAAEYN TPOCOTIKOD, PAivETOL
VO VTTOVOUEVEL TN AEITOVPYIKOTNTO TV LINPESIOV/LOVAd®V TG Tomikng Avtodioiknong kot
va gvteivel To TpoPAnpata ¢ Tpog T dlayeipton NTNUATOV/TPoPANUAT®V TOL TPOKVTTOLV
(KEITET & KEAAIK T1.K., 2016a: 26 & 52).

5. Avantoén tov Awiknmikov kot Opyovotikov Ikevoritov tov AvOpomivov
Avvapiko? ¢ Tomkng Avtodloiknong

Ao o wpoavapepOévta Kabiotator ELEavES, 0Tl GLOTATIKO GTOLEIO Yoo TV €VPLOUN Kot
Bliooun Aettovpyio TOV VINPECIOV/LOVAOOV/TOUEDY EVOG OPYAVICUOV, €V TPOKEUEV® TNG
[Teprpéperag Kpnmng, oto mlaicto g KoANg otokvPEpvnong, amoteAel 1 OTOYELUEVN
e€edikevon tov avlpdTvou dvvapIKod TG Kot 1 amdKTNoN N/Kol TEPULTEP® OvATTLEN
de&lomtav mov oyetifovtol e TNV EVOLVAUMOT TNG SLOIKNTIKNG TOL KAVOTNTOG HE GTOYO
Vv PBeAtioTomoinon G OMOTEAECUATIKOTNTAG KOl TNG TOPUY®YIKOTNTAS TOL 6TO TEdI0
dpacTNPOTOiNoNG TOVG KO, KOTO GULVEREWN, OTNV aOENOM NG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS TNG
Aertovpylog Kot opydvemong Tov vanpestav g Tomkng Avtodioiknong 6to GOVOAO TNG.

[Ipog avty Vv katedOBLVON, 1N ATOKTNON /Kol N TEPALTEP® AVATTVEN AO TOL GTEAEXT TNG
Tomuikng Avtodioiknong katdAAnNAwv oplloviimy deE10TNT®MV GTO TEGIO TOV ATAGYOAOVVTIAL,
Ba cvoupdrer oe onuavtikd Pabud toc0 ot PeATion TG OMOTEAEGUATIKOTNTAS TOVS GE
oxéon He TNV OEKTEPAIMON TAOV OPUOOIOTNTOV TOVG OCO KOl GTNV 7pomdnom 1ng
Broocywomrag g Tomkng Avtodioiknong péow g EVOLVAUMONG TS  Aettovpyiog Kot
0pYAVMONG TOV SAPOP®V LANPECSIOY TS, HEC® TG opbn dayeipiong Tov avOpdmivov
SLVOUIKOD TOVLG KOl TOV KOTAAANA®V OSOIKNTIKOV KOl OPYOVOTIKOV IKOAVOTHT®V TOV
dwBétovv (PA. ko [Tivaxa 2).

Mivaxkag 2: Talvopnon wKavoTTOV 7OV GYETICOVTOL pPE TO AVOPAOTIVO SVVOUIKO TNG
Anpocrac A0iknong (apopovy 010 T0 TAAIGLO 0PYAVMGCIG KO O10IKNGG)

AvoiknTiko Eninedo
(Managerial evel)

Ikavotta Enwotvaoviag
(Tpo@opIKN Kot yporTn)

Ikavomta Opadikng Epyaciog
(teamwork)

Ikavotnta Atapkodg Avamtoéng
(ovumepthopPavopévov tov reskilling)

Ikavotta Awayeipiong Epyov

Ikavomta avdivong g mANpogopiog,
oTpoTNYWKOD  oYedlouoy Kol ANYMG
OTOPAGEMV

Ixavomta nyeoiog

Mn Avowikntiko Eninedo
(Non-Managerial level)

Ikavotto Enwowvaviag
(TpoPOpPIKN Ko YpOTTn)

Ikovotnta Opaodikng Epyaciog
(teamwork)

Ikavotra Awoproig Avémtoéng

(ovumepthopfavopévov tov reskilling)
Ikavotnta Awayeipiong Epyov

Ikovota avaivong g mAnpoeopiog
KoL ANYNG OmoPAcEDV

Iyyx: Toraddxkng, 2015; [oavayiwtdénovrog, (x.x.); @coddpov, 20144a.
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5.1. AvownTikég IkavoTnTeg

2’ o010 TO TANIG10, Ol OLOIKNTIKES IKOVOTNTEG APOPOVV GTO GUVOAO TMV 1KOVOTHTMV TOL
oLUPEALOVY BTNV EVIGYVON TNE AMOTEAECUATIKOTNTAG TOV OVOPOTIVOL OLVOKOD GE GYEON
HE TNV €KTEAECT] TV KOONKOVIOV KOl TOV OPHOSIOTHTOV TOL GTOV EPYUCIOKO YMPO
(®e0dmpov, 2014a).

ZUYKEKPIUEVA, Ol SLOIKNTIKEG tKavOTNTES BonBodv 10 dtopo vo avtamokpllel 6Toug poOrovg
TOV ®©C OTéAEYOC oTNV VInpecio/Tuuo/povéda mov epydletor M ekmpocwmnel. Evo,
oLYYPOVOG TOV emTPENOVY Vo, EAGPUAIlEL, va aglomotel Kot v EAEYYEL OMOTEAEGLLOTIKA KO
OTOJ0TIKA TOVG TOPOLS, TIG LTOOOUEG KO TO. GUGTHHOTO TNG VLANPECINC/HLOVAdag M TOL
TUUOTOC. ZVV TOLG GAAOLS, M aVATTLEN SLOIKNTIK®V KOVOTHTOV GUUPAAAEL GTNV OUOAY|
ouvepyacio Tov avBpOTIVOL SLVOLIKOV, GTO GUVOAD TOL, GTOV EPYAGLAKO YMDPO, KAOMOG Kot
oV KaBodnynon Tov MPOCOMKOV He O©TOYO0 TNV emitevén kabopiopévav oToYOV
(®0ddpov, 20144a).

AotknTikég 1KavOTTES OGS OL:

= KovotTa dayeiptong avOp®OTIVOU SVVALIKOV,

" KOVOTNTO ETKOVOVING,

" KOVOTNTO CLVEPYUGTOG Kot ovATTLENG OLOOTKOV TVEDLOTOC,

" KOvOTNTO ANYNG ATOPAGEDY,

" wovotnTo enilvong TpoPAnudtoy,

" 1KOVOTNTO TPOYPOLLUATIGHOD,

" KavoT T EAEYYOV,

" kavotnTo agloAdynong k.4. (@sodmpov, 2014a),
OLYKATAAEYOVTOL GTIG OLOIKNTIKEG IKOVOTNTEG TTOV Ypedletal va dabéTouy N va avartvEovv
ta oteAéyn ¢ Tomikng Avtodioiknong.

Eni mopadeiypatt, n Ikavotnta Aveygipiong AvOp®TIvov Avvapikov, emtpénel 61O GTOUO
VO TPOGEAKVEL, va TapoKvel, va Kwnromolel Kot va GupPdier omnv avamtvén Tov
avOpOTIVOL SLVOLKOD EVTOG EVOG OULAOTKOV TTEPPAAAOVTOG KOt EVOG TAOLGIOL GLVEPYUGTOC.
Emrvyydvetor avabétoviag polovg kot kabnkova, mov gival copPatd e TIG SUVATOTITEG
KOl TNV TPOCOTIKOTNTA TOV GTEAEXDV, 0100VTIAG TOLG T OLVATOTNTA Y10 TPOCMOTIKY] KOl
enayyehpatikn  avantoén ko e€EMEN (Tlamaddxkne, 2015; Tlamaddxne, — x.x.;
[Mavayiwtonovrog, 1.x.)-

H wavétta dwayeipiong tov avBpodmvov duvapukod ackeitor pe v a&loAdynon Kot tov
ENEYYO NG €PYOCIOG TOV OTEAEYDV TNG LANPEGING/TOV TUNUOTOC/TNG HOVAJOGS, HE TETOLO
TPOTO OVTMG DOTE VO AEITOVPYEL EVIGYVTIKG KO VTOGTNPIKTIKA Yol avaTpoPOddTNoN Kot
LEALOVTIKEG PEATIOGELS, Kot 6T BAGT TOL GEPAGHOD TNG TPOSOTIKOTNTAG TOV EPYULOUEVOV
(ITamaddxng, 2015; Momwaddkng, x.x.; [oavayiwtdmovAog, x.x.).

H ovykexkpyévn wovotnrta cuvdéetar dpeca pe v Kavotyte eAéyyov. H avantuén g
wKavoTNTog EAEYXOV GUUPAALEL GTN CLGTNUOTIKY TOPAKOAOVONGCT TOV EVEPYEIDV KOl TNG
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OOTEAECUOTIKNG SIEKTEPAIMONG TOV KAONKOVI®OV TOL avOpOTIVOL dVVOUIKOD, TPOKEEVOD
VO EVTOTIGTOLV KOl VO OVTILETOTIOTOVV/d10pBmBovV mbaveg amokAicelg amd Tovg 6TOYOVS
mov €yovv 1ebel oTo MAiclo Acttovpyiag, .y, piag vanpeoiag g Tomkng Avtodioiknong,
evog opéa, evog opyaviopoy k.Am. EmmAéov, oe cvlhoyikd emimedo mpobmobétel tnv
avamtuén kpumpiov eléyyov, Ta omoia yperdletal va oxeTilovTol Kol Vo GLVOEOVTAL [LE TOVG
oT1OYoVG mov Exovv Tebel oto TMAMIGlO TNG gpyaciag /Ko vAomoinong evog épyov. H
KOVOTNTA EAEYYOV GULVOLETOL KO HE TNV 1KOVOTNTO TPOYPUUUATICUOD TOGO GE EMImedo
SOKNTIKOV 1KOVOTTOV 0G0 Kol opyaveTikov wkoavotntov ([Tomaddkng, 2015 wot y.x.;
[Mavayiwtonmovrog, 1.x.; Ocoddpov 2014a).

5.2. Ov Opyovotikéc IkavotTnTeg

AVTIGTOlY®G, Ol OPYOVOTIKEG IKOVOTNTEG APOPOVV GTO GUVOAO T®V SEI0TNTMV-IKOVOTHTMYV,
mov oyetiCovror pe tn Pertictomoinon Tov €AEYYOL Kol TNG OPYAvVMOoNG T®V OapopmV
KaOnNkévTov Kol dpdoewv TV aTON®Y, otV KatebOuvor emitevéng emayyEALOTIKOV Kot
TPOCOTIKOV 6TOY®V (Bg0dmdpov, 2014a).

YUYKEKPYLEVO, Ol OPYOVOTIKEG IKOVOTNTES APOPOLY GTNV dtoiknon, T Olayeipion Kot Tov
ELeYY0 Le oTOYO TNV EMiteELEN OPOHOAOYIKAOV Kol EUTEIPIKA EOPAOUEVOV GTOHY®V KOl GTNV
amoTeAeSUATIKY Agttovpyia piog vanpesiog 1, yevikdtepa, evog gopéa. Ev mpokeipévm, ot
OPYAVOTIKEG KAVOTNTEG EKPAAAOVY GTNV EUTPAYUOTN £VIOON TNG ELPVTEPNS OLOIKNTIKNG
KAVOTNTOG TOV GTEAEXDV KOl TNG EKACTOTE LANPECTOG/ LOVADNG TNG TOTIKNG VTOO0TKNOMNG,
mov amoacyoAovvial. Evd, mpobimoBétovv otoyxsvpévn kotdption-reskilling ot v
wavotnto g Pértiomng a&lomoinong tov dwbéciumv mopov (making the best of the
resources) (PA. [Momaddkng, 2015; MMamaddakng, x.x.; Ocoddpov, 2014a; [Mavayiwtdonovrod,

x-X-)-

H wavémra 1epdpynong mpotepatothtov, m wovotto otoyobeciag, mn  KavotnTo
TPOYPOUUATIGHOD KOl GYEOOGHOV, 1 KAVOTNTO OpYAvmoNs Kot dtayeipiong xpdvov Kot
yopov (BA.  TMomaddkng, 2015; Ocodmwpov, 2014a; IlovoyiwtdOmovrog, — Y.X.)-
ocuumEPIAOUPAVOVTOL GTN TACICIO TOV OPYOVAOTIKOV KAVOTHTOV, TOL KAOE OTEAEYOC NG
Anpooiog Atoiknong yperdleton vo 0100£TEL 1] VL AITOKTNOEL.

Meiloveg opyoveTiKég kavoTnTeS Yo To avOpdmvo duvapukd e Tomkng avtodioiknong
givar, petagd GAlov, 1) n KavOTNTO TPOYPAUUOTIGHOD Kot 1) 1 woavotTa avabeong
KOONKOVI®V:

i) Ixavotnto Ipoypappoticpod

H woavémrta mpoypappatiopod emtpénel ) peaAlotikny Kot opforoyikn oevfétnon kot
Katovoun, tov owbéoiov ypovov, yw v péyrotn aglomoinon Tov, oVT®G MOTE TO
avOpoOTvo dLVOIKO Vo ekTEAEl TA KAONKOVTA TOL KOl Vo OAOKANPOVEL TO. £PY0. TTOV
AVOAQUPAVEL LE TOYVTNTO KOl OTOTEAECUATIKOTNTO, EMLTLYYAVOVTOG £TGL EAOYLOTOMOINGN
TOV €PYOCIOKOL Gyxovg kot tooppomio. Emiong, o mpoypappoticpnog Ponbaet oty
opBoroyikn Katavoun TV S1afEcIoV TOpOV 6NV KATEHBVVOT TNG EMLTLYOVS OAOKANPMOONG
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TV Koboplopévoy appodotitov kot épyov (PA. Tlamaddkng, 2015; Gcoddpov, 20144a;
[Mavayiwtonovrog, 1.x.)-

Ewdwotepa, N kovoTnTo. TPOYPOUUATIOUOD EMITPEMEL, KAT apydg otnv o&lomoinon tov
dtaB€oton ¥pdvov kabdg Kot 6ToV peaAIoTIKO Kot 0pOoloyikd oyedtocd, 6to mhaicto piog
TOALTOPOUETPIKNG TPOCEYYIONGS, VIO TO Tl €ival o€ B€on éva dTopo va meTvYEL pe Paon to
xpOvo Kot tovg Odabécipovg mopove. EmmpocOétme, M woavoétnTo TPOYPOUUATIGHOD
cLUPBGAAEL oTNV TPOPAEYT KO GTNV GTPATNYIKY SLoEIPIONG OTPOOTTOV KATAGTACE®Y, GTNV
TPOOTTIKN NG emiAvong mpoPfAnuatog (problem solving) ko dwoxeipiong kpicewv (Crisis
management) (BA. ITaraddxng, 2015; Ggodmpov, 2014a; ITavayiwtdmovAiog, x.X.).
INUOVTIKEG TOPAUETPOL YIOL TNV EVIOYLON TNG IKOVOTNTOG TPOYPOUUATIGHOL &ivor (PBA.
avaivtikd [Toaraddkng, 2015; @codmpov, 2014a; [TavayimwtdmTovAog, ¥.X.):

1. 0 Tpocd1oPIGUOG TOL SLaBEGIOV YPOVOU,

2. M KoToypaen Opacemv/KadnKoOvVImV mov ypetdletat vo. OAOKANpOoHV,

3. M TpoPAeyn drabéctpon xpovov Yo ampoonTa YEYOVOTO 1) Eopvikn avdbeon emmpdobetwv
OPLOOIOTNTOV,

4. o&omoinon tov vmolemopévov OaBEcIHov ¥pOvoL (Yoo TNV EMITELEN TPOCHOTIKMOV
oTOYOV),

5. kofnuepwvn a&loAdynon ToL TPOYPAUUATIGUOD (KoL ETOVOCYKEOIAGLOC TOV TPOYPALLLATOS
ePOcOV Kpivetal amapaitntog).

H wavotnta mpoypappatiopod 660 kot 1o oxetikd reskilling en’ avtig opeilel va Aappavet
VoYM TV OVAYKT TNG CLOTNUOTOTOMUEVNG avATTLENG YVAOCE®V Kol 0eS10THT®V OV
oyetilovron pe ™ dayeipion Epymv ko T1g dadkacieg dwayeipiong épymv (BA. oynua 4).
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PROJECT MANAGEMENT
AIAXEIPIZH EPTOY

OAOKAHPOMENH
AIAXEIPIZH EPTOY

Avarntuén odikol xaptn épyou
Avantuén e0poug Tou £pyou
Avantugn mhavou Siaxeipiong
£pyou

Avantuén kareuBivaswv
Swayeipiong épyou

Avantuén cuotriuatog
napakohouBbnang kat eEAéyxou

ONokAnpwuévog ENeyxXog
alMaywv

OhokArjpwan Tou épyou

AIAXEIPIZH ZKOMNOY
EProy

Ixediaopog okomou £pyou
Anoca@rivian okomol £pyou
Anpioupyia WBS

EnaAriBsvon oxediou okomou
£pyou

‘EAeyxog oxediou okomou
£pyou

Yympoa 4: Topeig yvoong o1 dwayeipion épyov & dwudikacisg drayeipiong Epywv

AIAXEIPIZH
XPONOAIATPAMMATOZX
YAOINOIHZHX EPTOY

Oplopog dpaoewv kat
SpaoTtnplothTwy

Opiopdg akohouBiag
dpdoewv kal pactnploTriTwv

YmohoyIopag mopwv ou
anmarrouvTal yia Ty
vAomoinon Spacewv
Avantuén
XpPovodiaypappartog

Avantuén ouotpatog
eAéyxou Tpnong
XPovodiaypapparog

AIAXEIPIZH KOXTOYZ
EPIOY

YTOAOYIOHOG KOOTOUG

MNpogtolpacia
npolmoAoylopol

ZOOTNHA EAEYXOU KOOTOUG

AIAXEIPIZH MOIOTHTAXZ
EKTEAEZHX EPTOY

Ixedlaopdg ouoTtriparog
napakoAovBnang moldTnTag

TxeS1001OC GUTTAPATOG
Slaopahong moldtnTag

Ixeblaopog cuotparog
€AEyYOU TTOIOTNTAG

AIAXEIPIZH ZYETHMATOZ
EMIKOINQNIAY EPTOY

Avdamtuén oxediou
EMKOIVWVIAg

Avamtuén oxediou Sidxuong
TANPOYOPILV

Emikowvwvida mpoddou

Aloyeipion epmAEKOPEVWY

AIAXEIPIZH KINAYNQN
EProy

Iyediaopog cuotriparog
dlaxeipiong Kivduvwy

Avayvwpion mbavwv
KIvEvwv

MNoloTikn avaluon Kivdivwy
MNoootik avahuaon kivdovwy

ZxeSI0MOC EVOANAKTIKWV
QUTIHETWMONG MBavwy
KvEOvwv

Avamrtuén cuoTriuatog
napakohouBnang kai eENéyxou
mBavwy Kivduvwy

AIAXEIPIZH
ANOPQMINQN NMOPON
A THN YAONOIHZH
EProy

Iyeblaopog avaykwv
avBpwmvwy mopwv

MNpoéohnyn opadag épyou
Avdantu€n opddag épyou
Aloiknon opdadag épyou

AIAXEIPIZH
MPOMHOEIQN EPTOY

Avamtuén oxediou mayiwv kai
AA\wv poun eV

Fy€510 cupPohaiov yia ayopd
mayiwv kat TpopnBewwv
Zxédio mapahaprig
TIPOCPOPWV

Tx£810 emAoy¢ KaTaAANA WYV
npounfeutv

Awaxeipion oAOKA pwong
ouporaiwv TpopnBeibv
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il) Ikavotnto Avafeong Kadnkévrov

H wavémta avdbeong kobnkoéviov voeital o¢ 1 Kavotto 1o atdépov vo otaduilel tic
YVOOELS, TIG 0eE10TNTEC KO YEVIKOTEPO TO TPOPIA TOV HEADV TNG OUAdAS (ONA. ATOU®Y TOL
€xel oty €vBVHVI TOV) KOl VO VODETEL GTOYEVUEVEG VOVVEG GTO HEAN TNG, TAPEXOVTOS TPOG
avtd TNV  KOTAAANAN  evnuépwon Kol  kaBodnynom, TPoKEWEVOL va  vAomowOel
ATOTEAECUATIKA i cuyKeEKPILEV gpyacia 1 €pyo pe Phorn ta Tpodioyeypapéva TpoOTLTTOL
7oL 001 YOOV 670 6TOY00ETUEVO KOl sVUE®VNOEY amoTtédeopa (Ogoddpov, 2014b).
Ewdwotepa, n avédbeon kabnkoviov oyetiletoar opyavikd pe v petaPifaon 1 ekyodpnon
OPLOOIOTHTOV, ONAAOT TNV IKAVOTNTO ETAOYNG TOV KATAAANAOL aTOHOV UE BACT TIG YVMDOELS
Kol T1G 0e&10TNTEG-IKAVOTNTEG TOV, 6TO omoio petoaPifdleton mbavn e€ovoio Kot exy®pnon
doKnNong apUOSIOTHTOV, GOUE®VAE LE TO TPOSYEYPAUUEVO TPOTLTTAL KOl TO VOICTAUEVO
KOVOVIOTIKO  TAQIC10, TOPEXOVTOS TOVL,GLUYXPOVMG, TNV OmOpoiTnT] EVNUEPMOT KO
kabodNynon (Beodmpov, 2014b; TToraddakng, 2015).

Méow g amotelecpoTikng avadeong kadnkdvtov oe tpitovg:

v\ EmMTUYXAVETOL 1| OVATTTLEN TOV TVEDHOTOC GLVEPYOGIOG KOl TOV SeEI0TATOV OUOSIKNG
gpyaoiag (teamwork),

v EMTUYYAVETOL IO ATOTEAECHOTIKY SLoXEipLon xpOVOL 6T0 E6MTEPIKO KABE vANPESiog
NG TOTMIKNG AVTOd0iKNoNG,

v gvioydeton oty mpdén 1o aicbnuo cvvavtiinyng kot cvvevbovng petad Tov
avOpOTIVOL SLVOUIKOL oG VIINPEGTNC/ LOVADOC/EVOG TUNOTOC,

v eg€elioogtan anotedeopatikd N Srudikacio enitevéng otoy®V,

v\ evioyDETOL 1] EUTIGTOCHVN HETAED TV HEADV piog opddag,

v eEEMEn/dicEayayf Tov £pyov Kol ToV KaONKOVIOV Tpaypotonoleiton aveEdptnta
amd TV PLOGIKY TAPOVGia TOL avadétovta,

V' 10 avOpdTIVO SuVOUIKS amOKTH (TEPALTEP®) EPYACIOKT EUTELPILD,

v gvioybetor M KovAtovpa VIELBVVOTNTAG OTNV EKAGTOTE VANPECIO TNG TOMIKAG
avtodloiknong,

V' gvduvopdvetal To aioHnua EMTEVYHOTOG KoL T OUTOEKTIUNGT TOV OvOpAOTIVOL
dvvoptkov

v mpomBeiton kot evioydeTol N EXAYYEAMIOTIKY avATTLEN TOV oTEAEXDV péoa amd TV
KON UEPIVY TPAKTIKTY),

v\ 0/M avabETmv/0vc0 ETKEVIPMOVETOL GE TO CHUAVTIKG kKabfKovta kot (NTALOTE TOV
aQOPOvV OTNV OMOTEAECUATIKN AElTOLPYiR NG VANPECiag/povadas eotidlovTog
TEPLOCOTEPO GTO AMOTEAEGHOTA KOl Ol OTN J1OIKAGI0 GTO TANIGLO dtaKLBEPVNONG
¢ Tomikng Avtodioiknong (Beodmdpov, 2014b; MMaraddkng, 2015).

Qo1660, 68 OTL APOPA otV avabeon KaOnkoOVTwV, dev givol Alyeg Ol TEPUITOOELS TOL
TapatnpEital amd oTeEAEYM VO OTOPEHYOVV GLUGTNUATIKA TOV KATOUEPIGUO TOV OPUOSIOTHTOV
Kol TV avdBeon avtdv ota vrdiouro pEAN ™G opddag (BA. avBpomvo duvapikd). Apketa
ovyVd, TO YeYOVOG anTd OQEIAETOL OTNV EAMMN KATAPTION TOL avOPOTIVOL SLVOUIKOD Kot
KOTO GUVETELDL GTNV ATOVGi0 IKOVOTHT®V oL oyetilovtal pe Tov opOoA0YIKO KATOUEPIGIO
g epyociag kot v avabeon Kadnkoviov oe tpitove. EmmAéov, Tayltopéves cupmeptoopes
KOl OTACELS, O 1 AVTO-OVOPOPIKY TPOGEYYIoN TS Aloiknong, o cLYKEVIPMTIGUAOS, O
@OPoc ammAelag eAEYYOV, N EAAEWYN EUMIGTOCHVNG OTO LVITOAOUTO GTEAEYT, Ol OPVNTIKEG
eumelpiec amotvynuévng avdbeong kabnkoviov, kabhg kot 1 EAAElYN ¥POVOL Yo ETOPKN

115



EVNUEP®OT Kol KaBodNYNoN TV GTEAEXDV, GTO, OTTOI0 UTOPOVV Vo avatefohv approdtdTnTEG
(®c0dmpov, 2014b), dbvavtal va anoteAEcoVY GNUAVTIKEG TOPAUETPOVS "vITOVOUEVOTS" TG
avéBeonc xaOnKOVIov oe TPITOLG KOl KATO GULVETEWL OLGAEITOLPYING TNG EKACTOTE
vampecioag N povadag otnv Tomkn Avtodioiknon.

6. Avti EmAdyov

Avopeipoia, n kaAn Swakvfépvnon kot N Puwcipudtra oty Tomkn Avtodioiknon oy

Kpnm oamotelel kown ovviotopévn moAldv mopaydviov. H oteléymon g amd éva

€EE10IKEVUEVO KOl KATOPTIGUEVO avOpdmivo duvoutkd, To omoio 01abétel T1Ig KATAAANAES

de€lotnteg, toco kabeteg (vertical/hard skills) 6co ko opilovrieg (horizontal/soft skills) dev

amotelel emAoyn, ahAd avaykaio tpodmdOeon. Oviac "Coviavog" Opyaviopdc, n Tomkn

Avtodoiknon efaptaton oe eEapeTikd onuavikd Pabud, mépav amd Tovg OUKOVOUTKOVGS

TOPOLG, Kot 0md TO aVOPOTIVO SOLVOKO TNC.

Me dedopévo to 01tT0 poro mov emttedel | katdption kat to reskilling oty enayyeipatikng

KOl KOWOVIKT OVATTUEN TV 0TOH®V, Kabmg Kot NG onUavTikng Béong mov kotéyel otnv

atCévta g véag Evpomaikng Ztpatnywng yie ™ Ad Biov MdOnon (PA. avaivtikd

Papadakis & Drakaki, 2016; Apoxdkn, 2016; TToraddxng & Apaxdxn, 2016; IMaraddkng &

Apaxdxn, 2014), eivar aropaitntn n coppeToyn tov otereydv g Tomkng Avtodioiknong

og Tpoypappoto katdptions-reskilling kot Awd Biov MdéOnong, mpokeilévou va omoKTtoouy

N va ovartdéovv Tepattép® TOGO OlOIKNTIKEG KOl OPYOVOTIKES 1KAVOTNTEG OCO Kot

OTOYEVUEVEG OEEIOTNTEC-IKOVOTNTEG TOV GYETILOVTOL HE TO OVTIKEIPEVO EVOGYOANGNG TOLG

070 TAOIG10 TNG EPYOGiOg TOVG.

[Ipog avt) Vv kotevbovvon kol pe am®dTEPO GTOXO TNV TPodONo™ Kol TNV evioyvon g

KaANg dtkvPBEpynong kot g Prooipodttog oty Tomkn Avtodloiknon ypetdleton va dobel

TEPLOCOTEPO ELPOCT GTOVG KATMO TopEelg/Tedia dpdong:

= Anwovpyio pog Paomng 0e00UEVOV GE GYECT LE TIG VITAPYOVGES OOUEG, TO TPOYPELLLLLOTOL
KOl TO TPOCMOTIKO, KAOMG KOl SUYyVOCT TOV EKTAUOELTIKOV OVOYKADV TOV ovOp®IIVOL
SUVOLKOD TNG TOTIKNG OVTOOI0IKNOMG GE OAaL TOL EMITEDAL.

= [Ipo®Onon toL SwAdyoL HETOED TOV €TOiPOV TOV EUTAEKOVTIOL GTNV KOTAPTION-
EMUOPOMOT TOV GTEAEXDOV Yo TN PEATIOON TOL GLVIOVIGHOD TV OPAGTNPLOTHTOV,
OMOTEAECUATIKOTEPO EVIOTMICUO TOPWV, dNUIOLPYIN EVKAIPLOV /TOPOoYn KIVIITPp®V oL Oa
OVTOTOKPIVOVTOL OTIC EKACTOTE OVAYKEG TV CTEAEXDV.

= EvOBdppuvon KovoTOUmV Todoymytkav Hefddmv Kot TEYVIK®OV, dnpovpyio epyoieimv kot
ouvepyaoudv Tov o mwpowBolv TN dnpovpyio VE®V EMUOPPOTIKAOV TPOYPUUUATOV
Boaciopéva oTIG AVAYKES TOV GTEAEXDV.

= Anovpyio SIKTOVOV EKTAIOELONG-EMUOPPDONG CTEAEYDV TNG TOMIKNG QLTOOOTKNONG Yo
dtbyvon ¢ yvoone, avamntuén kol amoktmon ossotitov-ikavomrtov (reskilling &
capacity building) (®payxoving, I[Mamaddxng, ITavong, 2012b: 99-100).
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Awkvpépvnon, frocipétnte kot kawvotopio oty Tomuki) Avtodwoiknon A’ fadpov: O
Afqpog Hpaxieiov.

Baoiing Aa,mtplvo'gzo
1. Evcayoym.

H Tomxn Avtodwoiknon A" Pabuov, eivor 10 mpdto emimedo tng OlaxvPépvnong mov
Bpioketor o Kovtd otov moAiTn, €ivor to MPpdTO £mMimedo aAinAemidopaong pali tov. To
EMIMEDO MOV APOVYKPALETOL TIG AVAYKEC, OOMIOTMOVEL TIG OOVVAUIES, EYEL EMIYVOON T®OV
duvatdv onueiov, mopakolovbel TG e€eAilelg, kvnromolel TIC mOPUY®YIKEG SVVAUELS,
opapatiletal, oxedidlel, viomotel, avtoasloroyeitan Kot eravanpocdiopiletar. Ta otoryeia
OVTE EUTEPLEYOVTOL OTNV SLACTOGT TOV AVATTLELOKOD TG POAOVL.

H xoin Aertovpyia g Tomkng Avtodioiknong mpodmobétel Tpoeydvtmws OmoKEVIP®OT)
Kol mepopopd ¢ ypaoelokpatioc. Emi mAéov, oto mlaicto evog OlokAnpopévov
Avontvo&laxod Anpokpatikod [poypappatiopov, arotteitor:

0l) GUUUETOYIKT SLOKLBEPVNOT TTOL TPOKVTTEL OO TV TOAAATAY, GLVEPYOTia OADV TV
CLVIGTOCMOV TNG TOTIKNG Kowvmviag, dnAadn olwv avtdv Tov etaipov (stake holders) mov,
elte pe Vv mapovcio Tovg gite pe TV OpAGCT TOVS, CAANAETIOPOVY LE TNV dNUOTIKNY Apyn,
Yoo TNV oVAdEEN 1 TNV GVTIHETOMION TOTIK®V LIOOEGEWV: TOGO TOV AUEGOV GYESIOCLOD,
060 Kol TNG VAOTOINGMG HOKPOTVO®V TAAV®V, kol B) Bwpdkion Tov VANPEGLOKOD
uNYovicpod MoTe vo glval EMOPKNG, EVEMKTOC KOL OMTOTEAEGUOTIKOC Yo v EYEL TNV
dvvatdétto  vo. vrootnpiéel avtd TO TOAVETITESO HOVTEAO NG OCULUUETOYIKNG
dwkvPépynong. Avaykaio mpoimdOeomn: 10 mpocwmikd Oa TPEMEL VO KOTOVONGEL OTL dgV
amoTeAel TOV SLOIKNTIKO OLEKTEPOLMTY] YPAPEIOKPATIKMY SadIKACIOV Kot pdvov, oAAd Ot
CLUUETEYEL 6 ol avorTuElakn oladkacion mov cvureptlopfdavel: AlpeTovs, VITOAAAOVC,
Qopeic, ToMTeG K.A.T.

Q¢ dnpotikry Apyn mov mpecsPedovpe ta Tapandve, tpocmadodue kadnuepva va to
npoceyyicovpe. Agv 1oyvpllopacte 0Tt eivar amAd 1 €Okoro. Agv Aéue OtL 10 €Yovue
KOTOKTNOEL o€ KavomomTikd eminedo. Ouwmg xabnuepivéd mpoomabodpe Kol oTodoKd
TPOYMPOVLE TPOG AT TNV KatevBvvon, pe v cvpuPoin dAwv. Kot Ba eEnynow it evvom:

Ye oyéon e Vv cvoppetoyikn oaxvBépvnon: 'Hon moilol and ecdc to yvopilete, apol
1660 M [eprpépeta 660 kar o [avemotuio Kpng, frav and tovg Pactkods GuVOLIANTES
Kot GLVOLHOPOMOTES TG OAokAnpopévne Ztpamnyikng ZOAIT (Zyédo OloxAnpwpévng
Aotumc opéppaong) kot BAA (Biovoung Actikng Avémtuéng) tov Aqpov pog.
YnrevOopilo 6t to kaAokaipt Tov 2016 mpokorécape gvupeia dnuocia dtafovievon yio TNV
KOTAPTION OUTAOV TOV OAOKANPOUEVOV ZTPOTNYIK®V, GTNV 0Toio GLETEAY 59 popeig, Kot
katetédnoav  meplocdtepec  amd 140  mpotdoelc.  Avtég, agov  afloloynOnkav,
evoopatodnkav 6to mhdvo vAomoinong .

H xowvotopio og avt v Tpotdyvopn dadikacio, T000 6€ LA TOVS APETOVS, OGO
KOL GTOV  SLOIKNTIKO UNYOVIGUO TTOV TO aVEAUPE KOl TO VIOGTNPIEE EMAPKDS HEYPL CNUEPT,

20 Baoilng Aounpivos sivor Apopyog Hpaxheiov.
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Nrav 10 Yeyovos, 6Tt Ol LOVOV SLOUOPPOONKE 1) GTPATNYIKN LE TNV CGUUUETOYN TOV ETOIPWOV,
oAAG ko B vAoTomBel amd Kotvol, apov £xel TpoPrepbel avth 1 dvvatdTnTO.

2V TEPINTOON Hog AOTdV, KAVOLUE TPAEN TNV GUUUETOYIKT dtakLPEPYN o, €L TNG 0LGING
Kol Oyt Tomikd. Tovg €Taipovg pHog Toug YPEWLONOGTE KOl GTNV GLVEXELD, Oyl LOVOV MG
@opeic vAomoinong aAAG Kat e dpopeTikd poro. Kawvotouncape Kot Tl cuGTHVOVTAG:
Atvan Emupom MopoxorovOnong, n omoio amoteAeitor omd OAlovg eKEIVOLS TOLG
€TAIPOVG TOV GUUUETELYOV GTNV (AGT TOV GYESACLOV, KOl TTPOG TOVG OTOiovg didovpe poAO
KOl 6TO ENOUEVO GTASIO TNG VAOTOMMGNG. «.....ETE10n TV ovpueToyikn olaxofépvnon oev v
AVTIAQUPOVOUOOTE HOVO OTO OTGOI0 TOV GYEOLAGUOD ULOG OTPOTHYIKNG OAAG KOl OTO OTOO10
viomoinang g, Bewpodue ot ovty Ba mpémer vo. mopoxolovbeiton 1060 OmO TO APUOOLO.
TOTIKG. OPYave. O10KVPEPVHONG TOD ONUOD 000 Kol amd 0Aovg €06 mov Qo Aeitovpyeite ¢
arorn uev Emtporn IopaxolodOnong, ovalaotiky de 0pod cog ypelolOuaote vo. EYETe poio
OVUPOVIEVTIKO- DTOCTHPIKTIKO — EMIKOIVOVIGKD.. »*.

Oo cvveyiom pe po GOVTOUN TEKUNPIOOT Yo TO0 TOG avTihapBavopacte v Bopdkion Kot
TNV EVEPYOTOINGT TOL OLOKNTIKOL UNYXOVIGHOU TOV ANUOL GTNV  GUYYPOVY OLTY|
dtokvBépvnon mov e@aprolovpe.

2. Awkvofépvnon, procipétnra Kot Kawvotopia.

Exopavoelg g dtakuBEpynong mov eVIGYOovY e KAVOTOUOVS TPOTOVS TIG CYECELS LLE TOVG
ToAlTeg (vOIKTOC ANUOG, GUUUETOYIKOTNTO, Aoyodooia, nok dwakvPépvnon) otov Anuo
Hpaxieiov amotedotv:

1. To Acvppoto diktvo avoiktig mposfacns. To peyoddtepo ANUOTIKO OGVLPUOTO
diktvo otnv EALGSa, pe mepiocotepa amd 8 TBs (terabytes) diakivion dedopévaov tov puiva.
2. Ov 163 Hlektpovikéc vanpecies 6hov tov emaddov (6.000 syyeypoppévol
YPNOTES TNV NAeKTpOVIKN TOAN Www.heraklion.gr ) yio mapoyn vanpecimy.

3. Ov 14.000 eyyeypoppévor followers oetn o6ehida Tov Aqpuov oto Facebook (o
apéomc emouevog, o Afuog ABnvaiov, éxer mepimov 8.000 followers) pe tovg omoiovg
aAANAoeTOpoLLE KOO UEPIVE AVVOVTOG aropies Ko TPOoPAHOTOL.

4, H AnevOciog perddoon tov ovvedpldoe®mv Tov Anpotikov ovpfoviiov. Me
duvatotnto on demand topakorobOnong oto kavait Tov ARpov 6to Youtube.

5. H Avveréotnra Hiektpovikilg vaofoir)s artnudtoOv Kol TOPOTOVOV OTd TOVG
onuotes (Méow G MAEKTPOVIKNG TOANG, TNG EQOPUOYNS KIVNTOV THAEPOVOV, KOl
TNAEQOVIKEL)

2 Amndéonacua ¢ emoTolg Tov Anudpyov Hpakieiov, otig 16/3/2017, mpog tovg Kowvwvikovg Etaipovg mov
ouppeTeiyov 610 10 0Tad10 Tov Tyedoopov pe Oépa: Ioapovsioon g eykekpuévng Ztpatnykng Bidoung
Aoctikng Avantoéng (BAA) tov Afpov pog pe titho: «HPAKAEIO EZEYIINH - YNEKTIKH ITOAH,
TOTIOX EYNANTHZHE «5+1» ITIOAITIEMQN».
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AITHMATA 2016 1/1-15/9) | 2017 (1/1-15/9)
Méow www.heraklion.gr 616 1536
Méow edappoync 1175
«Anpotne Hpakheloun
ZUvoho and Yndrakég 616 2711
EQAPHOYES
TnAeduwvika 2050 2561
Zuvolo atnpaTwy 2666 5272

Amd t0 GTATIOTIKG GTOLYELR, TPOKVMTEL TO GCLUTEPOCHO OTL [E TNV TAPOOO TOL YPOVOL Ol
TOMTEG HEWOVOLV TN ¥PNON TOL TNAEPAOVOL G WEGOVL emKOWVOVIOG He TOV AfUO Kot
avEavouy paydaio TNV ¥PNoT TOV NAEKTPOVIKAOV LECOV.

Al001KOOIES EVOUVAPMONG IKAVOTITOV TOV avOPpOTIVOL SUVOUIKOV Yo EVIGYLOTN TNG
OTOO0TIKOTNTAGS, ATOTEAOVV:

1. To intranet. An6 to 2007 0 Afpog pag SabETEL NAEKTPOVIKES VIINPEGIES O)L LOVO TPOG
TOVG TOAITEG OAAG Kot Tpog Tov VIoAARAovg (intranet) puéow tov omoimv avEdavetar M
Aod0TIKOTNTA KOl 1) IKavOTNTA TOVS Vo eELINPETOVV TOVG TOALTEG,

2. Ta Xgmvapua gvooemyeipnorakd, cepvapro INEIL. Awypovikd o Anpog opyavavet
EVOOEMYEPNCLOKE CEHVAPLO. OAAG KOl o€ ocvvepyasio pe to Ivotitovto Empdpowong
(INEII) yio tv Bertimon TV S10IKNTIKOV O£EI0THTOV TOV VIUAARA®V TOV.

3. Ta ¥nowkd cvotiuoto dtaysipiong £yypaemv, niektpoviki vroypaen. O Anquog
Hpaxieiov dwabéter ynoloaxkd cvotua dtokiviong eyypaeav, evad mtpoéceoto viofetdnke n
NAEKTPOVIKT] VTOYPOPT, CLUPAALOVTOG oTNV KOADTEPN AEITOLPYIOL TOV OPYAVICUOD Ko
TPOYWPAOVTIUS GTNV UeI®ON TOV YOPTIOL Kol TOL YPOVOL OTAGYOANONG LE TIS ECMTEPIKES
dwdkaciec. Emiomng, 101K®dG 6T0VG TOUEIG TG AVIOAAAYNG TV avaykaiov eyypaemy netald
TOV TOAMTIKOV TPOGMOTIKOD, TO TAVTO £0M Kol YPOVIO SLOKIVOUVTOL NAEKTPOVIKA.

KAgivovtag, 06Am va emonuave 0Tt OA0L HoG, OPETOL Kol VINPESIOKOL, Exovpe TV evOHVN

vy v onuovpyio Tpovmofécemv Biwodtmrog ko yioo v ecoywyr Kowvotopiog oty
AwkoBépynon g Avtodioiknong. Emonpaive, covdpa, 0t og apetol £xovpe xpeog va
EUTVEDCOVLE KOL VO EUTVELGTOVUE, OVTILETOTILOVTOC ©C «GLVOJOITOPO» TOV EUYLYO
VANPECIOKO UNYOVIGUO poc. AVTOC GAM®oTe givon ekeivog mov €xel v dwopkn €vhHvn
Aertovpyiog g avtodloiknomg. Avtdév opsihovpe va Bopakicovpe, avtod opsihovpe va
S YVAOGOLLE TIC 0dVVAIES KO VO TOV ODGOVE TNV duvaTdTNTA TG PEATIOONG TOV.
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Ogpeihovpe OP®G emiong va avtiAn@Bovpe a&loAoyM®VTOG Kot TO10 VANPECSIOKO GTEAEYOG Elval
KATOAANAOTEPO KO EMOPKESTEPO YL TNV TOTOOETNON TOL G€ o BEon, amAn 1 evbovne. I'Y
avtd Bo mpémel ko epeig vo elpoote Bopakicpévor and 10 Becpkd TANicl0 MOTE Vv
UTTOPOVLLE LLE OVTIKELLEVIKA KPLTHPLOL VO EMAEYOVUE TO KOTAAANAOTEPO GTEAEYT, EOIKMG Y10
T 0éoeg evbBOVNG, avefdptnto av avtd elvol kot vedtepa omd KAmow GAAL TOL
TPoNyoLVTaL, PACEL TOV XPOVOV TPOUTNPEGING TOVG,.

H amodéopevon amd S1001Kacies Kot oyKOADGELS TOL TapeABOVTOC, Tov €xel amodeiydel
OTL 0ev AELTOVPYOVV TPOG OPEAOC TMOV TOATAOV, OVTE TV VANPECIOV NG TOMIKNG
Avtodloiknong, Kot 1 EVOOUAT®OYN VEOV TPOKTIKOV Kol OVIIMNYE®V, EVEMKTOV Kot
OMOTEAECUOTIK®V, ©€ OAOLG TOLG TOMElc NG AtakvPépvnone g, Oa OGOV VEES
JUVATOTNTEG OTNV EKTANPOON TNG OMOCTOANG NG, O 0L €MOYN 7OV Ol AVAYKEG TNG
Kowmviag eivol HeyaAes Kol ETITOKTIKES, e TOAAG cVUVOETO Kot ducemilvTo TpofAnoTa.
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Néeg Mopoéc Avukvfépynong: Tomkn Avtoodrwoiknon ko Kowovikng Moamtucy: O
EOvikég Mnyaviopég Xvvroviepov, [lapakorovOnong kot ASrordynong tov lMomtik®v
Kowovikig 'Evrang ko Kowvovikig Xvvoymes (EM)

Katepiva Blaadmyzz

Hepidnyn

Ov oopeic Tomkng Avtodwoiknon (Ileprpépeleg & Anuol), pe mpoeéyovoes TIg
[Teprpépeteg, €pyovion onuepo ovTipétomol e pio véo mpdkAnon: va  avordapouv
OTPOTNYIKO POLO OTIS TMEPLOYES TOVG UEGO OO T CGLUUETOYN TOVG GE £VO JLOTKNTIKO
LUNYOVIGHO OV eMyepel va TopEUPEL e ATOTEAECUATIKO TPOTO GTO TPOPANLLOTA GTMOYELOS
Kol KOwovikoy amokAeiopov. [lpokertoan yuwu tov EBvikd Mnyaviopd Zuviovicpov,
[MapaxorovOnong xor A&ordynong IoArtwkov Kowwvikng Evraéng kot Kowvaovikng
Yvvoyng (EM), o omoiog OeopobetnOnke pe tov N. 4445/2016. X eninedo oyed1aGHOV
ToMTIKNG, 0 EM mpoteivel Kouvotopeg HOpOEC SloKLPEPVIONG TOL EMOLOKOLY VoL
eEopboroyicouv v kowvavikn doiknon omv EAAGSa kot v S1plopp®GoVY TPOOTTIKES
OLOIKNTIKNG OAAAYNG GE TEPLPEPELNKO EMIMEDO.

To evdleépov Tov TapOVTOG KEWWEVOL EVIOTILETOL OTIG VEEG LOPPES dLoKLBEPYNOTG TTOV
petagépel 0 EM oty eAAnvikn dtoiknon. Méow avtod Tov pnyavicpov Tpoteivetol Eva
eviaio 6OGTNHA GLVTOVICHOD Kol EMkKovVaviag peta&y Anuov, [eprpepeidv kot Kevipikng
Awolknong yww ™V OmOTEAEGUATIKY] (CKNON TNG KOW®VIKNG moMTikng. O tpdmog
opyavmong Kot Agttovpyiog tov, ot uéhodol ko TEYVIKEG MOV YPNOWOTOEl Yoo TNV
EMTELECT] TOV GKOTOV TOV, GTO TAAIGIO TOV VE®V HOPEAOV OlaKkvBEpvNong, mpoceyyiloviat
o¢ péoa Oloiknong mov mpowbBovvtar oty Evpomaiky ‘Evoon ot Aoy 1tov
JLXEPIGIOA0YIKOD KOWVmVIKOD KPATovg. Xt péca oloiknong tov EM mepiapfavovron
VEEC VLANPECIOKES OOUEG TOPUKOAOVONONG KOl UHETPNONG T®V TOAMTIKAV, dikTvo
oLVEPYOGIOG KOl OVATTVENG KOWWMVIKOD SAOYOV, EMCTNUOVIKG OEOOUEVO Kol GTOLYEl
EpELVOG YOO TNV TEKUNPIOON TOV TOMTIKOV, Vvéeg TeYvoloyiec Omwg Eviaio
l'eominpopoprokd Xvomua (EITLE.) yu v aAAnrotpoeoddtnon otoyeiov & v
KOAVTEPT) EMKOIVOVIO LETOED SOPOPETIK®V eméd®V droiknong. H Tomkn Avtodioiknon
(Anpot xon Ileprpépetec) katéyel onuaviikd poro otov EM. Ewdwotepa ot Teprpépeteg
avaiapBavoov va emteAécovv tov polo tov EM oty mepoyn tovg, dniadn va
GLVTOVIGOLV, VO TOPUKOAOVONGOLY Kol Vo aELOAOYGOLV TNV TEPIPEPELNKT] GTPOTNYIKY|
YL TV KoTamoAéunong e etayetag Kot tnv kowwoviky évtaén (ITEZKE). To evdwpépov
EMKEVTIPMOVETAL 6TOV pOLo TV [lepipepeidv 610 MAaicO TG cvppeToXNS Tovg otov EM,
VIO TNV OTTIKT TOV S1OYELPIGIOAOYIKOD KOWVOVIKOD KPATOLG,.

O EM npooeyyiletal vid to tpioua thg avaivong tov dnuociov moArtikodv (public policy
analysis). Kafdc motdéco mpokeital yioo veooHoTOTO HETPO TOALTIKAG TTOL OEV E£XEL OKOUN
TAMPOG €Paprootel Kot SoKIHaoTel 6T0 COHVOAO TOv, 1 aviivon meplopileTor oTOV

2y Kazepiva Bioocdarny civor Ap. ITohrtung Emotiung koaw Anpociog Atoiknong (ITEAA) tov Efvikod &
Kamodiotprokod Iavemotpiov Adnvav (EKITA) ko Ztéheyog g [eproépeiag Kpnng.
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oxedlold TG moAMTIKNG. Edwkotepa eotialel otn Aoywkn ¢ omdeacng  Ommg
katoypdonke otov N. 4445/2016 wor ommv ovadelln Tov PaciKOV TTLXOV NG,
Aopavovtag voyn v enppor| mov aokeitar and v Evponaikr Evoon.

Ewaymyn: Néeg Mopoég AraxkvBépvnong kon Kowvoviki) Holtukn

Ot «véeg popeég dakvPépvnong» avaeépoviol ce €va cLOTNHO dNUOGLOG dloiknong To
omoio opyavovetal Kot Asrtovpyel mépa and ™ ypapsrokpotio. [Ipowbodv pedddovg Kot
TEYVIKEC TOV AVTAOUVTOL OO TOV 1O1MTIKO TOUEN TOV ETMYEIPNOE®Y Kol EIGEPYOVIOL OTN
onuocto d1oiknon ®g HECH TOATIKNG Y0, TV OTOTEAECUATIKY OVIILETMOTION KOWOVIK®OV
TpoPANUATOV. ZVVIEOVTOL LE TNV TPOCTAOELN ATO-YPOPEIOKPUTIKOTOINGTG TOV KPATOVG Kot
EVEPYOTOL0VVTOL EVTOG TOL Deouikod mepifarrovtog (March & Olsen, 1984, 1989, 2005) tng
KOWMVIKNG O10iknong mov dapoppavetar otnv EE pe v €éhevon g veo-@rheAedBepng
OUPIGPNTNONG TOV UETOTOAEUIKOV «KPATOVG TPOVOLACH.

Amd 1o péca mepimov g dexoetiog Tov 70 Eekwvael pio mepiodog apgioprTnong tov
«KPATOVG TPOVOLUCH 1 OTOill EKONADVETOL HEGA TIG JAPOPETIKEG TPOGEYYIGES TOVL VEO-
QUAEAEVDEPIGLOV, TOV VEMV KOWMVIKOV KWVNUATOV Kot ToV pop&iopov (Xtactvomodiov
1990). Ze moAtikd motOc0 eninedo oty Evponn emkpdnoe 1 veo-giiehevBepn exdoym g
apeopnong, mn omoio oAokAnpdbnke otic apyég G Oekaetiag Tov 90, pe Vv
KOTAPPELOT TOV KOUUOLVIOTIKOV KafeoTdTmV. T1 veo-piherefepn 1deoloyio akorovBodv
HETPOL TOMTIKNG TOL APOPOVV GT| CLPPIKVMOCT] TOL KPATOVS, OTN OEVPLVOT TOV
WOIOTIKOTOMGEMY KOl GTO AVOLYHO TV 0LYOPADV TOYKOGHIWG EMPEPOVTAS HETAPBOAEG GE OAEG
TIG TTVYEG OPYAVMOOTNG TV KOWVOVIDV.

210 6OVOLO TNG 1 VEO-QPIAEAEVBEPT KPITIKT 0pOPOVGE TN dyudaio, vrnpecio oG asia kad’
avt (K. Zravov, 2005, 129), dnhadn oto 0Tt T0 Kpdtog dev pumopel va vanpetel to0 dnudcLo
CLUEEPOV KaL Vo TpoacTiletal TG a&ieg TG aAANAeyYONG, TNV 1GOTNTOS KOl TG OKOLOGVVIG.
H Pacwn apyn tov veo-piledevbepiopov (ddypo tov laissez-faire) mpoépyetar amd v
KAoowK owovopkn Oewpio tov Adam Smith oty omoia omoddbnke m dmoyn OtL M
elevbepn ayopd kol M OTOMKY TPOTOPOVLAI PUTOpPOVV OLTOVOUW, OlY®G TNV KPOTIKN
pvOuIoN, Vo 0dNyNoovLY oIV gunuepio. TOV KOWVOVIDV, VO OVTILETOTIGOVV To KOWVOVIKA
TPOPANUOTA KOL VO TPOAYOLV TNV KOwmviKy owatocvvr. Kvuplapyn Oedpnomn tov veo-
QuLelevBepIo oD OV KATELOVVEL TIG KPOTIKES TOAMTIKES TTPOS TN GLPPIKVMCT] TOV KKPATOLG
TPOVOLUCH, TIG WOIMTIKOTOGELS Kol TNV €AevBepn otkovopia, amotelel 1 VEO-GLVINPNTIKY|
taom g «Néag Ag&acy kot ot amdyelg Tov M. Friedman kot F.A. Hayek.

Ytov mopnve. NG veo-QuledevBepng  kptikng  tomobeteiton M HETOTOAELIKN
YPUPELOKPATIO, 1) OTTOi0 EVOYOTOLEITOL (G AKOUTTO VOUKO KOl OVOTOTEAECUATIKO LOPOMLLOL
mov meplopilel v eAehBepn Aertovpyia TG ayopds Kol v atoptky] TpwtofovAia. I1pog
OVTIKOTACTOON TNG YPOUPELOKPUTIOG, Ol VEO-QIAEAED0EPOL TPOTAGGOLY €va VEO O10IKNTIKO
TPOTLTTO ATOAVTOC cvuPatd pe To TveLpo ¢ eAevBepnc ayopdg (New Public Management)
KOl TOV avIOy®OVIoHoV. Xg aviifeon pe m ypoeelokpatio, n omoio otnpiletoar oe €va
droumto cHOTNUA SLUSIKACIDOV TOV XEVOLV TOV TPOGUVOTOAGHO TOVG MG TPOG TOV GTOYO, TO
Néo Anpooio Mavatluevt (New Public Management) vio0etdvtog cuYKeEKPUYEVES TEYVIKEG
Kot OEIKTEG HETPNOMG €XEL TN SLVATOTNTO, COUPOVO. [LE TOVS VITEPUCTIOTEG TOV, VO, LLETPTOEL
TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG O10iknong kol va avabempnoel tn Opacmn NG eVOYEL NG
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BeAitimong tg. Aettovpyel pe evEMKTO TPOTO TEPO Kol TAVE® OO TIG OOIKAGIES, TOGO G
TPOG TN OAXEIPION TOV OIKOVOUIK®OV TOP®V OGO KOl TPOG TN ‘Olayeipion twv avlpomivov
TOp®V’, UE GTOYO TNV OPLOTOTOINGT] TOV OMOTEAEGUOTOS TNG OLOIKNTIKNG Opdong Kot Tnv
emitevén TV otdyOv G TMoAMTIKNG. Etol, ot kpatikég vanpecieg amevBivoviar og
CLYKEKPIUEVOLG TEAATEG KOt Ol 6€ OAOKANPO TOV TANBVoUO, KaBDG 01 GTOYOL TG doiknoNg
npénel va. givon EexdBapot Kot 1o amotélecpa g moAMTIKNG peTpnoo. H pétpnon, ot
Baon ¢ MOGOTIKOTOMUEVNG HETPNONG TOV TPOPANUATOV, WITOPEL Vo ETITVYYXAVEL TOVG
6TOYOVG TNG TOAMTIKNG Kol Vo avafempel ta péca emiTevENG TNG.

To véo mpodTLTO droiknoMG TPOoWOHEL TOV TEPLOPIGUO TOV KPOTIKMV OUTOVAOV. XTO TAOIG10
G mpoomdBelng avtg, afieg Ommg owovouia, omTOdOTIKOTNTO KOl OTOTEAEGHATIKOTNTO
(Economy, Efficiency, Effectiveness) voponoovv pia oepd pétpov Omog g
oLPPIKVOONG TOV TPOVHTOALOYICU®VY Kol TOV ONUOGI®V LINPESIOV, ToL £opBoroyiood TV
SadIKACIOV Kol TNG XPAONG okovopkdv texvikav (Aucoin 1990, Emoavov, 2000, 224).
Qo61660, «OpOL OTMOC ATOSOTIKOTNTO KOl ATOTEAECUATIKOTNTO, AOS0GT» EVOEYETOL VO, «OTTO-
TOMTIKOTOWOUV ~ Hl  O€lpd  Kowovikov  mmuatov  (amodotikdétnto  Tivog,
OTOTEAECUATIKOTNTO V1ot TOWOV) UETOOETOVTOG TIS TPAYUOTIKES EMAOYES TOMTIKNG GE oL
oelpd dayeprotikdv emtayovy (Clarke & Newman 1997, 159, Zmavov 2000, 248). H
SLLYELPIOTIKT TPOGEYYION TOV KOWOVIK®OV {NTNUATOV 0 €K TOVTOV EVOEYETAL VO TTPOKPIVEL
ayopaieg a&ieg opBoroykdtrag £vavilt GLALOYIKOV aEUDV KOl TPOKTIKOV KOWMVIKNG
aAAnieyyoms. H ayopaio Aoyim («ayopaio mpdtumo droiknoney, Emavov 2000, 222-245)
EMIKEVIPMOVETOL GTNV TPOSTADELD TOV KPATOLE VO LEUDGEL SOMAVES TOV GLVOEOVTOL LE TNV
«kowvovikn wloktnoion (social property) (Castel, 2004, 2002, 1996) kabd¢ avtég kpivovtal
oYL LOVO MG damavnpES Yo TO KPATOG, aAAE Kupimg ¢ EUTOOLN Y10 TNV AVIOYOVICTIKOTNTO
NG OKOVOUING.

O véeg popoég dtaxvPépvnong, tpoteivovy eniong v avadldtaln TV 6YECEDV KPATOVS
— Kowoviag yio v €niiucTn KOowovik@v mpoPAnpdtov, eravarpocsdtopilovtag v Evvola
Tov diktoov (policy networks) 1 kowotitewv moAtikng (policy communities). TTpoBdaiieton
G «TO VEO TOPBAOELYLLOL OPYLTEKTOVIKNG TNG TOAVTAOKOTNTAG GE GUYKPIOT LE TNV lEPaP)io ™G
TOL TOAOD (YPOPEIOKPATIKOV) opyltekTovikoy mapadsiypatocy» (Simon 1973, Kenis &
Schneider, oto Bernard, Mayntz (eds) 1991, 25). 1o mlaicto avtd, VoG OVITPOCMOTEVTIKOG
OPWOUAC TOV OIKTVMV OVOEEPETAL GTN CLUUETOYN] TOAAOTA®MV OpOVI®V OTn AyYN TOV
amo@docwv. Topponva pe tovg Hanf kor Scharpf, «to diktvo vrodnAdver v vVrapén evog
HEYAAOL apBOD ONUOGImV KOl IOOTIKOV POPEMV OO SLOPOPETIKA EMITEDN Kot AEITOVPYIES
™G Kowmviag Kot ¢ kKuPépvnong ot dwapdpewon g moAtikng (Hanf & Scharpf (eds)
1978, 12). To véo KpaTikO «Tapadelyoy 6TV GOKNGCN TG KOWMVIKNG TOATIKNG Agttovpyet
¢ éva €100g dtyelpiororoykol diktvov. H onpodcia dtoiknon katéyetl emreAkd poio 610
OiKTLO TTOV SAUOPPAOVEL PE BALOVG POPEIG TOV INUOGIOV Kot OIWTIKOV TOUEN TPOKELUEVOD
va OlaXEPLOTEL VO GOVOAD KOWVOVIK®OV (NTNUATOV. TN AOYIKN TNG HEIMONG TOL «KPATOVG
TPOVOLG», Ol KPOTIKEG VANpecieg meplopilovtor HOVOG G «OC0VLG £YOLV  HEYOADTEPN
avVAYKN» EVO OO Kol TEPICCOTEPOL POPEIC TOL WOIMTIKOV TOUEN CUUUETEXOVY GTNV TOPOYN
KOWVOVIKOV VINPECIDOV.

270 TAOIG1O TOV EVPAOTOAIKOD KOWMVIKOD HOVTEAOV, TO LETPO TTOALTIKNG TOL VIoBETOVVTOL
Yo TV KOTOTOAEUNON TG PTMOYELWNS KOl TOV KOWMVIKOD OTOKAEIGHOD TposovaToAilovtal
TPOTIOTOG 6TV £VTNEN EVTAODY KOWVOVIKOV OPAd®V 6TV epyocio. Yo autn TV OnTIKN, 1
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KOWMVIKT TOALTIKT TOV TpomBeitan oTIc KpaTikég moAtikég péoa amd v EE dev etvan dAAn
Omd TNV MOAITIKY YO TNV AmocyOAnomn kot to avtiotpo@o. Ilpoxertar yio oTpogn Tov
KOW®OVIKOD KPATOUG 0md TG TabNTIKEG OTIg evepynTIkEG ToMTIKEG amacyoinong (I'pdafapng
2003, Bhacdakn 2012, 2016). 'Evvoieg mov ypnoiponotodvtat oty moAtikn g EE, 0nmg tov
CKOWMOVIKOD OTTOKAEIGHOVY, TNG «PTAOYELNGY, TNG CKOAANAEYYOINCY, TG KKOWMVIKNG £VTAENCH
npooeyyilovtar kot oyeddov tavtilovtar pe v €viaén otV gpyacio Kot TNV
OTOGYOANGIULOTNTOL.

H opBoloyikdétnta kot dpa 1 OTOTEAEGUATIKOTNTO TOL KOWMVIKOV KPATOVS OTO
OLEPIOIOAOYIKO TTpOTLTTO, OAAGLEL moOTNTO Kol Tepteyouevo. To kpdtog oyeddlet,
xpnuratodotel, cvvtovilel, mapakoiovbel Kot a&loroyel £vo ohHvoro Qopémv Tov dNUOGTOV
Kol 1W0WTIKOV TOUEN OV TOPEYOVV KOWMVIKEG vanpeciec. H amotedeopatikdmtd tov
gykeltor akpifmdg ot SuvatdHTNTA TOL Vo HETPAEL TO OMOTEAECUO. TNG OpAoNG TV
ouppeTeEXOVTOV 010 dlktvo. H amoteleopatikdtra kpivetoar ot Paon g adlomoinong
TEPLOPICUEVAOV  KOWVOVIKOV TOP®V  OTOVE MO QTOY0VS Kol NG  evioyvong g
ATOCYOANCIUOTNTOG KOl EMYEPNUOTIKOTNTAS OAv dcol dev epyalovtal (Gvepyor). Xe
OVTOVG OVIKOLV Kot 0ol Aeydpeveg evmafel KOwmviKEéG opades. XT0 OKTLO GUUUETEXOLV
EKTOG amd TOVG Popeic Tov dnpociov, Mn KvBepvntikéc Opyavmoets, eBehoviikés opdoeg,
KOW®VIKEG EMYEPNGELS Kol AAAOL POPELG TNG KOWVMVIKNG OIKOVOUTNG.

Méoa and ™ Ztpatmmywn g EE «Bvpomm 2020» yu «&&umvn, Pudoiun kot yopic
OTTOKAEIGHOVG OVATTTUEN) €V GUVOAD WETP®V SLOXEIPICIOAOYIKNG KOWMVIKNG O10iknong
vwoBetovvion otig Bvikég moltikég TV kpatwv ¢ EE g cuvéyela tov otpatnyik®v toug
TAUGIOV KOl TOV oVTIOTOY OV HETPOV KOWMOVIKNG TOAMTIKNG. To 1010 1oyvel ko otnv
nepintoon g EALGSag 6mov yio mpmtn @opd oty mopeio eEsvponaicpot (Featherstone
2007, Featherstone & Radaelli 2003, Lavdas 1997) tng kowwvikng otoiknong, ot
[Teprpépeteg avarappdvovy polo SlOYEPLOTH TG KOWMVIKNG TOAMTIKNG GTNV TEPLOYT TOVC.
O Ileprpépeteg S100éToVV GTPATNYIKN YL TV KOATOTOAEUNCY] TNG QTAOYEWS KOl TNV
kowovikn évtaén (ITEXKE) n omoia axolovBel Tig eBvikég TPOoTEPAUOTNTES TOV AVTIGTOL(OL
otpatnykov mAoucsiov Opdong (EXKE) ywa tov mepiodo 2014-2020 kou ypnpotodoteiton
péoa and ta Ieprpeperokd Emyeipnoioxd [poypdupata (TIEID). Xt Baon g eBvikng ko
TEPUPEPEIOKNG  OTPOTNYIKNG,  OWIHOPPOVETOL  €VaG  UNXOVIOUOG  GUVTIOVIGHOV,
mapakolovOnong kol aSloAdYNoNG TOV TOAITIKGOV KOWMVIKNG EVTOENG KOl KOWMVIKNG
GLVOYNG YIOL TNV HETPNON TNG OTOTEAEGLATIKOTNTAS TOVG GE OAN TO. EMITESN SLOKLPEPYMNONG:
TOTIKO, TEPLPEPELOKO, EBVIKO, evponaikd (EE).

To evowpépov evtomiletar oxpiPdg o€ 0ovVTOV  TOV  UNYOVICHO HETPNONG NG
OTOTEAECUATIKOTNTOG TNG KOWOVIKNG 0l0iknomng otnv EALGda 6mwg avtodg oyedldotnKe Kot
kataypaenke otov N. 4445/2016 «EOvikdc Mnyaviopdg Zuvrovicpov, [apakoiovdnong kot
A&ohdynong tov IoArtikov Kowovikng Evtaéng kot Kowvmvikng Xvvoyng (oto e€ng EM)».
[Ipotictwg 10 evolpépov eviomiletar otov pOAO TOL KOAOVVIOL VO EMTEAEGOVV Ol
[Teprpépeteg péca otov EM.
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A. O EOvikog Mnyoviopég Xvvroviepov, IMapakorovOnong kor A&oréynong tov
oMmtikov Kowmvikig Evraéng kol Kowvovikig Zvvoyng (EM)

H moAtikny tov EM e1omyOn ot Osopicn atlévra (formal agenda) (Cobb & Ross & Ross,
1976, 126) g eAAnvikng onuoctag moltikng anevbeiog and tov Evpomaixn ‘Evoon og
HEGO EKGLYYPOVIGHOV Kol £E0pBOAOYIGHOD TOL GUOTNUOTOS KOWMVIKNG Tpootaciog. H
uetapopa (transfer) (Evans 2010, 2009, 237-241, Dunlop 2009, 289-311) tng otnv eAANVIK)
doiknon Aaupavel meplocdtEPO VIOYPEWTIKO Yapaktipa (coercive transfer) (Evans 2010,
2009) xaBwg ot Poocikés apyés vy v viobétnon g TéOnkav oto mAaiclo TOV
npovmobécewv mov £0ece 1 EE otnv EAAGSa Yoo v Evapén g xpnuatodotnong tov EXITA
2014-2020 am6 to Evpomnaikdé Kowwvikd Tapeio (EKT). NopporomOnke ot Pdon tov
evpoOTaiKoy Kot O1eBvovg dwkaiov «ovpPove pE TS daTdéelg Tov apbpov 30 ToL
Avebopnuévov Evporaikod Kowvovikov Xdaptn (N. 4359/2016) kot tov dpbpov 34 tov
Xapt tov OgpeMmddv Awkouopdtov e Evpomaikng ‘Evoong (EE 326/402 g
26.10.2012) xor TG avtueT®dmong g Koakodioiknong omv EAAGSa avapopikd pe
SLXElPIoN TOV KOWOVIKOV TOP®V, TIC TEAATEINKEG GYECELS Kot TN dtaeBopd (aitioloykn
éxBeon N. 4445/2016).

Ewwotepa, ocdppova pe tov kavoviopd pe app. 1303/2013 tov Evpomaikol
KowvoBovAiov kat Tov Evpomaikod Zvppoviiov tng 17" Askepfpiov 2013, n mpodOnon g
KOW®VIKNG €VvTaENG Kol 1 KATOTOAEUNOT TNG QOTOYEWG Kot kdfe ddkpiong BETouv mg
mpovmdheon yio ™ ypnpatodoton tov Evponaikov Kowvwvikov Tapeiov (EKT) (avaupeca
oe GAAEG) TN OLUOPO®OT TOV EBVIKOV TOMTIK®OV otV LWBETNON amd HEPOVS TOVG
OTPOTNYIKOL TAOIGIO TOMTIKNG HE GTOYXO TNV EVEPYNTIKY £viaén, OTNV TOPOYN EMOUPKOV
oToLEl®V Yo TN YOpacn TOMTIKAOV Kol 6TV TopaKoAoVONon TV e€eAiewv avopoptkd Le
TV €QAPUOYT] TOV TOMTIKOV ovt®v. 210 0pBpo 30 emiong tov AvabBempnuévov Xdaptn
OepeModov Awkaropdtov g EE yivetar Adyog yio tnv avoyKodTnto £Viciov GUGTHUATOG
cvvtovicpov (overall coordinated approach), a&oddynong, avoBedpnong kot BEATIOTNG
OTOTEAECULATIKOTNTOG TOV KOWOVIKOV TOMTIKAOV. ZVUYKEKPLUEVO AVAPEPETAL:

«Me okomo T Ol00pdlion THG GROTEAEGUOTIKNG GOKNONG TOV OIKOIMUATOS OTHV
TPOGTOCIO. KOTO. TS PTWYELAS KOL TOD KOIVWVIKOD OTOKAEIOUOD, Ta. UEPH avaioufavovv:a. va
Aoufavovy uétpa péco. ato TAOIGIO UIOG GUVOMKNG KOl GUVIOVIGUEVNS TPOGEYYIGHS VIO, THV
TPOAYWYN THS OTOTEAECUOTIKNG TPOGHATHS TV ATOUMV, KOOMDS Kol TWV 0IKOYEVEIWYV TOVG,
7ov (ovv 1] KIvOvvevovy va. fpeBodv katw amo covONKeS KOIVWVIKOD OTOKAEIGUOD 1 PTWYELNG,
10l¢ TTNY AmOGYOANGH, GTH OTEYOCH, GTHYV KOTOPTIOH, OTHYV EKTOIOEVTH, GTOV TOATIGUO KOl
otV KOWMVIKY KOl 10TpIK] TPovoio, B. va ovaBewpodv avtd To. HETpa. UE OKOTO THV
Tpooapuoyy tovg, eav ovto kpibei avaykoio» (apBpo 30, N. 4359/2016 «Kvpwon
AvaBeopnuévov Evpomnaikov Kowvwvikod Xaptn»).

O EM npoPrépdnke oto EBvikd Erpamnywod IMiaicio yuu v Kowwvikn ‘Evtaén
(EZKE) (2014, 2015) xon 11g avtiototyeg [eprpeperaxés Xtpatnywés (ITEXKE) tov EXTIA
2014-2020. Ot [TEXKE akoAiovBolv Toug 6toy0ovg Ko o pétpa g EXKE.

A.1. To EOviké Ztpatnywé [Mraiocwo yia tnv Kowovwik ‘Evreén (EXKE) 2014-2020
H Efvikn Ztpoatnyikn yuo TI¢ TOAMTIKEG KOTOTOAEUNONG TNG PTOYEWG KOl TNG KOWMVIKNG
évragng (EZKE) 6étel ¢ Pacikodg otOYOVG: o. TV Kotomoléunon e proyelog . v
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TPOGfocy ge LVINPETIES Y. TNV AYOPO. EPYATLAS YwpPIS amokieiouots. Emuépovg otoOyol Ko
PETPa eMITEVENC TOV GTOYX®V TiBEVTOL YOP® OO TOVG KAT®O dEoveg TpoTEPAdTNTOC:

1. KortamoAéunon g oKkpoiog QTayelog

2. KotomoAéunong tov amokAEIGHOD TOV TOdUDY
3. Ipombnong g éviaéng TV eumtadmv opddwv
4. Ko dtakvBépvnon TV TOMTIKOV Evagng.

AEONAZX 1. Katamorépunon e Akpaiog Ptoyerog

O A&ovag 1 eot1alel otV TPOCTAGIK TOV ATOU®V TOL PLOVOLY GLVONKES OKPOLNG PTOYELNG
Kol advvatodv vo, kKoAOyouv TG Pacikéc  ovaykeg Owpimong Tovg. XTo  mAAIclo
OVTILETOTIONG TNG OKPOLOG QPTOYEWS TPOTEIVOVTOL TO UETPO. TOV OVOPEPOVIOL GTOV

TOPOKATO THVOKOL:

Ipotepardétnta
1.1: IlpéoPaon oc Baocwka Ayada

1.2: IpocPaon oe Enapkeig [lopovg

Métpo

1.1.1. IIpécPaon og Pacikd £ion dafimong
1.1.2. TIpécPacn o€ 10TPOPAPLOKEVTIKY
mepiBaiym

1.1.3. Avtyietomion kpicewv

1.1.4. TIpécPacn og KATAAANAN GTEYT

1.1.5. TIpécPaon o evépyeia

1.1.6. TIpécfocn o©TO0 YPNUATOMICTOTIKO
GLOTN LA

1.1.7. IIpécPBacn oty AtkawoocHvn

1.1.8. IIpécPacn o©e  IpACTNPLOTNTES
TOMTIGHOD KOt OVOWLYNG

1.2.1. TTIiotikq e@appoyn &vog Ievikod
[Mpoypaupatog  Eloyiotov  Eyyonuévov
Ewsodnpoatog

1.2.2. Oeopobétnon evog  T'evikov
2VGTNHOTOC ELdyiotov Eyyonuévov
Eiwcodnpatog

1.2.3.  Emdopatikn  KGAvyn — ovoyK®v
O1K10KNG B€ppavong

[Tivaxac 1" EXKE, Yrnovpyeio Epyoocioc, Kowovikic Acediiong kar Ipdvorac, Adnva,

AexépPprog 2014.
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AEONAZX 2. IIpéinyn kot Kotarorépnon tov Amrokieiopov tov [adiov
O A&ovog 2 agopd oTnV TPOcTUGio TOV Td®V £0¢ 17 €TOV TOL HEYOADVOLV GE GLVONKEG

PTOYEWG Kot avTLETOTILOVV TOAAATAEG LOPPEG amooTéPNoNG. Ta LETpa Yo TNV TpocTacio

TOV TOLOV TPocsdlopilovral o¢ kdtwo:
IIpoteparétnra

2.1: llpécsPaon oe Owkovoprkovg Iopovg

2.2: TIpocPaocn oe Owovopkd Ilpooitég
ka [owTikéc Yanpeoieg

2.3: IIpoécPaon
Exnaidgvon

oy  Y@oypeoTikn

Métpo

2.1.1. [IpocPaon 010 eMidopQ
OTPOCTATEVLTOV TAUILDV

2.1.2. TlpécPaocn ot10 evwio emidopo

oTNPIENG TEKVOV
2.1.3. TIp6cPaon oto emidopa ompiEng
Tpitexkvov kot [ToAdtexvov

2.2.1. lIpbécPaom oe vINpeciec TPOGYOAKNG
oyoyNg

2.2.2. TIp6cPacn o€ vnpecieg ONUOVPYIKNG
amacyOANoNG, Yuxayoylog Kot  ovoyuyng
2.2.3. IlpocPaocm oe Paocikég vanpecieg
OVOIKTNG PPOVTIONG

2.2.4. TIpoAnym G TOPATOUTNG OE OOUES
KAEGTH G ppovTidag

2.2.5. Ilpo®bnon ¢ amoidpvpatonoinong,
OTOKOATAGTOOTG KOl EMOVEVTOENG

2.2.6. AvopdBuion g mOWOTNTOS TOV
VINPECUDY KAEIGTNG PPOVTIONG

2.2.7. TlpocPacmn oe Paocikég vanpecieg
Nopkng Zvuvopoung

2.3.1. lIp6écPaocm ce vINpeciec TPOGYOAKNG

exmaidevong
2.3.2. TIp6cPaon o€ vanpeocieg OGYOMKNG
exmaidevong
2.3.3. Ewwm oayoyn TV TV UE

avoammpio
2.3.4. Exmoudevtikn ‘Evtaén modidv Popd
2.3.5. KatomoAéunon e 6YoMKNG o1appon|g

ITivaxog 2° EXKE, Ymovpysio Epyaciac, Kowovikic Acpdlong kar IIpovolog, Abva,

AexépPprog 2014.
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AEONAZX 3. IIpooOnon ¢ Evragng

O A&ovag 3 apopd otV TpodOnom g Eviaéng evmabdv opadmv tov TANOLGHOD HECH NG

EVIoYLOMNG TOV EIGO0ONUOTOC, TNG TPOMONONG OTNV AMOCYOANCN KOl OTIC LANPEGIES. LTOV

TOPOKATO TIVOKO KOTAYPAPOVTOL TO LETPO VAL TPOTEPALOTNTO TOAMTIKNG Yo TNV MTEVEN

TOV GTOYOL NG EvTaEng:

IIpoteparétnta

3.1: Evioyvon £1600MpaTIKAOV TOPOV TOV
avéPyV

3.2: lIpocPfaocn TV avépymv cg vanpecieg
gvepyomnoinong

3.3: IIpocPaon avépywv pe ocOPLVLTIKA
YOPUKTIPIOTIKA OTOKAEIGHOV KOl GALOV
ONAO®MV O©Ff OLKOVOUIKA TPOOLTES KOl
TOLOTIKEG VTN PECIES

Métpo
3.1.1. [IpécPaon 010 Enidopa
Maoakpoypoving Avépymv

3.1.2. TIp6écPaocn o€ €10IKA EMOOUOTA Yol

EVOAMTEG  OUAdEG  OVEPY®V  YOUNAOD

€1G00MLOITOC

3.2.1. IIpécPaocn TV €LOIAOTOV OUAS®V
aVEPY®V GE  TPOYPOUUOTO UT  TUTIKNG
exmaidevong Kot ATumng naonong

3.2.2. IIpécPaocn TV €LAAOTOV OUAS®V
avéPYmV TPOYPOLLLLOTOL
TOMTIK®OV ATOGYOANGTG

o€ EVEPYNTIKAOV

3.2.3. IIpécPaocn tov evdrotov ouddwmv

avEPY®V ce dpdoelg Kowwmvikng
Emyeipnuoatucomrog
3.3.1. IIpocPaocn oe Paocikég vanpecieg

OVOIKTNG PPOVTIOONG

3.3.2. TlpocPaon oe vanpeciec kot’ oikov
QpoVTidnG

3.3.3. TIpOAyM G TAPOTOUTNG GE OOUES
KAEIOTNG PPOVTIONG

3.3.4. TIpo®Onon g amoidpvuatoroinong,
OTOKOTAGTOOTG KOl ETMOVEVTOENG

3.3.5. AvopdBuon g modtntog TV
VINPECLDV KAEIGTNG PPOVTIONG

3.3.6. [IpdéoPaocn oe vanpeoieg vrooTNPIENS
NG PEPEYYLOTNTOG TOV PTOYDV VOIKOKLPUDY

ITivaxog 3° EXKE, Ymovpysio Epyaciac, Kowwvikic Acpdlong kar IIpovolog, Abva,

AexépPprog 2014.
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AEONAZX 4. Ko Avukofépynon ToV TOMTIKOV £vTaéng

O Aéovag 4 meprhouPdvel mpoTEPOUOTNTEC KOl UETPA TOAMTIKNG TOV EMOIOKOVV Vo
EVIOYVLOOVV 11 JloKLPEPYNOT GE €BVIKO Kol TEPLPEPEIOKD EMITESO YO TNV OMOTEAECUATIKT
eMitevén TOV 6TOY®V TG OTPUTNYIKNG. ONmMe SOMGTOVETOL GTOV TIVAKN ToL akoAlovbet, ot
TPOTEPAOTNTES KOl TO, LETPOL SLaKVPEPYNIONG OV TTEpAapfavovtar otnv dEova 4, apopodv
Opyava Kot Agttovpyieg mov evrdocovtal otov EM.

IIpoteparétnta Métpo

4.1: ZuvTtovVIGPROg TOV TOMTIK®OV £VTOENS 4.1.1. Ebviog Mnyavicpuds vy TOovV
GUVTOVIGHO TMOV TOMTIKOV £vTacng
4.1.2. [Teprpeperaxd [Tapanpnmpa
‘Evtaéng
4.1.3. Iapampnmpo Dopéwv Kowvmvikng
dpovtidag Kot AAANAeyyONG

4.2: TIow0TNTO TOV TOMTIKOV EVTUENS 42.1. Xapmc Ilowmroag Kowovikov
Ynnpeoiov
4.2.2. Aiktva Kowovikng Kawvotopiog

4.3: Amoteleopoatikyy g@appoyy Tov 4.3.1. Avdntuén tov avBpomvov dvvapkon
TOMTIKOV EVTUENG OV INUOGLOV TOUEN
4.3.2. Avamntoén TOL Kowwmvikov
[Mhovporiopod
433. Avanmén mmg Boowrng kot
Epappoopévne ‘Epevvag oto medio tov
TOMTIK®V EVTOEN

[ivaxag 4 EXKE, Yrnovpysio Epyaciog, Kowovikng Acediong kar ITpdvoag, Abnva,
AexépPprog 2014.

O EM «xotaypbonke otov N. 4445/2016 wg EBvikdg Mnyoviopdg ZuvtovicGpov,
[MapaxorovOnong kot A&oroynong IloMtikeov Kowvwvikng ‘Eviaéne ko Kowwvikng
Yuvoyne, puluicelg yio v KOW®VIKNG OAANAEYYONG Kol EPOPUOCTIKEG OUTAEES TOV V.
4387/2016x». IIpoxettarl yuoo eviaio PUNYOVIGHO TOL EYEL OC KOVTIKEIULEVO TO GYEOOOUO, TNV
EVNUEP®OT, TO GLVTOVIOUO, TNV TopoKoAovONon Kot v  a&loAdynon oploviiov,
GUVEKTIKOV TOAVTOUENKDV TOAMTIKOV KOWMOVIKNG £VTOENG Kol KOWV®OVIKNG GLVOYNG Kot Opal
GUVEKTIKAOG HETAED TV YTTOVPYEIDV TOL 0lGKOVV KOWVOVIKT] ToALTIkn» (N. 4445/2016).
«XKromog ¢ ovataons tov EM eivor vo 010motwvel TIC KOIVWVIKES OVOYKES TV
TOMT@V, Vo, GOVTOVILEL TH YOpocH TOMTIKOV KOIVWVIKHG EVIOLNS Kol KOLVWVIKHG GOUVOXHG, VO,
wopoxolovbel kor vo olloAoyel TV epopuoyn Tovg, Vo ovufdlel oty evioyvon THS
TANPOPOPNONS, THS OLAPAVEINS, THS OTOOOTIKOTHTOS KOl THG OTOTEAEGUATIKOTHTAS TOD
OVOTHUOTOS KOIVWVIKNG TPOOTATIOS, VO TEKUNPLOVEL KO ECELOIKEDEL TIG TOMTIKEG KO OPOOEIS
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LLE YVOUOVO. TO GWPPEVTIKG, YOPOKTHPLOTIKG, TV OTOUMDY, TOV PPIOKOVTAL GE KIVODVO PTOYELOG,
OKPOALOS PTOYEIOS KOI KOIVWVIKOD OTOKAELGUOD, VO. GYEOIOLEL, ETOTTEDEL KO VO, 0CIOAOYET TO
Oeopuxo mhaioio g minpoovg epopouyns tov Kowvwvikod Eicoonuotos Aiinleyydne» (N.
4445/2016, 4pBpo 2).

H Tomkn Avtodwoiknon (Ileprpépeteg ko Afpot) koAeitor vo emTELECEL TO GKOTO
100 EM o¢ neprpepetakd kot tomikd (Afpot) enimedo.

A.2. OPTANOI'PAMMA EM

O EM amoteleiton amd tpia emineda S101kNTIKNG Asttovpyiog: To 0vikd, 10 mepLpepelokd Kot
10 TomKO péow tv Anuov. Xe E6vikd Eninedo ocvppetéyovv, to Kupepvntikd Zvpupodito
Kowaovikng IToAtikng, To Ymovpyeio Epypaciog, Kowvwvikng Acpdiiong kot Kowvwvikng
AMNAeyying péow tov A/veewv Ipdvolag & Kowmvikng Evtaéng kot Xvvoyng ot omoieg
anoteAoOv Tov mpuva Tov EM, 10 EBviko Kévipo Kowvovikng AAAnieyyimg (E.K.K.A.) kot
10 EOvikd Ivotitovto Epyaciog koar AvOpodmivov Avvopikod (E.LE.A.A.) amotehodv ToUG
dvo emotmevopevoug @opeic tov Ymovpyeiov Epyaciag, Kowvwovikng Aediiong ot
Kowwovikng AAMnAeyydng, cuvappodia Yrovpyeia oc onpeia enapng tov EM, Ot Appodieg
Apyég tov EXITA, n EOvikn Emitpon) Kowoviknig lpootaciog (E.E.K.I1.), og meprpepetaxod
Kot Tomkd eminedo, n A/von Kowwvikng Mépuvag tov Tlepipepeidv, to Ileprpeperaxd
[Mopampnmpio Kowovikig 'Eviaéng, n Kowwvikn Yanpeoio tov Anuov, ta Kévipa
Kowomrag tov Anpmv kot ot [eprpeperokég ko Anpotikég Emtponég Atafovievonc.
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A.2.1 EOvikég Mnyaviopés Kopepyntikov Emméoov

A.2.1.1. KvBepvntiké Xvpfoviro Kowvovikig Moirtikig

To KvBepvntikd ZopPoviio Kowwvikig TToAtikng anotedel 10 GLALOYIKO
KLPepVNTIKO Gpyavo oL AQUPBAVEL ATOPACELS Yo TN XAPOEN TOMTIKOV KOWMVIKNG
Evtagng Kol KOWMVIKNG TPOoTUGiog, KATOTY €onynong tov Yrovpyov Epyaciog,
Kowovikig Acediiong kot Kowwovikng AAAnAeyyomg. Ze oavtd pmopodv va
CUUUETEYOVV Kol GLVOPUOOLD YTTovpyeia o€ BEUATO KOIVOVIKTG TOALTIKNG,.

A.2.1.2. Kevrpikog ITvpivog

O xevipikdc mupnvag tov EM mpowbel 11g mpotepardtreg g EBvikng
Yrpamnywne KoatamoAéunong g Ptoyeog ko Kowwovikng ‘Eviaéng (EZKE),
nopakolovbel Kot a&loloyel TV €QOPUOYN TNG HECH OO GTATIOTIKOVS OEIKTEG,
O€dOUEVO EMIGTNIOVIKNG £PEVVAG Kol SBOVAEVLONG HE TOVG POPEIG. XTOYOC TNG
eneepyaciog Kot GLALOYNG OEOOUEVODV €lval 1 «(pNOTH, OTOTEAEGUOTIKY KOl
OTOOOTIKY] OXEIPIOT TOV KOWMVIK®OV TOPOV Kol 1 Oc@AAIon g UEYIOTNG
KAALYMG TOV avoyKOV TV evdAntov TAnBucuiakodv opddwmv» (N. 4445/2016, dpbpo
19, mop. 1). Tov kevtpwd moprva tov EM amotehovv n A/ven Kowevinic ‘Evtagng
kot Kowovikng Zvvoyng kot 1 A/von Katamoréunong g @todyewog g evikng
A/vong TTpovorog tov Yrovpyeiov Epyacioc, Kowvwvikng Acedaiiong kot Kowvmvikng
AAMAeyYONG.

H A/von Kowovumcg Evtagng kor Kowvovikhg Zvvoymg £xet poAo keviptkon
ocvvtoviot tov EM kot amoteieitar amd ta Tunuo Xyedoacpov ko A&oAdynong,
[MapaxorovOnong, Texunpioong kot IIAnpopoprokdv Zvommudtov. Eivar appddia
Y T O0UOPP®OT TPOTAGEMY TOMTIKNG Héca amd SaPoOAEVOT HE TOVS POPELS.
A&omotel 1 SwPovrgvon, ™V avtoddioyn PBEATICTOV TPOKTIKGOV Kol GTOLXEI®V
tekunpioong ywo v alohdynon Tov eQUpPUOLOUEVOV TOMTIKOV G€ TOTIKO,
TEPLPEPELOKO Kol €Bvikd eminedo. X Pdorn ™ aSloAdyNong TV TOAMTIKGOV TOL
epapuoloviotl GToV TOpEN TNG TPOVOLOG KO TNV KOWMOVIKNG EvTaéng mpoteivel Hétpa
BeAdtimong TV oTPATNYIKOV Kot TV EQAPUOLOUEVOV HETPOV TOAITIKNC.

[Ipog v «xatevBuvon g aEOAOYNONG TOV TOMTIKOV Kol TG ANYMG
BeAtiotikov pétpov, 1 A/von mmpel Eviaio ewminpogoplaxd Xvomua (E.TTLE.)
péco amd to omoio cLAAEYel Ko emeEepydleTon €101KOVG OgikTeg UETPMONG TNG
QTAYENG KOl TOV KOW®MVIKOD OTOKAEICHUOD GTO GUVOAO 1TNG YOPOG Kol ovd
neppépetn. To ETTLE. mpel Mntpoo Qoeelovpévov, Popémv kot Kowvovikov
[Ipoypappdtov 6mov Kataypapoviotl 0t @PELOVUEVOL TOV KOWVOVIKMOV ETOOUATOV 1T
OVTOTOJOTIKOD YOPOKTIPA, O1 ONUOGLIOL KOl 1OIWTIKOL POPEIS TOV TOPEYOVY VINPEGIES
KOWMVIKNG QPOVTIONG Kot E0IKOTEPO TANPOPOPIES Yo TN CVGTOCT] KOl AEITOVPYIOG
tovc. Tnpodvtar eniong otoryeio epyalopévmy kol otKovoulkd ototyeion Onwe mdpot
YPNHUATOIOTNONG, 1COAOYIGUOS, OMOAOYICHOG KOOMDC Kot OpACELS KOl TOATIKES
TPOVOLOKOD YOPOKTNPO OO OMOLOVONTOTE POPEN. Ol OTOIES YPNUATOSOTOVVTAL 1|
emryopnyovvTon and eBvikovg kat Kowvotikovg mopovg (N. 4445/2016, apbpo 19, map.
2). To yeomAnpopoplokd cOGTNUE GVUPAAEL GTNV TOAVETITESN YWPIKN enesepyacia
TOV 0E00UEVAOV TNG QTAYELNG KOl EMTPENEL TNV AVOTAPACTACT TNG QTOYEWS HECH
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dwdpaotikdv yaptov (N. 4445/2016, apbpo 19, map. 4.8). Eivar dtacvvoeuévo pe
Ao unTpda Tov tpovv eopeis g ['evikng KvPépvnong kot antovtal tov Ospdtwv
NG KOWMVIKNG TOMTIKNG, OTmG HE TIG approdieg vanpeoieg g [evikng I'pappateiog
Anpociov Ecodwv. (N. 4445/2016, apbpo 19, map., 5.0t & 6)

H A/von KatomoAéunong g @toyewg Amoteeiton omd ta Tunquato
Yyedopod kKo Oecpkng YmootpiEng, Atowntikng kot Teyikng Ymootpigng,
[MopakorovOnong kot Awacvvdeonc. Ilpowbel Tig mpotepadteg g EOvikng
Yrpamywne KoartamoAéunong g dtoxeong ko Kowovikng ‘Eviaéng (EZKE),
avaeopikd pe 10 Kowvovikd Eicdomua AAAnAeyydng kot tnv mpodOnomn twv
opeLoVIEVOV otV ayopd epyacioc. Exiong oxedidlet, evnuepmvet, mapakolovdel Kot
GLVTOVILEL TNV €QOPLOYN TOV TPOYPAUUATOV Y10 TNV OVIILETOTION TG PTOYENS KO
™G axpaiog eToyes. Aappavel eniong HETPO KOWMOVIKNG TPOVOLNG Kol ETOMTEVEL
TNV €QPAPUOYN TOVG UE 0TOYO TNV opBoroyikn aElomoincn TOV KOWOVIKOV TOPM®V.
Yvvepydletan pe tov OAEA y1a 10 oyedacpd kot vAomoinom npoypappdtov Eviadng
oV gpyacia Twv opelovpévav Tov Kotvavikoy Eicodnuatog AAANAeyying.

A.2.1.3. Zovappoorwe Yrovpyeia

O EM dwbétel dvo vmaArniovg og onueio eraeng oe cuvoapuddia yuo BEpata
KOW®VIKNG £VTOENS Kol KOWVOVIKTG GLVOYNG YTovupyeia. e oauTé GLYKATAAEYOVTAL TO
Ynovpyeio Ecwtepikdv, Owovoulag kot Avdmtuéne, to ITlawdeiog, 'Epevvoc kon
Opnokevudtov, Aworoocvvng, Yyeiog, [Toltiopod ko ABAnticpov, Iepaiiovtog
ka1 Evépyelog, Ymodoumv kot Metagpopmv, Metavaotevtikng IToAtikng, Aypotikng
Avantuéng ko Tpoipwmv.

A.2.14. Emnomtevopevor Popeic tov Ymovpyeiov Epyacios, Kowvovikig
Ac@aiong ko Kowvovikng AAAnieyyimg

To Efvicd Kévipo Kowwvikrg AiAnieyyimg (E.K.K.A.) ko 10 EOviko
Ivetitovto Epyaciag kot AvBpomivov Avvopuod (E.LE.A.A.) amotelovv tovg 600
emotnevOuevovg eopeic tov Ymovpyeiov Epyaciag, Kowwviking Aediiong xo
Kowovikig AAAnAeyydng, ot omoiot mopéyovy ETGTNUOVIKY VTOGTNPIEN 6T Yapacn
momtik®v. To EKKA vrootmpiler ™ A/von Ilpdvolag, evnuepmdvel Ko TANpo@opel
Y0 VTNPEGIES KOl TPOYPALULOTO KOWWOVIKNG OAANAEYYOING. Xyedtdlel kol eEE101KEVEL
TpoOTOVg mapépPacnc oe evalmteg mANBuoHokEg opddeg mov Ppiokoviar oe
KATAoTOon QTOYEW Ko akpoaiog etayelns. Emiong agoloyel kor mpoteivel pétpa
BeAtioong TV HETPOV TOMTIKNG 7OV ATTOVIOL T®V OgHITOV TNG KOWWOVIKNG
aAANAEY YOG,

To EIEAA ovvopauer emomuovikd ot A/von Kowovikng ‘Evtoéng ko
Kowovikng Zuvoyng ava@opikd e TIG TOMTIKEG KOTATOAEUNGNG TOV KOWMVIKOV
amokAElGpoV, mopakorovBel kot aflodoyel v mpoodo g EOvikng Ztpatnyikng
Kowovimg ‘Evtaéne xor Kotamoréunone g dtoyelog. Alatundvel S10pfoTikég
TPOTAGELG Y10, TOL TPOYPAUUATO QTAYELWNS OT™G TO0 EAdyiotov Elcodnpo AAAnAeyying,
10 Tapeio Bonbewog v toug Amopovg ko v Enavévtaén. Tpogpodotel emiong to
Eviaio I'eominpopopiaxd Zvotnpa tov EM pe 6to116TIKd ototyeio mov agopoldv 1o
Mntpmo Avépywv.
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A.2.1.5. Appooeg Apyéc tov EXIIA

O Appodieg Apyég tov EXITA (m.y dwyeprotikég Apyég) owafipalovv otov
Eviaio I'sominpogopiakd XZ0omuo oTotyelo 6TATIGTIKOD YOPUKTNPO TOV OPOPOVV
KOWQVIKG Tpoypdupato. Méoa avtov Tov otolyeimv 0 KevIpikodg mupnvos tov EM
pumopel va mopakolovbel kot vo aflohoyel TG GLYYPNUOTOOOTOOUEVEG OPAGELS
KOW®VIKNG £VTOENG KOl TPOCTUGIOG.

A.2.1.6. EOvuii) Emitpon Kowoviig Ilpostaciog (E.E.K.II.)

H EOvikn Emutpony Kowwvikrg Ilpootaciog cvotivetor oto Ymovpyeio
Epyacioc, Kowvoviknig Acpdiong kot Kowvovikng AAAnAeyydng yuo v mpomOnon
TOV KOWAOVIKOD S10AdY0oL Ko TNV a&lomoinor] Tov 610 TAAICo YApaéng KOVOVIKNG
momtikng. Ilpog avt) v katevOuvorn allomoobvtal Kot To TOPICUATO TOV
daPovredoewv mov Aapfdvouy xdpa otoug Anpovg kot tig Heprpépetec.

H E.E.K.II. amoteieitan amo:

a. Tov Ymovpyd Epyoaciog, Kowoviking Acediong ko Kowvwvikng
Alnieyyong og Ilpdedpo, B. tov Avaminpot) Ymovpyd Epyaciog, Kowmvikng
Acopdiiong xor Kowovikng AAMieyydng, apupodo yw Oépato Kowmvikng
AMnAeyyimg, v. tov Avaminpot) Yrovpyd Epyaciag, Kowvovikig Acediiong kot
Kowovimg AAMnAeyydng, apuodto yu Bépata avepyiag, 0. tov I'evikd T'pappatéa
[Ipovorag, €. tov Xvviyopo tov IloAitn, ot. évav (1) eknpoécwmo ™ Kevrpumg
‘Evoong Anpov EAladoc (K.E.AE.), (. évav (1) exkmpécwmo g ‘Eveoong
[Teprpeperdv EAAGoog (EN.ILE.), m. évav (1) exmpdocomo g Exxinciag g
EXAGSOoc, 0. évav (1) eknpdommo g EBvikng Xvvopoonovoiag Atdpmv pe Avamnpia
(E.Z.A.peAl), 1. évav (1) eknpoécono g ['evikng Zvvopoontovdiog Epyatov EALGSOG
(I''Z.E.E.), 1. évav (1) exnpdowmo tov Zuvoécpov Emyeipnioewv kot Biopnyoviov
(Z.E.B.), 1B. évav (1) ekmpoécomo ¢ [evikng Zvvopoomovdiag Emoayyeipatiov
Biloteyvav Epunopov EArddog (I'X.E.B.E.E.), vy. évav (1) exnpdoono tg EBvikng
Yvvopoonovoiag EAAnvucod Eumopiov (E.X.E.E.) ko 18. évav (1) exmpdédcwmo ToL
Yvvoéopov Kowvovikov Agttovpymv EAladog (2. K.ALE.).

A.2.2. EOvikég Mnyoviopos Avtoowowkntikov Emmédov: O pohog TOV
Heprpeperov

e avtodloknTikd eninedo Opyava tov EM amotehovv, n A/von Kowvwvikng
Mépyvag g Teprpépetac, ta [eprpepetaxd Mapammpnpia Kowvovikng 'Evtaéng, n
Kowwvikn vanpecioc tov Aquov, ta Kévipa Kowdmrtag, n ITlepupeperokr) ot
Anpotikn Emtponnc Awafovievong.

Ov Ileppépeteg  yapacovv v Ileprpepeloxn Zrpotnykn 7y v
Koatamoréunong g Proyerog ko v Kowovikr ‘Evtaén (ITEXKE) axolovbmvrog
™V avtiotoyn €Bvikn otpatnykny Kot v otpatnyiky «Evponn 20202». H ITEXKE
ovyypnuatodoteiton and to Evponaikdé Kowvovikd Tapeio péow tov [eprpepetaxmv
Emyeipnowokav Hppoypappdrov tov EXTTIA 2014-2020.
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A.2.2.1. H A/ven Kowovikig Mépiuvag

H A/von Kowowvikng Mépwvag ocvvidoel v Ilepipepelokn Ztpatnyikn
Koatamorépunong g Droyswg ko  Kowoviking ‘Eviaéne. Zvvtoviler ko
napakorovdel v gpapuoyn g [IEXKE 1600 o¢ eninedo [eprpépelag 660 kot og
eninedo Anuov. Enegepyaletal mpotdoelg yia v KAALYT KOWVOVIKOV OVOYKOV LEGH
amo TNV avATTLEN TOV KOWMOVIKOD O0AGYOoL HE QOpPElg Kot moAiteg kabdg kot g
a&lomoinong dedopévev pETPNONG Kot KOA®V mpoakTik®v. Awfipdler ototioTiKd
otoyEio Kot Tpotdoelg Olovievong otov kevipikd mnpdva tov EM yio ™ yépaén
KOWMOVIK®OV TOMTIKOV € €0ViKO eninedo.

Ewdwotepa soppmva pe to 6ca opilet o N. 4445/2016 oto dpbpo 13 1 A/von
Kowaviumg Mépuvag gtvor appooa yua:

«. TNV Katnyopromoinom, lepdpynon kot enefepyacia  moapepPacemv,
TPOTAGEMV KOl EMUEPOVS OVOYKADV, OTMOC OVTEG TPOKLATOVY Od TN OdIKAGIO TNG
onuoclog dwPovrevong Kol TG OYETIKEG elonynoelc Tov Ilepipepelakdv Kot
Anpotikev ZvpPfovMov kol TV appodmvV Yoo BEHOTE KOW®VIKNG TPOGTOCIOG
VINPEGUDY TOVG

B. ™ OTOTOON EICNYNTIKOV TPOTACEMY Yo TN ANYN UETP®V KOl TN
SWUOPPMOT GYETIKOV TOMTIKMV Kot TNV bITooAr Tovg oto [lepipepetakd Zvpufoviio
Y £yKpion

v. ™ obvtaén g Ileprpeperokng Ztpatnykng yu v Kowawvikn ‘Eviaén
(ITE.Z.K.E.), oe ovvepyaoia pe 115 appdoleg vanpeoieg g Atevbovvong Kowvaovikng
"Evtaéng ko Kowwvikng Xvvoyng kot g AtevBvvong Katamoréunong g Oroyetog

0. T0 GLVTOVIGHO TV ANueV gvtog TV opiov g owelag [lepipépelag oe
Oépnota KOwvikng aAANAeyyOng Kol T HEPIUVO Y10 TV EQAPUOYT TOV OpllOVTI®V
LETP®OV TOMTIKNG Kot TNV ovOTTLEN TOPEUPACEDV GTO TANIGLO TNG OVTLUETOTIONG
E0IKDOV TOTKAOV AVOYKDOV

€. TNV KATOAANAN vrooTnpEn Kot 01dbeon texvoyvmasiog otovg Anpovs yio
TNV €QOPUOYN KOl TOPUKOAOVONCT TV TOMTIIK®OV KOWOVIKNAG évtalng, oT. N
SIKTO®OT OpopOV ANU®V IE ETOUMKOUEVO GKOTO TNV OVTILETOTIOT) KOWVOV OVOYK®OV

{. v mapakorovOnon oe mepipepelaxo eninedo tov [E.XZ.K.E., pe éueaon
otV mpO0d0, TOV £XEL EMTEVYOEL KATA TNV EPAPLOYN TOV EXUEPOVS OPACEWDV KL TNV
emitevén tov otdyev mov €yovv tebel, 1060 oe emimedo Ilepipépelag, 660 Ko o€
eminedo Anpwv

N. v o&omoinon otoyeiov Kol TANPOPOPL®Y Oomd TO, TANPOPOPLOKA
oLOTHNOTA Kot TS ElonyNoelg Tov Kowvovikdv Yanpeosiov tov Afuov, Kaddg Kot
v e&€taon TG LETAPOANG TOV SEIKTOV KOWVMOVIKOV ATOKAEIGHOV, GE HECOTPADEGLO
Kot poaxpompofecpo opilovta

0. ™ Olevépyeld TOKTIKOV GULVOVTNCE®V HE EKMPOCAOTOVS TNG OIKELNG
[Teprpépetag, Tov AMUOV, TOV KOWVOVIKOV ETOIPOV, TNG KOWVOVINS T®V TOMTOV, TMV
Qopémwv viomoinong mapepPdocmv Kowwvikod yopaktipa, tg Ewdwmnme Yanpeoiog
Awyeipong oto mhaicio Ileprpepelaxod Emyeipnoiaxod Ipoypdupatog (E.Y.A.-
I[LE.IL), tov Tunpatog Kowwvikdv YmoBéoewv tng Amoxevipouévng Atoiknong,
OYETIKA LLE TNV DAOTOINGT TOV EMUEPOVG TAPEUPACEDV KO YEVIKOTEPQ T SIEVEPYELD
KOW®VIKOD S1oAdY0V - S10OoVAELONG GE TEPIPEPELOKO EMITESO
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L. TN OKTOH®ON TOV QOPEMY VAOTOINONG TPOVOLNKMOV TopeUPAcemy Kot
KOWMOVIKOV LVIINPECLDY GE TEPIPEPELINKO EMMEDO, 0. TNV KOTAYPOUPY| TOV PEATIGTOV
TPOKTIKOV KOl TOV EVTOTIGUO OMOKMGE®MY GTNV VAOTTOINGN

1B. ™ dwPifacn otoyeimv, dedopévav kat TAnpooptdv mpog to E.ITLE. tov
EBvikod Mnyovicpo kot

1y. T obvtadn kot vroPoin etotag £kBeonc, kotdmy £ykpiong ond To owkelo
[Teprpepetaxd ZopPovAto, mpog Tig appddieg vanpecieg g Atevbuvong Kowmviknig
"Evtaéng ko Kowvovikng Zuvoyng kat g AtevBvvong Katamoréunong g Otoyetog
¢ [Neviknc Aevbvvong Tpdvoracy.

A.2.2.2. To llgprgpeperaxod MHapatnpnmipro Korwvikig Evratng

To Ieprpeperaxd IMapammmpnpio Kowovikng 'Eviaéng €xst €0pa v
[Teprpépetla Kot OmOGKOTEL GTNV AMOTEAEGUATIKY TOPAKOAOVONGN KOl TO GLVTOVICUO
TV otoywv mov &fewdkevovtal oto mAaicto ¢ Ileprpepelakng Ztpoatnykng
Koatamoréunong mg Oroyswog kor Kowvovikng ‘Evraéng (ITEXKE). Avadewvoet
TOTIKEG AVAYKEG GE BEHATO TOMTIKOV KOWOVIKNG TpooTtaciog otn Pdor deEaymyn
€PELVOG OTMG Y10 TAPASEIYUA YO TO €0OOMUN Kot TIG cLvOnkeg daPimong twv
VOIKOKLPIDV, T S0THTOGCT TOV EMATAOGEDV GUYKEKPIUEVOV TOMTIK®OV 0T Pedtinon
g moldtnrTag LmNg TV KATOIK®V NG, EWIKEG HEAETES Yo TV EVTOEN OTNV £pyacia
KOl TNV ovantuén OIKOVOKNG OpaocTnplotnToc, TV TOPOKOADONGN Qatvopévmv
aKpoiog ETOYEWS & VIEYPEDOUEVOV VOIKOKVPLOV KOl GAA®Y KOWVOVIKOV QOIVOUEVMV
o1 YEWYPAPKN Tovg dtdotact. To [Mapammpntiplo cuVIeTA Eva EpYOAEI0 TOMTIKNG
nov Bocileton e TpayUaTIKO O0EO0UEVO KOt AEITOVPYEL OC LEGO TOpaKoAOVONGNG Kot
a&oroynong ™m¢ kowawvikng otpotnywkng (IIEXKE) oe mepipeperaxod emimedo (N.
4445/2016). Eivar onpavtikr 1 svpPoin tov oty evioyvon g [IEZKE avagopikd
LE TNV TPODONGN dPAGE®MV KOWMVIKNG OVATTUENC.

[T ovykekpyéva, sopewva pe to apbpo 14 tov N. 4445/2016

«H Aerrovpyia tov Iapatmpnmpiov anockomnei:

0. OTNV OTOTEAEGUATIKY TOPAKOAOVONGN Kl TO GLVTOVIGUOG TOV GTOYWV, Ol
omoiot e&edkevovtal oto mAaiocto ¢ [TE.X.K.E.

B. omv ovadeln TOMKOV ovoyk®v o€ OEHaTO TOAMTIKOV KOWMVIKNG
TPOGTAGING, TPOVOLUG KOl OAANAEYYONG

y. ot dwpifacn otoyeiov kot mAnpogopiwv oto EITLE. tov Efvikov
Mnyovicpov

0. OTNV OmMOTUIMGN KOl YOPTOYPAPNON TOV YOPIKOV OCTACEDV TNG
QTAYELNG KOL TOV KOWVMVIKOD OTOKAEIGLOV.

2. Q¢ moAdvVoc ™G KOWOVIKNAG éviaéng o€ auTodoIKNTIKO  eminedo, TO
[Tapatnpnmplo TpowbHei 16im¢ Tig akdAovOeg dpdoels:

a. v ekndvnon etmotag [eprpepetaxng ‘Epevvag Etcodnuatog kot Zovnkov
Awfioong yo 1 SOMICTOON TOV EMATOCEDV GLYKEKPIUEVOV TOMTIKOV OTN
Bedtiwon g mowdtnTog (Mg Twv Katoikwv g owkelog [Tepipépetag

B. v avdmtuén Kot paproyn ePYOLEIOV Kot SEIKTMOV TOPaKOA0VONGoNG TV
JdKAGIOV  KOW®VIKNG évtaéng tov oeeloduevov g I[ME.X.K.E., wing oe
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nmquota, mov dmtovion g €viaéng omnv oyopd €PYOCiag Kol TNG OVATTLENG
OLKOVOUIKNG OpacTNPLOTNTOG

Y. TNV TOPAKOAOVONGN Ko KATOYPOPT] KOIVOVIK®OV PUIVOUEVOV, OTMOC 0KPOio
QTAYELDL, VIEPYPEDUEVA VOIKOKVPLE KOL TV OVTILETOTIOT KOWOVIKOV TPOoPANUAT®V,
Wuitepa TOV EVAAOTOV TANOVGHIOKOV OPAd OV

0. Tn dnovpyio StadktvaKkng TOANG YLOL TNV KATOYPOPY] TNG QTOYEWNG KOl
TOV  KOWOVIKOU  OfOKAEIGHOV, 1Tr GOLAAOYN, emefepyaciog Kot ovaivon
GUYKEVIPOTIKAOV OCTOWYEIMV GTOTIOTIKOD YOPOKTIPO KOl OVOQPOPDOV  KOWOVIKOV
QOIVOUEV®DV  OE TEPLPEPEINKO KO TOMKO €Mimedo, KaODg Kol OploewV TNG

TEPLPEPELOKNG GTPATIYIKTGOP.

A.2.2.3. H Kowovikig Yanpeoio Tov Afjpov

H Kowovim Yanpeosia tov Afpov cuiréyetl ko eneEepydleton otoryeion mov
oyetiloviot pe OAEG TIG LOPPEG ATOoTEPNONG (E10OOM LA, VYELD, OTEYAOT), EKTOIdELON,
amacyOAnon, K.o.) o€ eminedo Anpov to omoia dwPifdler otov mpvvae tov EM.
Ewonyeitan eniong oto Anpotkd Zvpfovito kot ta appodio opyava s [eprpépetag
™ YOPAEN TOATIK®V KOl TN ANYT KOWOVIKOV HETP®V G eMinedo Anpov.
[T ocvykekppéva, ocoppmva pe to apbpo 15 tov N. 4445/2016 m Kowwviknig
Ynrnpeoiog tov Afpov:

«o. oLAAEYEL Kat emeEepydleTon oToryeio Kol TANpoPopieg, mov oyetilovion pe
TIG TMTLUYEC TOV KOWMVIKOD OOKAEIGHOV Kol TNG VMKNG amootépnons (Omwg
EI0OOMUA- QTOYEWN, ATOCYOANCT- ovepyia, ekmaidgvon Kol KOTdpTion, oTéydon,
vyeia Kol KOmVIKN @povtida, Tomkd nepdiiov) oe eninedo Anpov

B. vmoompilel 10 £€pyo TOV YOPTOYPUPNCEWMYV, EPELVAOV KOl UEAETAOV TOL
Tuquatog Texkunpioong ot  IMAnpopoplaxedv Zvotqudtov g  AedBuvong
Kowovikrig 'Eviaéng xor Kowwvikng Zvvoyng tov  Ymovpysiov Epyaociag,
Kowovikrig Acediiong koar Kowovikng AAAnieyydng, y. SwPoviedeton pe v
TOTIKY KOowmvia Kot glonysiton Tpog To ANpotikd ZupfovAto Kot To apuoddte Opyova
g [eprpéperag ™ ybpacn ToOMTIK®OV Kot T ANYn LETPOV Yo TV KOWVOVIKT EvTaén

0. Aertovpyel ¢ onpeio avoeopds Twv PopEé®V LVAOTOINOoNG YV Yoo TNV
KOWOVIK €vtaln, Ol omoiol JpacTNPOTOOLVTIOL OTo Oplol NG  OLOIKNTIKNG
apHoOdTTOC TOL ANUOVL Kol OTO TAGIGLO OLTO OCULVTACGEL YOPTN YOPIKOV
napepPacewv, Tov onoio vroPdiiet oto E.I'TL.E. tov EBvikov Mnyavicpon

€. mpowbel ™ dwtdmon TV opéwv vAOToinoNng TAPEUPACE®V KOl TOV
KOW®VIK®OV VINPEGLAV, OV OPOLV GE TOTIKO, TEPLPEPELNKO Kol eBvikd eminedo, yia
TNV VAOTOINGN OMOTIKOV TapEUPAGEDY

OT. LEPLUVA Y10 TNV EPOPUOYT TOV 0PLLOVTIOV TOAITIK®OV

. vmoPdArel otoyeia, dSedouévar Kol TANPOQOPIEC, MOV AMTOVTIOL TOV
KOW®OVIKOD OTOKAEIGHOD TOV ATOU®VY, TOL £100VE TNG TPOVOLUKNG GTNPIENG Kol TV
KOWMOVIKOV TOPOYDV TOV OPELOVLUEVOY, Tpog T AtebBuvon Kowvaovikng Mépyvag
g owkelog Ilepupépelag kot otic oppodleg Kevipikég vanpecieg tov EBvikov
Mnyoaviopov».
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A.2.2.4. Toa Kévrpa Kowvotnrog

Ta Kévipa Kowdtmroag mnpoPAémovtar otov N. 4368/2016 g veég

CUUTANPOUATIKEG OOUEC TOV KOWMOVIKOV VINPECIOV TOV ANU®OV Kol ETOTTEVOVIOL
amod OVTEG. LKOTOC TOL €lval va eVioyDooLV TV Kowmvikny mapéufacn tov EM oe
Tomkd eminedo ¢ eviaio, onueio emaeng (one stop-shop). e ovtd ot moAiteg
dlovvoéeTal Pe OAOL TO. KOW®MVIKA TPOYPAUUOTO Kol Tnpeitol e0ToiKevUéVog
QakeAlog apyelov twv ogelovuévav. Ztotyeio tov apyeiov dwaPifalovrar otov
KeVIpKO mmpvva tov EM vy v mopakoAovbnon g amoTEAECUATIKOTNTOS TNG
EPULOYNG TOV KOVOVIKOV TPOYPUUUATOV KATH TOTOLE KOt EEATOUIKEVUEVOL.
[To ovykekpyéva, ooueove pe 10 apbpo 16 tov N. 4445/2016 oxomdg g
Aertovpyiog Tov Kévipav Kowdmrtag oto mhaicto tov EBvikod Mnyavicpov sivor n
TEPULTEP® VTOGTNPIEN TOV ANU®OV GTNV EQAPLOYT TOAMTIKOV KOWMOVIKNG TPOGTUGIOG
KOl KOTOTOAEUNONG TOL KOWMVIKOU OTOKAEIGUOV KOl 1) OVATTLEN €VOS TOTKOV
onueiov avaeopds yio v vrodoyr, eEummpétnon Kot SlcHvOEs TV TOMTOV LE
KOWMOVIKG TPOYPALLLOTO KOl DTNPEGIES TPOVOLOKOV YOPOAKTI PO, TOV DAOTOLOVVTOL GE
TOMIKO, TEPLPEPELNKO | EOVIKO eminedo.

«€)g y®dpog PO LVTodoyns, ta Kévrpa Kowomtag coppdrriovy cto épyo
TOV KOWOVIKOV LANPECIOV TV Aqumv oto mAaicio tov EBvikod Mnyavicpov,
EMTEADVTOG:

o. TNV vwodoyn, Kotaypoaen kot eSummpétnon TV OQEELOVUEVOV, UECH
TANPOPOPLOKOD GLGTNUATOS, TO omoio eEacpaiilel ) ocvAhoyn kou enelepyacio
oTowyElmV Ko dedOUEVOV

B. ™ ovotaon ko Swyeipion opxelov Kol OTOMKOV  QOKEA®V TV
OPELOVUEVOV

y. ™ Owpifacn tov otoyelov oTlg apupodieg Yoo BEpato KOW®VIKNG
TPOoTOCioG LVANPesieg Tov ANuov Kot TV arnevbeiog Kot GpeESN evUEPMOT TOV
E.ITLX. tov EBvikod Mnyavicpod».

A.2.2.5. Tleprpeperoxi) ko Anpotiki Emtponn Avefovrevong

H TIlepwpeperokry Emtpomn Awfovievong ocvykotoAéyetalr oto  OVTO-
dokntikd opyava tov EM yia 1 deoywyn Tov Kowvovikoh SoAdYoL Kot TN
dwrtvmmwon kowvovikov armuatov. H Ieprpepetaxn Emitpomn Awfodievong eival
Beopobetnuévn pe tov N. 3852/2010 «Néa Apyitektovikn TS AVTodtoiknong Kot TG
Amokevipopévng Atoiknong — Ipoypappo Kailikpdtme» (apbpo 178). Anoteieiton
amd Toug Anuapyovg g [eprpépelag Kot EKTpoc®TOLS:
A) TOV 0pYOVAGEDV TOV EPYOS0TAOV KOL TV EPYULOUEVODV
B) tov empeAnmpiov Kot TOV ETIGTNHOVIKOV 0pYOVHOCEDY
I') tov GLVETUPIGTIKOV 0PYOVOGEDY
A) ™G amoKeVTPOUEVIC O101KNONG GTNV 0010 LITAYETOL 1] TEPLPEPELX.
E) tov xpatik®v vanpesidv mov £4ouv TS £6pal TOVG GTNV TEPLPEPELN
2T) 0pYOVOGEMY KOl POPEMV TNG KOWMOVING TMV TOATMOV GTNV TEPLPEPELD
7)) moAiteg

211c ovvedplaoelg g Emtpomng mpookalohvtol Kol CUUUETEYOLV Kol Ol
EKTTPOCHOTOL TOV TOATIKOV KOUUAT®OV TOV EKTPOc®TOoVVTOL 6T BovAn kabdg kot ot
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EMIKEPUAELS TOV TEPIPEPELOKDV TAPATAEEMY OV EKTPoc®TOVVTOL 6TOo Tlepipepetaxod
Svppovio. O pdrog g Emtponng eivar yvoprodotikog kat gionyeiton 0épata mpog
ynmoton oto Ileprpepetokd Xvppfodrto.

H Anpotwkn Emupomn OSwPovievon eivor Beopobetnuévn pe tov N
3852/2010 «Néa Apyttextovikn g Avtodioiknong kot ¢ ATOKEVIPOUEVNC
Awoiknong — Ipoypappo Kailikpdtne» (apbpo 76). Amoteieiton and eKTpoc®dTONS
TOV POPEMV TNG TOTIKNG KOW®VIiaG, OTmG:

0) TOV TOTIK®OV EUTOPIKMV KO ETAYYEALATIKOV GUAAOY®OV KOl OPYUVAGEDY
B) TV EMOTNUOVIKOV GLAAGY®V Kot POPEDV

Y) TOV TOTIKAOV 0PYOVOCEDV EPYOLOUEVOV KOl EPYOO0TMV

) T®V gpyalotévev GTO dNUO Kot TA VOUIKE TOV TPOGmTOL

€) TV EVOGEMV KOl GLAALOY®OV YOVE®DV

0T) TOV 0OANTIKOV KOl TOATIGTIKOV GUAAOY®OV Kol POPEDV

) v €DEAOVTIKOV 0pYOVAOCEDV KOl KIVIGEMV TOMTMOV

1) GAAOV 0pYOVAOCEDV KO POPEMV TNG KOWVOVING TOV TOATOV

0) extpOGOTOL T®V TOMKAOV GLUPOVAI®VY VE®V Kot

1) onuoteg

2116 oLVESPLAGELS TNG EMTPOTMNG KOAOVVTAL KATE TEPIMTOOT KOl GUUUETEYOVY
Yopic dKaimpo YHEov Kol EKTPOCHOTOL APUOSIOV KPOUTIKOV OPYDV, TOV TOTIKOV
OPYOAVACEDV TOAMTIKOV KOUUATOV, KaOMG Kol Ol EMKEQPOANG TOV ONUOTIKOV
TOPATAEEDV TOV EKTPOGMOTOVVTOL GTO ONUOTIKO cupfovito. O porog g Emtpomnig
elvatl yvopodotikog Evavtt tov Anpotikod XvppovAiov 610 omoio yvouodoTel Kot TO
omoio amopacilel.

Ta mpaxktikd tov Ileprpepsrokav kot Anpotikev Emtpondv Awafodrievong
dwProfdlovrar ot A/vorn Kowwvewmng Mépuvag kot oty Kowvevikng Yanpeoio tov
Anpov avtictorya yuo ™ STOTOOT Kol EEOTKEVOT TPOTAGEWV TOMTIKNG.
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YopTEPACNOT,

INa Tpd™ Popd oV 16T0pia €€EVPOTAICUOD TNEG EAANVIKNG KOWMVIKNG O101KNoNG
dtvetol 1 SuvaTOTNTO OTNV TEPLPEPELNKT OLOIKNOT VO OLOKNCEL KOWVMVIKT TOALTIKN
OTN YEOYPOPIKN TNG EMKPATEID KOU TOVTOYPOVO VO, CUUPOAEL GTN GLVOAIKN
SUOPE®MOT Kol AOKNON TNG KOW®MVIKNG TOMTIKNG «amd to kdtm». H dvvardotta
vt emyelpeiton péco amd T cvppeToyn tov Iepipepeidv oe éva molveminedo
OUOTNUO  OlOXEIPICIOAOYIKNG Ololknong m omoio  emdIdKEL TNV  €i0000 O1N
ypopeloKpotics VEOV Hopemv kol epyaieinv dtakvPépvnone. H véa teyvoroyia -
Tpomov Tvd - mov vioBetodv ot Ilepipépeteg mpowbeitoan péoa amd tov EBviko
Mnyovicud GuVTOVIGHOD, TOPaKOAOVONoNG Kol  OEWAOYNONG TOV  TOMTIKOV
KOW®VIKNG évtaéng Kol KOW®VIKNG OLVOYNG, OMMG 0ovTOg OYedldoTnKeE Kot
BeopobetnOnke oty EALGSa pe tov N. 4445/2016.

Ot Ieprpépeteg kokovvion va avordpfovv porlo cuvtoviotr tov EM ontv meployn
TOVG TPOKEWEVOL Vo mopakoAovdnGovy, va aloAOYyNGOUY TNV OOTEAEGLOTIKN
EPAPLOYN TOV KOW®MVIKNG TOMTIKNG OTN YEMYPUPIKY] TOLG EMKPATEID KOL VO
npoteivovv pétpa Pertimong. 'Eva ocbvoro kpiocipwv dpdviov evepyomotohvtol mpog
avt Vv kotevbovon avhpesd tovg, M A/von Kowwvikng Mépyvog, 1o
[eprpeperaxod Tapampnmpo Kowovikng ‘Evtaéng, n Kowoviky Yanpesio tov
Aqpov, ta Kévrpa Kowomrag kot ov [epipeperoxéc kot Anpotikég Emitpoméc
AwBovrevonc. IMpw amd v evepyomoinomn TV dpaVIMV, SIUHOPPOVETOL £Va, dTKTVO
N KOWwOTNTa TOATIKNG TOLV GLGTNVETOL TPOKEIEVOL Ot [leprpépeleg va dlayelploTovy
£va. GOVOLO TANPOPOPLOV Y10 VO 0E0A0YNooVY 0T BAoT HETPNOL®V GTOtXEIOV TV
OMOTEAECLOTIKOTNTA TNG KOWVOVIKIG TOALTIKNG,.

Mo v emtéleon tov €pyov TV [eprpepeldv, ta LEAN TG KOWOTNTOG TOAITIKNG
emkowvmvouy petald tovg péca and Eviaio IN'eomAnpogoprokd Xvotmuo 1o omoio
LETAPEPEL TNV TANPOPOPIa. GTOVS POPElg XApaEng TOMTIKNG Omd TO. KAT® TPOG TA
néve tov EM kot avtictpopa. H mAnpogopio avt) agopd mo cuykekpipéva: o. v
AVAOEIEN KOWMOVIKOV OUTNUATOV Tov ovodvovior omd péca amd T1g Emirpoméc
AwodAievong Kot TIg KOWOVIKEG VIINPEGIES P. EMGTNUOVIKA OEO0UEVO KOTOYPOPNG
MG QTOYEWS KOL TOL KOWMOVIKOD OTOKAEWGHOV péca amd to Ilepipeperaxd
[Mapammpnmpla & TIG KOW®VIKEG LANPEGIEG Y. OTOTIOTIKO oTOwElo Kol oTorKEin
HETPNONG TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOAG TMV EQUPUOLOUEVOV TOMTIKOV HEGO OO TO.
[Teprpeperaxd [Mopatnpnmpia y. UNTPOA OPEAOVUEVOV, TPOYPAUUATOV Kot GOPEWV,
0. GAAeg mAnpogopieg mov €1GEPYOVIOL Amd UNTpOo TV Yrovpyeiov oto Eviaio
l'esomnpopoplokd ZVOGTNUO €. YEOYPOUPIKY] OTOTOTOGCN TNG (TOYEWS KOl TOV
KOW®OVIKOD OMOKAEIGHOV HEGH OO O10OPAGTIKOVS YAPTEG.

H ypnon g véag texvoAoyiag ouviotd epyaAeio TOL  SLOELPLGIOAOYIKOV
TOPUOELYHOTOG  O10IKNONG Kot ¢ €K TOUTOVL EVIAGOETOL OTNV  AOYIKN 1TNG
OMOTEAECUOTIKOTNTAG TNG TEPUPEPEKNG KOWWVIKNG Owoiknong. Toéco m véa
TEYVOLOYiD, OGO KOl 1) EMGTAUN KoL T OTKTLO TOATIKNG OV TTpoteivovtal otov EM,
OLVIGTOOV VEEC HOPQES OlakvPépvnong mov mpodyovv tov eEopBoroyicud g
KOW®VIKNG TOMTIKNG 6€ £0VIKO Kot Teppepelokd enimedo.
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Av kol 0 €£0pHoAOYICUOG TNG KOWMVIKNG O101KNONG KOl 1 OTOTEAEGLOATIKOTNTO
TOV UETPOV TOMTIKNG 7oL viobetovvtor ogeilovv va elvar to {ntovuevo otnv
KOWMVIKI] TOAITIKT] OAAG Kol oTn ONUOCLO TOMTIK €V YEVEL, Ol VEEC WOPQES
SKLPEPYNONG MG TPOTEWVOUEVO LEGO OLOYEIPLONG OEV TTPEMEL VO GLYYEOVTOL UE TIC
Moeglg mov mpémel va divovion amévovilt oto Kowovikd mpoPfinuota. To péca
dtolknong dev oVVIGTOLV pE GAAO AOYLo AVOELG TOMTIKNG. AV TPEMEL GUVETDS VL
Anopoveitar 6tt 1 dnudcio dwoiknon o@eidel va ovalntd TAVIO TOOTIKEG Kot
TOMTIKEC OMOVTINGELS OTO EPMTNUO: OMOTEAEGUATIKOTNTO OC TPOS Ti Kol MG TPOG
TOLOV.

[Ipoxertanr yio epoTHATO TOV B0 OTOGYOANGOVY TNV TEPOITEP® OVAALGT TNG
ONUOGLOG TOMTIKNG EOIKOTEPA GTO GTASLO TNG EPAPUOYNG TG KAOADS, 0 GYEOOGHOG
oV HEAETATOL Oev onpatodotel T0 TEAOC NG TOMTIKNG. AVTIOETMG, omoteAdel éva
onpeio ¢ cVVOMKNG ddIKAGTIaG JPOPP®ONG TG TOMTIKNG 1 €€EMEN TG omolog
Bpioketar ocvveydg VIO TV emPPor] €EOVCLACTIKMY GYECEMY KOl GUUPEPOVIMV,
TPOTYOVLEV®V LINPECIOKDV TPUKTIKMOV, OLOLPOPETIKOV TPOTEPAUOTHTMOV, 1OE0AOYIDV
OKOUT KoL ATPOPAETTOV TOPAYOVIOV.
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H Ztpatmyyua] 'E€uvig E€edikevong (RIS3Crete)
0G Paokod epyoieio avanTLENG KOIVOTOROV ETLYEIPNNATIKOTNTOS OTNV
IHeprpépera Kpnitmg

Xpoon A ozovcoulo’uay23

Me v viomoinon 1tng Ztpotnywng E&vmvng E&edikevong emdunkovpe va
dnuovpynoovpe cageic, otabepég kol TpoPAEYILES cLVONKES Y100 ETEVOVGELS GTOVG
toueig mov N [eprpépera Kpntng dtobétel avtoymvioTikd TAEOVEKTILOTO.

210 emIKEVTIPO NG VEOC OTPOTNYIKNG PPIOKETAL 1 «ETXEPNUOTIKY OAVAKAALYT,
onAodn po cvotnUatiK dtdkacio emkowvmviag kol cvvepyaoiag petald tov
EPELVNTAV, TOV EMYEIPNOE®V, TNG KOWOVIOG TOV TOMTOV Kol TOV Oopdpov
EMMESOV TOV OMUOCIOV TOWEN, Y10 VO KOTOANEOVUE GE TEKUNPLOUEVEG OVGLOGTIKEG
KOl EQOPUOCIUES KALVOTOUEG EMAOYEG GTOVG TTAPAYMYIKOVG TOWELG OV LITEPYOLY Ot
TEPLGGATEPES OLVATOTNTES AVATTLENG.

H emyeipnuoatiky avakdAoymn cuykevipmvel 10€e¢ mov €xovv dnpovpyndel and v
EMYEIPNUATIKY] TPOKTIKY 1 TN OLVEWONTH €peuvnTIKY Owdwkocic o€  eminedo
EMYEPNCEDV 1] EPEVVNTIKOV KEVIPWV, TIG aE10A0YEl G TPOg TNV a&lomoTio TOVG, TNV
KOLVOTOUIKOTNTO TOVG KOl TIS TPOYUOTIKEG SUVATOTNTEG EPOPUOYNG TOLS. ATO TO
OUVOAO OUTMOV TOV WWEDV -TOV €V OLVAUEL AmOTEAOVV gukoupieg avamtuéng véwv
OpACTNPOTNTOV KOl GUGTNUATIKNG ETUYEPNUOTIKNG a&lomoinong- o mpoxkvyel M
KaTeELOLVON TOV UEALOVIIK®OV TEPIPEPEIKDV OVOTTLEWKDOV SVVATOTHTOV, OGTO
mAaicto g Ztpatnyikng E&umvng E&ewdikevong.

Eivor xpico ot dadikacio emiyelpnUatikig avakdAvyms vo vrdpéel kaTovonon
TOV OVOYKOV KOl TOV AVIIMWYEDV OV OEMOVV TO OIKOGVGTNIO TOV ETLYEIPTCEMV.
Aev glvar otic mpoBécelc pog vo SlHOpPAOGOVLUE OmAd éva KATOAOYO TEdimV
eEedikevong 1M tervoloyiwv. Avrtifeto, EmMOIOKOLUE TN OLOUOPO®OT  UIOG
CLUVOVTIANYNG OTO KEVIPIKA ONUElD TOV TPOYPAUUOTOS KOl OTN HEIWON TNG
OAmOGTACNG HETOED TOV OPOPMOV TOPAYOVTIMV TOV GLUUETEXOLV GTNV OVOTTLEIOKN
SladKacion MG oYESIOCTEG TOMTIKNG, TAPUYMYOL YVMOONG 1) EMEVOVTES EMIYEIPTLATIES.

Ewwotepa, n RIS3 v v [eppépeia Kpnng emkevipdverar oty vAomoinon
KOLVOTOU®V enevdvoemv oto Tovpiopd-TloAtiopo, v  Aypodiatpoer], T0
[Teppdrrov-Evépyeia kot v I'voor. Evioydel ta woyvpd onueio kot cuykpirikd
TAEOVEKTNUATO TNG TEPUPEPELNS OEOLOTMOIDMVTAG TIS VOIOTAUEVES EMEVOVGELS, E
éupaon otn onuovpyio mpootiBépevng aéiag Ko oty eEmatpépeta. Xnpilet v
avamTuEn Kol OldyLoT KOWVOTOUI®MV (TEXVOAOYIKMOV Kol OlEPYNsing), OMMG OVTEG
avadEIKVOOVTAL Omtd TNV €PELVNTIKN TPooTddeln, TNV PlOoUNyaviK ] TPOKTIKN N TO
TEWPOUOTIKA Epya. AlacPOMIEL TNV EVEPYN GLUUETOYN TOV ETOPOV HEGOH OO Lo
ocvotnpatiky SwPfovievon kot evBappuvel TNV avanTtuln ovvepyacldv  peTaED

2 H  Xpoon Aaokaldxny glvan Ytéheyog ™mg [Teprpéperag Kpng Ko
Yvvtoviotpro g RIS3Crete.

155



EPEVVNTIKOV KEVTIPWOV KO ETLYEIPT|GEDV.

Ao Vv dadkasio oty EIA0d0E0VLLE VO TPOKAAEGOVE TNV KIVITOTOINGT ONUdGLmV
KoL WO1OTIKAOV ETEVOVCEMV EVOEIKTIKA yloL:
e Tov ekovyXpoVIGUO TOVL TAPAYMYIKOV GUOTHUOTOS HEC® NG aS10ToinoNg
VEOV TEYVOLOYIDV TANPOPOPIKTG E01KE GTOV TOVPIGUO - TOMTIGUO.
e Trnv avdmtuén KavotOU®V AVCE®V Yio TV €E01IKOVOUNGCT EVEPYELNG KO TNV
KkaAvtepn aglomoinon twv AIIE.
e Tnv anotedecpotiky Prodoyn dayeipion tov Ilepifdiiovtog e v evioyvon
KOLVOTOULDV GTNV TOPOKOA0VON oY TV BacIKOV TOpaUETP®V Kol 6TOV KOKAO
TOL VEPOD.
o  Tnv avddeln TV TOTIKOV oypOTIK®V TPOIOVIMOV LE TNV O18)VOT TNG VYLEWVNG
Kpnrtikng dtatpoeng kot tnv Slac@aiion g moldTnTog TV TPOPILMV.
o Tnv evBdppuvon VEOV ETYEPNUATIKOV TPOTOPOVAIGOV 7oL  al0To100V
OATOTEAECLLOTO TOV EPEVVITIKMV TPOSTAOEIDV 6TO TopEN TG I'vdong.

H Zrtpoatmywn 'E€unvng E&edikevong dev eltvar dAAo éva avamtu&lokd mpoypopLiLor
etvar pia véa avtiAnym Stopdpe®oNg Kol VAOTOINONG TEPUPEPELNKTG OVOTTUEIOKNG
TOMTIKY|G.

H emrvuyio tov eyyeipriuatog Oa e€aptnBetl amd ™ cvAloyikn tpoomdbeia OOV TV
napayoyikov dvvapewv g Ilepipépesrog Kpntmg, amd 1 oudbeon tovg va
GUUUETAGYOLY GE £val YOVILO KOl Y®PIg amoKAEIGHOVS SLIAA0YO Kot OO TNV ETUOVN
OTNV EMYEPNUOTIKY KO EPEVVNTIKT] OPIGTELDL.

I'vopilovpe 6Aot 611 M YOpa oG ovTILETOTILEL pEYAAES avVATTLELOKES TPOKANGELS GE
éva. OUGKOAO OKOVOUIKO TePBEALOV Kot €ival KOTOVONTO OTL Ol EMYEPNOELS TNG
[eprpéperag pag emnpedlovrar amd to KAMpo ofefardmroc. Xe avtd 10 TAaiclo, ot
emevOLTIKEG TpwToPovAieg yapoktnpilovtor omd vynAOTEPO Kivduvo KOl M
SOTAKTIKOTNTO EMKPOTEL GLVNOMS TNG AMOPAGICTIKOTNTAG.

Ouwg, topa elvalr 0 KATGAANAOG YpOVOG Yol TNV TPOETOYOGIO TOV ETOUEVOV
Kwvnoewv. H enévovon omv xowvotopio amotedel m Pacikn mpoimdbeon yoo v
EVIGYLON TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG KOl EEMOTPEPELNG TOV EMLYEPT|CEMV.
Yuvovdlovtog OAeG TIG EMUEPOVS EMXEPNUOATIKES TPOOTADEIEG Ko €0TIALOVTAG OE
TeEPLOPIOUEVO apBpnd mediov e€edikevone, onUovpyodUEe TIC TPobmoBEGES Yo TNV
SWUOPOMOT  AVTOYOVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV GTOLG OUVVOIKOVS KAAOOVS TNG
TEPUPEPELOKTIG OLKOVOUINLG.
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A&wonpénero kot EvOovn ot okt Hyeoio- Avaroyro ASidv oty
Exnaidcvon yo tnv Agipopo Avartoén

Mapia Kouiouﬁ?o'zmyz4

INEPIAHYH

O vépog 1566 tov 1985 mov agopd otn doun kot Aettovpyia g [pwtoPdduiag Kot
AgvtepofdOag ekmaidevong, yw tov okomd tov I'vuvoacsiov avaeéper 6Tt «T1o
youvacto PBondd tovg pabntég o) Na devpbhvovy 10 cvotnua ooy Tovg (Moikés,
Opnokevtikée, ebvikéc, avOpomotikés kot dAAeg a&ieg), dote va pvOuilovv
GUUTEPLPOPE TOVG GUUEMOVO, PE TIG EMTAYEG TOV... ZOUEOVO pe TN Xapta s I'mg
(Earth Charter, 2000), ypelalopacte enerydvimg £va Koo Opapo Tov Bacik®v o&idv
Y vo amotelécovy TN Paon g MO tov véov koOcpov mov avadvetal. O N.
Kalavtlaxng ékave ékkinon amd to BBC kot to meprodwd Life and Letters tov
Aovdivov 6tovg dtavoolpEVOLg OAOL TOL KOGUOL, Vo 1pvoovy por Aebvr Tov
[Tvebpotog yoo v mEPLPPOLPNOT TOV TOMTIKGOV 0EOV KOl TN STnPNnon Ng
gpnvng. Ot oa&leg mov mpowbel m Exkmaidevon 7y v Agwpdpo Avémtuén
aVOPEPOVTOL GTNV  KOWMOVIKY] KOl TPOCHOMIKN MO Kot €EEOIKEVOVTAL OTIC
npobmobécelc yio ayadn| dafimon péca 6Tig Kovmvies, 6tn €61 TV ATOLOV OC TPOG
To GAAC LEAN TNG KOV@Viag Tov (el Kot 6TV TPOoSHOTIKNY d1IoTACT Kot ovAmTuén. X
OlEPELVNTIKN KOL CLUUPETOYIKN HAONGM TPOTHOVIOL TEYVIKEG TOL ELVOOVV TNV
EVEPYOTOINGN KOl GLUUETOYY] TOV OOCKOUEVAV, OTMG oVTN TOoV BeaTpikol avaioyiov,
o€ avtifeon pe TIC O TOPAGOCIOKES TEXVIKES, TIG OUOKAAOKEVIPIKEG. Evoeiktikong
TPOTOVE TPOCEYYIONG TOV SV AMOTEAOVV 1 eVoTAAALn, Ta NOkd SAnuuoTo, 1
KOW®VIKY 0pdon kot 1 evovvaicOnon. H dwacapnvion tov afldv yivetor o pKpES
opades GLLNTNONG KOl ATOGKOTEL GTNV AViXVELST| TOV AELDV TOVL ATOLOV.

Aggerg Khewra: Exmaidevon yw v Agipopo Avantoln, Awdackorio A&idv,
Ocatpikd Avardoylo

1. EIZAT'QI'H

O vopog 1566 tov 1985 mov agopd otn doun ko Aettovpyia g [pwtofddpiag Kot
Agvtepofdduog exmaidevong, yw tov okomd tov [vpvociov avaeéper 0Tl «T0
youvéoio Bonba tovg pantég o) Na devpvuvouvy 1o chomuo aldv Tovg (Mo,
Opnokevtikéc, €Bvikég, avOpomiotikég kot dAles a&ieg), ®ote va pvBuilovv ™
CLUTEPIPOPE TOVG GOUPMVO., LLE TIG EMTAYES TOV. Na eEAEYYOVV Kol Vo KaTeLBHVOLV TO
oLVOLCHNUOTIKO TOVG KOGUO GE GTOYOLE OMNIIOVPYIKOVG KO TPAEEIS OVOPOTIGTIKESY.
To Yrovpyeio Iadeiog, amd 1o 2004, supPadilovrag pe toug otdyove tg UNESCO,
¢ Evponaikng Evoong kot GAA®V opyovicr®dVv, SIopdpemoe EKTOOEVTIKEG OPAGELS
v v Agkaetia g Exmaidevong yio v Aswpdpo Avantoén 2005-2014, dote vo

*H Ap Moapia Kaiabdxy civor Tyohr TopBoviog Kabnymradv ®vowdv Emotudv Avticic
Kpnmg kot AtevBovrpro tov Ieprpgpetaxon Enpopeotikon Kévipov (ITEK) Hpakigiov
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avartuyBobv GYoMKEC OpacsTNPLOTNTEG TOV LIOSTNPILOVY TN SLUUOPP®OT EVEPYDV
TOAMTMOV Kol TOVTOYPOVO VO TPOo®wOoV TO Gvolypa ToL GYOAEIOL BTNV KOvmVvida.

Youpwvo pe ™ Xapta g I'ng (Earth Charter, 2000), ypesialdpoaocte
EMEYOVTOC £va KOO Opopa TV PactKOv aSidv Yo vo. amoteAécovy T PBaon g
NONg Tov véou KoOcuov Tov avadvetal. H mpoddnon g AA amoitel moykodca
ovvepyaoio, OedoUEVOL TOL YeYOvOTOg OTL TO TOMIKO GOTOLKEl0 €YEL YOPOUKTHPQ
OIKOVUEVIKO KOl Ol ONMOPAGES T®V TOMKAOV KOWOTHTOV OlOUOPOOVOLY Lo
YEVIKOTEPY] OIKOVOUIKT OAAGL Kol KOW®VIKT oMtk moykooo. H AA ompileton
oTNV ToYKOGUIN cuvepyacio Kol cuvaiveon péoa omd tnv omoia Ba avalnmbOel n
eEehpeom MoEWMV Yol TNV OVTILETOTIOT TOV TAYKOGHOV TPOPANUATOV OTTMG 1) LYEia,
N eknaidevon kot 1o mePPdAlov, otn Pacn pag LYVS OKOVOMIKNG OVATTUENG
(Evpornaikn ‘Evoon, 2007).0 N. Kalavt{dkng ékave ékkinon amd 1o BBC kot 1o
neplodikd Life and Letters tov Aovdivov 6tovg d10voovpevovg OAoL Tov KOGUOV, Vo,
1Wpvoovy pia Aebvi tov Tlvedpatog yio Ty TEPIOPOVPNON TOV TOMTIKOV aSldV Kot
) dtnpnon g eipnvne. «...[Matin otypn, mov mepvael topa 1 avBpwrdtnra, (To
2007 cvumAnpobnkav 50 xpovia and 1o BAvatd Tov) glvan kpicun Kt 0 KOGHOG o
amotelel évo TOGO gviaio opyaviopo, mov Ot pmopel évag Aaodg va cwbBel, av o¢
ocwBovv dhot. Kt av évag Aadg xabel, propel va mopacvpel 610 yopd Kt OAOVS TOVG
dArovg. [Iépace yuo mhvTa 1 €moyr|, TOL £vag AadS UTOPOVGES V' amopovebel kot va
owBel M va yabel povayos. I't avtd, A®vVTOS 6TOoVG AVOpOTOLS TNG PATGOS GOV
onuepa, viobelg tog WAAS oe Oheg Tig avBpamiveg patoeg pali...» (Avepoyidvvng,
2000).

H HOw1, og ohvoro kavOvov G CUUTEPIPOPES TOV avOpOT®V GTNnV
KOW®VIKT TOVG GLUPImoT, «cuVIeTd T0 deVTEPO PEYAAO KAAOO TG PrAocopiog, (Tov)
amookonel 6Tov mTPocsdlopiopd tov Nhikov TpdémoL SPiwons Twv avBpoT®v, To av
pmopel va vapEel €vog Kowvog KOJKAG MOKNG GUUTEPLPOPES, 10 OUKOVUEVIKN
popon Ndwng Long dAwv tov aviporov...» (Ilekeypivng, 1999). Zouewva pe
Larrere (2007), omv mepiParlovtiky] nOwn pmopodv vo dtakptBodv dvo kdpla
peopota, to omoia dev givor acvuPato HETaED TOVE, GE OTL APOPA TIC AVTIANYELS TOVG
Yy ™ @OOT. LTO TPOTO OVOTTOoGETOL o MOwn oefacpod ™ evong otav v
avtipetonilovpe o¢ epyareio kot 6to dgVTEPO TiBETOM VIO EPOTNON M CYECT LOG ME
TIG TPAelg TG TeYVoAOYing, 610 PabUd TOV HOCEMITPENMOVY VO OGKOVUE EAEYYO OTN
@VoT. AvorTucoetal €161 £vag TPOPANUOTIGHOS GE GYEOT e TNV €VBVVN Hog EvavTt
tétowv paéev. O Ndikdg kddkag aludv mov Ba kabopilel ™ cvumeppopd TV
avOpOTOV Kol EOIKOTEPA TOV EMGTNUOVOV 0moTéAese (ntovpevo g Drhocopiog
ko ¢ Emotung and ta apyaia yxpovia.

Ot a&leg mov mpowbei  Exmaidevon yuo v Agwpdpo Avdmruén, ol omoieg
avVOQEPOVTOL OTNV KOWMOVIKY Kol Tpooomikny Mok kot  egedikevovior  oTig
wpovmobéael yia ayadn| dwfiowon péoa otig Kovmvies, ot 0€om Tov ATOHOV OC TPOG
o QAL PEAN NG Kowvmviag mov (el Kol GTNV TPOCMTIKY SIICTACT] KOl avATTUEN
opadormomOnkav ¢ e&ng (Karabdxm, 2012). To 1990 otv maykdéouo diokeyn
omv ToabAdvon pe 0épua tv Exmaidevon yia Olovg  oplommke ©g Paocikn
(BepeMddng) poépewon ovty mov Bo €xel 10 Pacikd TEPLEYOUEVO EKMAOBNONG
YVOGE®V, OeE10TNTOV, 0EUDV KOl GTACEMV TOL omatteitol amd Kabe dvBpwmo Yo va
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elval og Béon va emnoet, va avamtdéet Tig IkavotnTég Tov, vo (NOEL KoL Vo EpyaoTel
He aElomPETELD, YIOL VO CUUUETEXEL TANPOC oTNV avAmTuln, Yoo vo BEATIOCEL TNV
moldtnto TG (NG Tov, Vo AdpPAvel TIC CMOTEG OMOPACEIS KOl VO GUVEYIGEL Vi
nopoavetar (UNESC, 2004).

2. MEOGOAOAOITA

O KGO eKTAOEVTIKOG UTOPEL VO YPNOLOTOMCEL TANODPO EKTALIEVTIKMDV TEXVIKDV,
HE TAEOVEKTNUOTO KOl HEOVEKTAMOTA 1) KAOe pio, OvOAOYO HE TNV ORAdH TMV
EKTOOEVOUEVMV KOl TOVG GTOYOVS TOL HOOMUOTOG Kot TNG O0OKTIKNG TTapEUPaonc
oV oYEJALEL, M| EMAOYN, OUWG, TOV TO KATAAANA®V OBa kabopicel kot TV emtvyio
™G OSwaokaAiog TOv. XTn OlEPELVNTIKN KOl GLUUETOYIKN HAONoM mpoTiLdvTOL
TEYVIKEG TTOL EVLVOOLV TNV EVEPYOTOINGT KOl GUUUETOYN TV S10CKOUEVAV, OTIMG VTN
oV Oeatpukod avoroyiov, o€ avtiBeon HE TIG 7O TOPASOCIOKES TEYVIKES, TIC
0o KAAOKEVTPIKES. EVOEIKTIKOVG TPOTOVS TPOGEYYIoNG TOV 0EUDV  OTOTEAOVV 1|
evotiloén, To MOwd Suupata, 1 Kowovikny Opdon Kot 1 gvovvaicOnom
(A1B0&oidov, 2007). H dwacapnvion tov a&uov yivetor og pukpéc opdoeg cvlntnong
KOl 0TOGKOTEL 6TV aviyveuon TV a&ldv Tov ATOLOV.

Ta «xeipeva tov OBeatpucod avoroyiov eivor omoomdopoata amd emionuo
é&yypago g UNESCO «xor tg Evpomaikhg Eveoong tov Ztpatnywov mov to
terevtaia 15 ypovia mpowbovv yia v EAA xoba¢ kot amoondcpato and Epyo Tov
N Kalavtlakn ota omoio €vvololoyiKd Topoméumovy ®cTe va. Voot piloviol ot
a&leg mov mpowbel 1 EAA. Ot emoyég tov kelpévav &ywvav pe tpdmo MOTE va
eELMNPETCOLY T YOPOAKTNPLOTIKA KOL TIG OVAYKES TOV CLUUETEXOVI®V GTO TOPHV
Yuvédopo. To Beatpud avardylo ovvietd ocOyypovn oOwoktikn pebodoroyia
npodOnong g depeuvnTiKg HABNoNS ota oYoAgio Aoy pHEGO OE OUHAOES
OLKOOOEITOL GLVEPYATIKA 1) YVAOOT M OTOl0l AVOKUADTTETOL KATA TNV AVAYVOOT| TOV
emieypévov kelpévov. O avayvootng 6to 0eatptkd avaldylo, g EKTAOEVOUEVOC,
Bpioketor 6T0 KEVIPO TNG OOAKTIKNG OLOOIKAGIOG KOl GUUUETEXEL EVEPYH GE OAN N
SlapKeEL EQOPUOYNG TNG OO0KTIKNG TapEUPacns. 1o T€A0G NG, Ol EKTOOEVTIKOL,
évag évag otov KOKAO NG opoAEAEWNS, EKPPAlovy TPpOTOHYVOPL GLVOIGONLATO TOV
Eviooav kol Plooav, S1aQOopETIKE amd ekelval TOL CEUVAPLO ETLUOPP®ONG GTA OO0l
TafnNTIKA oéyovTan ) véa yvaon and tov empopewth. H 660 10 duvatdv Kaivtepn
TPOETOOGTO TG O0ACKOAOG Kol EPAPUOYT TNG EMAEYUEVNG TEYVIKNG EYYLATOL TO
KOADTEPO HLOONGLOKO ATOTELEGLAL.

3. AIOTEAEEMATA KAI XYZHTHXH

H Exmnaidevon yio v Asipdpo Avamtuén (EAA) €xel Bepeiimon oyéon pe 116 aieg
Ol0TL EMOIDKEL TO GERAGUO TG ASIOMPETELNG KOl TOV avOpOTIVOV SIKOOUATOV GE
OAO TOV KOGHO KOl OEGHEVOT] Y10, KOWVMVIKT] KOl OTKOVOUKT] S1KOocHVT Y10 GAOVS Ko
v Tig peArovtikég yeviég (Huckle, 2006; Evponaikn Entpont|, 2006), dedopévng tng
e€APTNONG TOV HEAAOVTIK®V YEVEDV OO TIG TOANIOTEPEG, TIG GVUYYPOVES KOl OO TO
neptPdAlov. Emdidkel o ogfacpd TG TOMTIGTIKNG TOKIAOUOPPIOG KOl TMV YNIVOV
OWKOGUOTNUATOV TOL GLUVIGTATOL GTNV TPOCTAGIO KOl TNV OMOKOTAGTOGT TOUG Kol
OTNV LIOYPEMOT] OIKOJOOUNGNG £VOG TOALTIGHOV OVOYNG KOl EPNVNG, GE TOMKO Kot
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TayKOoUo emimedo. «Mia Kpiown Pioun otryun €ivol 1 10TOPIKN €MOYN LOG €TOVTN,
évag koouog ykpepiletat, €vag dAAog dev €xel akopa yevvnel... O kdbe dvBpwmog
Exel v KOKAO O1KO TOL amd TPApoTa, amd dEvipa, {da, avOp®TOVS, 10£EC, Kol TOV
KOKAO TOVOTOV €XEl YPEOG OVTOG v ToV oMGel. Avtdg, kavévag GALOG. Av dev tov
omoel, dev pmopel va cwbel» (N. Kalavilakng oto Avepoyidvvng, 2000). Ztov
[Ipdroyo tov «Ta&wevovtag oty Ayyiion o N Kalavtldakng wddet yio v kpiotun
otiypn v v avBpordmra (1939), yuo ™ PapPapdmra, Yoo TV nOkn ypeokomio
¢ Emotmung, vy ™ onatdAn g {ong, Yo v meiva kot To oo, yia 1o YpE0g TOL
TVELLLATIKOV avBpdmov va BdAel TaEN 610 YA0G... (Apyvpomoviov, 2008).

O a&leg oynuotiCovior amd pio ovyy®vevon ot1evd €LOLYPOUUGUEV®V
otacewv. H a&la elvanr pio dapknfg memoiBnon O0tL évag GLYKEKPIUEVOS TPOTOG
ovumepipopdg (mode of conduct) © pio telkn katdotaon vmoapéng (end state of
existence) eivor TPOCOTIKA 1 KOW®VIKA mpoTdtepn omd Ttov avtifeto Tpdmo
ovumePLPOPas N teMkn katdotaon vVrapéng (Rokeach, 1976: 125 oto ABo&oidov A,
2007). H dopdppwon twv otdoemv elval avamdcTocTO TUAUN TG Ol0IKOGTog
KOweVvikoroinong tov atdpov. Ot 6tdoelg Aettovpyoldv Kot ¢ EKQPACELS TV a&udv
tov avBpadmov (ITvpoféton, 2004). Ot yvdGELS PEPVOLV GTACELS, OEV EMAPKOVY OUMOGC
YL VO QEPOVV KOl OUECT] GLUTEPLPOPA. Me TO0 OKEPTIKO OTL Ol GTAGCELS €lval
alohoyobpeveg evepyntikég Ownbéoel, to  mepParloviikd  mpoPAnuata  Oa
UTOPOVGOV VO XOUPOKTNPIGTOVV Kol OG GLYKPOVGELS oTace®mV (Zvyovpn, 2005). Ot
OTAGEL ONUOVPYOVVTOL OO TNV OIKOYEVELX Kol TO TEPPAALOV KOl £0pOL®VOVTOL N
TPOTOTOL0VVTOL OO TO GYOAELO.

Ot a&ieg mov mpowbBovvtan péca and Xyoilkd Ipoypduparo Exnaidcvong yia
mv Agwpdpo Avantuén e€edikevovian og eEng (UNECE, 2005; Kolabakn, 2012) A.
Mo ayadn owPioon péoa otig kowvwvieg: Eipnvn, Awoatrocvvn, Iedtnta, Elevbepia,
[MoMtwn g pun Biag, B. T'a ™ 6éom 1oL 0tdpov ©C Mpog To GAAa pEAN T™NG
kowoviag: Kowoviky Zvvoyn, AAMAnAeyydn-Aiiniopondeia, Zvpepihioon, ApoBaiog
YePaocpde, I'. Tha mpocomikny avamtuén, avdntuén tov yapoktipo: A&lompémela,
[Mepnoedvia, YmevBovomnra-avdinyn npocomikng kot o1efvoidg gvbivng-Xpéog,
AvektikOTnTa-avoyn oty etepotnta, Avtovopia, Oyt eymiopudg. IToAlol eivor ot
TOPAYOVTEG EKEIVOL TOL UTOPOVV VO GUUPAALOVY GTNV KOAMEPYELD TEPPUAAOVTIKNG
ovveldnong kat evog véov mepifarroviucov NBovc. Ta Ipoypdppata Exraidcvong yia
mv  Agpopo  Avantoén  (ITEAA) eumiékovv  owkoyévewn, oyoieio, MME,
TOVETICTNUIO, EKKANGIO, TOTKEG apyES, TEPPAAAOVTIKEG OPYAVAGELS, EMGTNHOVIKES
etapeieg kol evooelg, kpoatikol kot wWwtikoi @opeig (YIIEII® Eykdxiiog
106553/T'7/13.10.2006). To oyoleio mg BeopOG domadaydYNoNG, 6€ GUVOLAGHO LE
NV OAAOYT] TOV TOAITIKOKOWMVIKOV O0UMV, UTOPEl Vo CUUPBAAAEL ONUOVTIKE 5TV
oMoy otdoewv Kal dapopemon mePPaAlovTiKig cuveidonong. Ot ekmondevTikol
Kadobvtor va  moiEovv Ttov  Poaoikdtepo  poro. Ta Eyohkd IIpoypduporta
[TepParrovtikng Exmaidevong (XIMIIE) pumopodv va oyediactodv €161 dote va
EKUETOAAEVTOVV T1 dVVAUY TNG KOWOVIKNG Tieomng yia va. fondnbovv ta dropa otnv
aAlayn g ovumepipopds. H mepiBailoviikn moAtikn ywo ) Piodoun ovamtuén
amontel, TEPA amd VEES EMOTNUOVIKEG KO TEXVOAOYIKES OVOKAAVWYELS TTLO PIAIKES TTPOG
10 mePPAAloV, avTEC TG TPActvng oavamtuéng, kot véa mepParloviik) Mok
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SLLPOPETIKMV CLUTEPLPOP®V M omoia Ba onpiletor oe vEoug nOKoVg Kavoveg, KOOMC
0l YVOGELS, TO KIVITpO KOl 01 EVEPYNTIKEG dlabEaelg Tov atopov oyetilovtal pe v
vevBvvn TEPIPAAAOVTIKT] GLUTEPIPOPA.

H duwaokalio Tov alov eivar 606KoAN vtOBeoT SIOOKTIKNAG OTOL GYOAELD OV
OVTILETOMIOTEL YOPIOTA, O OOKPITO YVOOTIKO OVTIKEILEVO Yo v ddaybel ki Oyt
JTPEYOVTOG GAAOVG JOOKTIKOVG OTOXOVG oTo pobniuoato mov dwdckovral H
pebodoroyio TETOLWV OOOCKOAIDV Ogv givar avomTuyuévn oto GYoAgid Kot Ot
EKTOOEVTIKOL 0 OYEOALOVV E101KEG OOUKTIKES TAPEUPACELS YO0 TNV TPO®ONON TV
aiov ¢ Exmaidevong yio v agipopo avamtvén (Kalathaki M, 2016). Xto moAd
OVOKOAO KOl OTOTNTIKO €PY0 TNG TMOLOOY®MYIKNG VTOSTHPIENS Ko KaBodynong tmv
padntov, ot Extadevtikol mpoceépovv orovdaia [awdeio ota oyoreia, avtn mov yo
toug Tpeig lepapyeg etvar  n aydnn, 1 eélevbepia kot o oefacudc Tov avhpdmov. Ko
ot Tpelg ToviCovv mmwg N oxéon modaywyov padnt eivar g oyxéon eievBepiog Ko
onuovpyiag. O ddhoyog etvar to KoAdTEPO HECO Yo va emtevyfel 0 GKOTOG TNG
ayoyns. H e€ovclaotikdmra kot 0 SoyHaTIoHOS Ol uovo delyvouv EAAENYT ayamng
oALG Kot 0 eEpVOLY Kavéva ovolacTikd amotéleoua (M.G. 62,404). H napapéinon
™G apetng Oomuovpyel mAvVToTE KOTAGTAGT TOPOUOWN HE TNV  EYKATOAEWYT
KaAMEpyeag G YNG. O kdbe madaymyds (yovéag, dAcKaA0g, KANPKOS) emPBaAieTon
va gtvar @oTevd mapaderypa. Atpopetikd ovdgpio evepyeTikn emidpacn dev Ba Exet
otovg avBpomovg tov mEPPariovtog Tov «H pn didacke 1 didooke o TOL
TOPUOELYHaTOG GOV, aAAMG, O,TtL ytilelg pe to de&l cov yépt 10 ykpeuilelg pe to
apiotepd» (I'pnyoprog @cordyoc o Naltavinvog). «Ilpdta am’ 6Aa 0 gvoegfng dvopog
va pdbet vo ypnowyonolel tor Adylo pe ohVesn, vo poTd Yopig epoTikd TOVO, Vo
amovTd YOPIG 1O10TEAEWN, VAL UV SLOKOTTTEL ALTOV TOL HIAAEL OTAV AEEL KATL YPNOLLO,
o0te va Béhetl emdekTIKA va pkdet yvopilovtag To HETPO TOL AOYOL Kol TNG OKONG
(P.G. 32, 1140). ITpotipdtepog ivor o pEcog TOVOG PmvNG. XTig 6u{NTHOELG Vo ivat
(0 ddoKaA0G KoL 0 KAOEVOS) TPOGTVIG Kol KAAOGVLVATOG, Vo {Nté avtd mov TPEMEL e
EVYEVIKA AGYLO, £XOVTAG TAVTO KATA VOL OTL 1] TPUYVTNTO, £5TM KL OV TPEMEL KATO10G
va emtun0et, eivon arnwdntik» (Méyag Baciielog).

2115 TpadTeg 6eMOEG Tov PiAiov «O Xomevydovep wg madoymydc» tov Dp.
Nitoe, dwPdlovpe mwg: «Otr mpaypotikol modoywyoi cov, ovtoi mov Oa oe
HOPPAOGOLY 0ANOIVE, GOV AMOKAAVTTOVLV TNV TPOTAPYIKY CNUOGI, TNV TPOTH VAN
™g Vapéng cov, avtd mov kat’ e£oynv dev SOACKETOL, KATL TOV o€ KAOE mepinTmon
etvat dveTPAG1TO, AAVGOOEUEVO KO TAPAAVTO: Ol Today®Yoi Gov dev Ba elvar timote
Ao amd erevBepmTEC Govy. «No gloTe TEPNPAVOL Y1l TN SOVAELL TTOL KaveTe! Agv
VILAPYEL TO €VYEVIKOG, WEYOADTEPOC Kol To ¥pNowog okomdg ot Con! Ta va
avaeepfd otov Fichte, to Tepuavd @ihdcoo, ‘va gvepysite oav 10 1610 T0 péALOV
1OV KOGLOoVL Vo, e€aptdtar and Tig dikég oag mpaelg!’» Kabnyntg Dumitru Chitoran,
[Movemotmjwo Bovkovpeotiov, Edikdc XZdupovrog e UNESCO vy 0Oépata
Avotatng Exmaidevong. oppova pe tov Adaupdavtio Kopon, «H mondeion ko m
avaTpoen TV avlp®OTeV gival SmAY], Towdeio TG KEPOUANG Kot Todeio Tov 6THOOVGS
(g xapodiag). Karéc kar ot 600. AAL’ 1 TpdTN Yopig TN devTEPN 08V £PEPE TOTE GE
kavévo 'EBvog v aAnbuwn gvdaipovion kabng «H madeia, kabdnep evdaipmv xdpa,
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whvta T ayafd eépey (Zokpdtng). £ &va tolyo, £vo cUVONUO YPOUUEVO POTOVCE
«ZKEPTNKEC TOTE OTL OGA TEPUEVELS Va. EPOOVV, 10MC TEPIUEVOVY EGEVA VAL TTAG;».

Ot pobntikég KatoAMyels, HEGO GTO YEVIKOTEPO TMEPIPAALOV TNG KOwmVviog,
avédelgov pabntikd Adyo mov emnpedel, mao, ToV SOAKTIKO Kol Today®yikd poOAo
TV Exktodeutikdv. Agv umopovv vo ayvoncovy to GuVONUATO GTOVS TOYOVS TTOL
vypépovv ot pantés. «H ydpa Katactpépetal amd v adtopopia, aAld Tt pe voldlet
euévay»y  (MOeoc  Ztpéen, AOMva). «CUUUETEX®, ZUOUUETEXEWS, XULUUETEYEL,
Soppetéyovpe, Xoppetéxete, Aropacilovvy (0800¢ Zwvomne, Adnva). TNoti, «Xopd
070 V€0 Tov Bappel mwg £xel xpEog va EavadnIovpyncEL TOV KOG, VO TOV KOUEL TTLO
CUUPMVO LE TNV OPETN KOt TN SIKALOGHVY, TLO COLP®VO HE TNV Kapold Tov, aAipovo
og omotov apyilet ™ {on tov yopic tapapposivny (N Kalavildkne, Avagopd ctov
['kpéxko). To oOyypovo Kot Mo €AKLOTIKO GYoAeio elvar avtd mov AvVOTTOGGEL Eva
OVOIKTO, KOVOTOHO Kol Onpovpywkd padnotoxd mepiPdidiov kot petatomilel to
pont) omd modnTkd OEKTN MG TANPOQOpiag o€ €vEPYO GCULVOLOUOPPMOTH] TOL
EKTTOLOEVTIKOD TTEPLEYOUEVOL TG YVADOTG.

4. EIIIAOI'OX

Me 1 dpactnpudtnteg mov oyedidlovrar otnv Exmaidevon yu v Agipdpo
Avamtoén yiveton peydiAn mpoomdbeia vo emtevyBobv otdyol yuoo v Agpopo
Avantuén tov kéBe TOMOV, TNG YOPOC, TOL TAAVTY, HE alompénela Kol GEBAGHO 6T
@von kot ) {on. Or Extoawdevticol Aettovpyovv ota Adywa tov N Kalavtlakn oty
Ackntikn «Eyxelg evbovn. Agv xoPepvic mo povayo tn pkpn acnpovtn vmapén cov.
Eiocor pa Caprd 6mov yio o otrypn| maileton 1 poipa Tov 6oylov covy. «No ayamig
v €uBvv. Na Aeg: eyd, ey® povoyog Hov £x® xpéog va oo ™ I'm. Av de cwbel
eyon otaiom». Tati, «Xapd oto véo mov Bappel g €£xel ypéog va Eavadnuovpynoet
TOV KOG, VO, TOV KAUEL IO COUPOVO LE TNV OPET KOl TN SIKOLOGVVN, O CULPOVO
pe v kopdld tov, aAipovo ce dmowov apyiler ) oM tov ywpig mapapposvvny (N
Koalavtlakng, Avagopd otov ['kpéko). Ilpoomabovv va gumvedcovv toug pabntéc
«IToté punv avayvopiceic Ta cvvopa tov avlhpomov! Na omog ta cuvopa! N'apviesa
0,Tt Bopodv ta pdtio cov. No mebaivelg kot va Aeg: Odvatog dev vmapyet!» (N
Kalavtlakng, Ackntikn). «Tnv emoyn pog mpémet va ) Bopodvton €Tl g6 yoyov
éva véo TpOTO VTTOPENG, amoPdoioay vo avartuyBodv pe tpomo dikato Kot otadepd,
ayovioTnkay ywo. T Owoochvn Kot v €pfivn, dknpvéav ™ yopd g oMoy
(Andomacpa and ) Xapta g I'mg, 2000).

162



Bipioypagikég Avagopég

v

Avepoyiavvne I'. (2000) N. Kalavtldxng, mopeio mpog TNV o1mviotnto,
éxdoon tov Movoceiov N Koalavtldkn, Bappapor Hpaxieiov Kpning, B
éxdoon

Apyvporovrov X. (2008) “Ta épya tagidevovrag tov Nikov Kalavtldakn og
HOPOOTIKO ayodd kot ekmaldevtikd vVAkd”, oto Nikog Kalovilakng ko
Exmaidevon, Biprodnkn g ITlaveAAqviag ‘Evoong  duordyov,
ElMnvoexdotikn, AOMva

Earth Charter 2000 http://earthcharter.org/discover/the-earth-charter/
Evponaikn ‘Evoon (2007) 'Extaxto Evporaikd Xvppodio e Alccafovac:
npog v Evpdmn g xawvotopiog kot g yvoong, AvacvpOnke otig 14-7-
2007 and v IotooeAida http://europa.cu/scadplus/leg/el/cha/c10241.htm
Evponaikn Emtponn (2006) Exocvyypoviopdg e ekmoidevons kot g
KOTAPTIONG: ML OLGLOGTIKY] GLUPBOAN} otV gunuepion Kol TNV KOWMVIKN
ocvvoyn otv Evpomn, Kown evdidueon ékbeon tov ZvuPoviiov ko g
Emtpomng yia to 2006 oyetikd pe tnv mpdodo 610 TAAIGLO TOL TPOYPAUIOTOS
epyaoiag «Exmaidevon kot katdption 2010» [Erionun eonuepida C 79 tng
01.04.2006] dwbéoun oTIG 14-7-2007 otV 16TOGEALDO
http://europa.eu/scadplus/leg/el/cha/c10241.htm

Zvyoopn  E.,  (2005), A&woAdynon mpoypoupdtev  TEPPAALOVTIKNG
exmaidevong: Oswpia ko Tpdén, Adva: TvrwdnTo

Huckle J. (2006) Ethics, values and consumer education in ESD,
[Moavemomuoxéc Enueiwoelg Workshop 4-8 AsgkeuPpiov, Metamtvyiokod
[Mpoypoppa  EZmovdov  «llepiparrovrikn  Exmoaidevony»,  TEITAEZ,
[Movemotuo Atyaiov, Podog

KoraBdaxkn M (2012). O Zefacpdc oty motkiddtnto péca and ta épya tov N.
Koalavtlakn yuo ™ dwackaria tov afiov g Exnaidcvong vy v Aswpdpo
Avantoén oto Avkero, Ilepodwd Tawdaymyuodg Adyog, Tpiunviaio "Exdoon
Mowdaywywkov TTpofAnuatiopov. Topog IH-2012-Tevyog 2, ISSN 1106-9341
Kalathaki M (2016) Tracing the values of Education for the Sustainable
Development in school projects: a case study of evaluation approach,
International Journal of Current Research, ISSN 0975-833X, Vol. 8, Issue, 03,
pp.28892-28895, March, 2016

Larrere C (2007) Respect or responsibility? What ethics for the environment?
University Notes Workshop 4-8 December, Graduate Program
"Environmental Education™ TEPAES, Aegean University, Rhodes

ABo&oidov A. (2007) Ov oa&ieg omv Ilepiparroviiky Exmaidevon,
[Mavemommokés  Enuewwoelg, Ilpdypappo Metantoylokov  Emovdodv
[TepiParrovtikny Exnaidevon, TEITAEL, [Tavemoto Atryaiov, Pddog
ITeheypivnie ©. (1999) Apyéc Duocoeiog ' Avkelov Besmpnrikig
katevBovvong, Adnva

UNESC (2004) Draft UNECE Strategy for Education for Sustainable
Development, Addendum, Background, 2nd Regional Meeting on Education
for Sustainable Development, Rome, 15-16 July 2004,

163



cep/ac.13/2004/8/add.1, 18May 2004, Economic Commission for Europe
Committee on Environmental Policy

UNECE (2005) Ztpamnywn g UNECE ywo v Exraidevon yia v Asipdpo
Avantoén, Zovavinon YyniotO Emmédov tov Ymovpyov TlepiBdAiovtog kot
[Mowdeiog, Vilnius, 17-18 Maptiov

YIIEII® Eykdxkiiog 106553/17/13.10.2006 pe 6épo «To IMAaicio Avagpopdg
¢ Exmaidevong v v Asgwpopion kot ot ZyoMkég ApactnploTnTeS
[TepiParrovtikng Ayoyne & Aymyng Yyeloag — Oceuatikd 'Etoc», Ewviaiog
Avountikdég Topéag Oegpdtov Emovdowv, Empopewong kot Kotwvotouimv,
Alvon Svpupovievtikon EmayyeApatucot [Ipocavatolcpov Kol
Exmodevtikov Apactmprotmitov, tuqpe B IlepiBarloviikng Exmaidevong,
AbMva

164



EINIMETPO

165



Xarpetiopdg tov Meprpeperapyn Kpntmeg kov Xtavpov Apvaovtdkn
oT0 XuvEdplo «Atokvfépvnon, Biooipétnta ko Kawvotopio og Ieprpeperoxo
Eninedo»

A&otye k. Tlpvtovn,

A&otot k. Kabnynrtéc,

Ayommtd péAn e Axadnpaikng Kowomrog,
Avyoamntoi cuvddelpot amd v Avtodioiknon,
Kvpiec ko kvprot,

dideg Ko pILOL POLTTPLEG KOl POITNTEG,

Me wwitepn yopd n Ileprpéperon Kpntng ocoppetéyel 6e éva axOun onpovtiko
EMGTNUOVIKO cLVEDOPLO oV Olopyavmvetal and to [Havemomuo Kprng, 1o Kévtpo
Motk g 'Epevvag kot Texunpiowong kot to Kévipo AvOporivov Awkoiopdtov.
[Ipdkettar, ciyovpa, ylo (ol GNUOVTIKY OKOOMUOIKY SlOpYyavmon, UE EVTovn OUMG
nopepPatikdOTNTO 6TOV TVPNVA NG Agttovpyiag g lleprpepelokng aAld Kol ™G
Tomikng Avtodroiknong.

Eivar yvooto 611 n avarntuélakn moittikn 2020 g Evponaikng Evoong otpiletan
oe 1pelg moAdvec: v ‘E€vmvn (smart), Bubown (sustainable) xoi yopig
AmoxAelopovg (inclusive) Avéamtoén. Xto mTAQGI0 TG TOYKOGUIOTOINoNG KOl 6TV
emoyn g dueong mpocPaong, ta dedopéva Exouv aAAAEEL, Ol TPOTEPOLATNTES £YOLV
aVOTPOTEL KOl avadVOVTOL SUVOUIKE VEES TACELS KOl AvamTLEI0KA TPOTLTA.

Ot évvoleg g Avantuéng kot g Bioowdmrog pe tov tpomo mov lyav e@oprootet
puéxpt onuepa, apeiopfnrodvrar whéov €viovo, KoOMOSC Ol TPOTEPOLATNTES TOVS OEV
£YOuV 0dNYNoEL 6T EMOVUNTA ATOTEAEGLOTO TTOV ETOVUOVY Ol TOTIKEG KOWVMVIES.
>10 mhaiclo avtd TOG0 TO GLUTEPAGUOTO OV Bo TPOKVYOLV Amd TO CNUEPVO
OLVESPLO 00O KOl TO. CNUOVTIIKE EPELVNTIKA €VPNUATO, OAAGL KOU Ol TPOTAGELG
TOMTIKN|G OV TPOEKLYAV Oomd TNV VAOTOINOCT €VOG GNUAVIIKOD €Pyov domd TO
[Mavemotmuo Kpnng, to Tunua ToAttikng Emomung, 1o KEAAIK ot to KEIIET,
v v Ieprpépea Kpnng avopévetor vo anoteAécovy Yo, OAOVS OGS OTULOVTIKG
EPYOAELD GTO GYESOGUO LOG Yo TNV AVATTUEN KOl EPAPLOYT KOVOTOU®MY TOMTIKOV
otV Ieprpépera Kpnng, ahrd kot yio v kabiépmaon g £vvolog e Plocipudtntog
¢ Pactkng T&idag TOL GTPATNYIKOL GYEIOGUOD LG Yo To ETOUEVA YPOVIQL.

Kvpieg ko kdprot,

Dikeg ko @ilot,

Y1g  tpelg  tehevtaieg  Oekoetieg vanpéav  aoc@aimg  Oetikéc  oAAayég Ko
HETOPPLOUIGEIS: N aVASIOPYAVMOOT] TOL YAPTY TNG OVTOOI0IKNONG KOl O O£0TEPOC
Babuog, n vouikn 1ootyio TV 0V0 QUAMYV KOl TO VEO OIKOYEVEWNKO OiKoto, M
kafiépwon tov EBvikod Xvotiuotog Yyeiag kot Aypotikng AcQAaAionc, 1 OIKOVOUIKN
otafepdTTa Kot ot duvapkol pvbuoil avamtuéng tev teEAELTOi®Y XPOVOV, O
EVPOTATKOG TPOGUVOTOMGUOS TNG EEMTEPIKNG TOATIKNG TNG XDOPOG TNG TEAELTOING
TePLOdOV  OmOTEAOVV  Oplopéveg omd TIG Oetikég mAevpég ot Pevidha NG
TPLOVTOKOVTAETIOG.
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Muog mep1doov mov TG0 TEPAAUPAVEL OPKETA HEAOVA oMUEio Kol QOIVOUEVA
nafoyévelag.

INa ™ petdPfaon otov dEova g oOyypovng dtakvEpynon, TS PLOCIUOTNTAS Kol TNG
TEPLPEPELNKNG KOVOTOUIOG ATOLTOVVTOL YEVVOIEG OMOPAGELS atd OAOVG HOG. ZE QLT
v mpoondbelo to [Tavemomuia kot ta Epgovnrikd [dpdpata ek tov mpoyudtov
UITOPOLV VO, S10PaLOTIGOVY KaBOPLoTIKO POLO.

Qg [eprpépera Kpnng kot mpokelévou vaor HetatpéYoue Tov TOmo Hog 6€ €va v ol
TPOTLTO OTOV EVPOTOAIKO YDOPO, o€ uio. Bepuokorltida Prodoung avdmtuéng kot
gEvmvne efewdikevong OBo cvveyicovpe kot Oo evteivovpe okdpo TEPIGGOTEPO TN
ouvepyosio Hog (e To akadnuoikd kot epguvntikd [dpvpata e Kpnng.

Yg avtv Vv kotevBuvon Bewpovpe OTL N TEPLPEPELOKT] AVATTLEN TPOVTOBETEL Ko
TEPUPEPELOKT] OLaKVBEPYNON GAAOL TOTOV. Xg avTn TN OlakvPépvnon Bepéhog Aibog
etvat N amok€VIpwon, n svppetoyn n S fodAevon kot 1 KavoTopia.

Ytov topéa ™ HAextpovikng AwaxvBépvnong, n Heppépera Kpnnge, pésa and my
EPAPLOYN TOV OPYDV, TOV SLVOTOTNTOV KOl TOV TOYKOGULO OVOYVOPIoUEVOV KAADY
TPOKTIKAOV, cLVEYILEL EVIATIKA TNV EPAPLOYT TPOTOTOPLOKDOV LEBOI®V KOl LOVTEA®V
ywo ™ pé€yomn ovvary] eEumnpénon Tov MOAITN KoL TOV  TEPOPIGUO TG
YPAPEIOKPATIOG, TPOS TNV KATtehOLVON NG KAAVTEPNG KOl OMOTEAEGULATIKOTEPNG
Anpooiog Awotknong.

Kwobpuevor otov d&ova e Aweavetag, e ESuanpémong kat g Amodotikdtntog
epapuoloope  €vo vEO HOVTEAO MAEKTPOVIKOV vanpectov. Ta oamoteAécpota eivon
EVIVITOGLOKE KOl OTOTEAODV HOVIEAN KOADV TPOKTIKOV o€ €BVIKO Kol £VpOTAIKO
eninedo.

Ta televtaia 10 ypdévia, €xovv ecaybel oto Kabnuepvo pag AeEloylo AéEelc Onmg
startups (otaprang), Oeppoxortideg, emrayvvtég, funds (edvtg). Eivor to Ae€ihdylo
NG VEOG OWKOVOUTNG TNG £VIOONG TNG YVAOONG KOt TNG Kovotopiag. AkoOe cuyva ylo
10 mapaderypa g Xidkov Baiel oty Kaiipopvia tov Hvopévov IToarteidv. Ev
HEG® OKOVOIKNG Kpiong amotedel (NToOUEVO Y100 TOAAEG YDPEG KOl OKOVOUIES VOl
OMUOVPYNGOLY KATL OVTIGTOLYO.

[Totedw Pabid 6Tt n Kphmm dwbéter tic mpobmobBéoelg va yevvioer por {ovn
Kkavotopiog pe oebveic mpodwaypapéc. Mia {ovn kotvotopiog, 1 omoia Oo KatapEpet
VO KOTOYLPMGEL TNV TOPOLGIN TS KAT' apynVv 6€ Tavevponaiko eninedo. Exovue m
duvatodHTTO VO TO KAVOLUE. Al0BETOVUE TOL TOVEMIGTALLL, TO EPELVNTIKA KEVTIPAL.
"Eyovpe ) omovdatdtepn TpdTn VAN, TOLS 0VOPOTOVS [LOC.

‘Exyovpe v thyn va Aswtovpyel oto vnoi pog to Iavemotiuio Kprtng, to
[ToAvteyveio, 1o ITE, 1o TEI xabd¢ emiong xow Ao peuvnTIKA VoTITOVTA. AVLTHV
™V gvKorpio opeilovpe va v al0mO|GOVLE.

KAetvovtag, 0EAm vo cuyxap® TOvg SOPYOVOTEG GOV GLVESPIOL KOl 1OL0ATEPO TOV
Kabnyntm Niko IMoamaddkrn, Emommuovikd Yrevbvvo tov ‘Epyov «AwaxvBépvnon,
Buoowémra ko [eprpepeiaxn Kowvotopion 6mwg kot tov Kabnyntm Koota Adpoa,
Av. Emomuovikd Yrevbvvo tov ‘Epyov, pe v PBePfardtra 6tL fpiokduacte oty
apyn VOGS VEOL OMULOVPYIKOD KOUKAOV TTPOg Opelog g Kpnng kot tng Kovmviag .
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ITAPAPTHMA

To Ipoypoppa tov Xvveopiov ko TavtotnTa
T0v 'Epyov
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IANENIETHMIO KPHTHE
EAAHNIKH AHMOKPATIA KENTPO ANOPQITINGN ATKAIQMATON
MEPI®EPEIA KPHTHZ KENTPO ITOAITIKHE EPEYNAY KAI TEKMHPIQTHE

EPEYNHTIKO NPOrPAMMA «AIAKYBEPNHZH, BIQZIMOTHTA KAI NEPIQEPEIAKH KAINOTOMIA»

XYNEAPIO
AIAKYBEPNHXH, BIQXIMOTHTA KAI KAINOTOMIA
YE ITIEPI®EPEIAKO EIIIIIEAO

ITANEINIEXTHMIOYIIOAH 'AAAOY, PEOYMNO
Hopaokevn) 29 XentepPpiov 2017

Aifovca B1-26
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YXYNEAPIO: AIAKYBEPNHXH, BIQCXIMOTHTA KAI
KAINOTOMIA XE HEPI®EPEIAKO EIIITEAO

IHAPAYKEYH 29 XENITEMBPIOY 2017

09.00 - 09.30 XmpeTiopoi

Maipn Arovij, Avtueprpeperapyng Pebopvng

Kaoorag Zravovdarnyg, Av. Kabnyntg & Avtunpotavng [avemiotnpuiov
Kpnimg

‘Hfn Mavpouoverarxov, Kobnyntpo & IIpodedpog Tunquotog IMolitikng
Emotmung IL.K.

09.30 — 11.15 A" Xvvedpia: AwwkvBépvnon, Brwowotnte ko Ileprpeperoxn
Kowotopia: Ta gpgovntika gvpfpota

1.

Yvvroviotig: Havayiotyg Zyuavonparnyg, Evietaipévog Zoppoviog
[Mondeiag ko ABM, Tleprpépera Kprtng

«AwkvBépvnon kor Biooyn Avantoén. To ‘Epyo xov 1o Poacwka
EPEVVITIKA TOV guprpata. Mia cOvoyn».
Nixog Haraddaxng, KaOnynmg xor AevBovirg tov Kévipov Ilohrtikng

‘Epevvag kot Texpnpioong (KEIIET) tov Tumuartog IMoltikng Emiothung,

Av. Awevbovtig tov Kévipov Epsovov & Meketov (KEME) tov
[Moavemommuion  Kpnmg.  Emompovikog  YmevBvvog 1o “Epyov
«AwkvBépvnon, Buiwoyotta ko [eprpeperaxn Kawvotopion

«Baowéc mapaperpor avénong tov Tovpiotikov peopatos oty Kpny.
Mo doptkn] TPoGEyyLon».

Bagiing Aagpépuog, Kabnynmc kot Yrevbvvoc tov Epyactnpiov Kowveoviknig
Yrotiotikng tov Tunuoatog IoAttikng Emotrung tov Havemotpiov Kpnng

«Evpnuoto ko ocoumepdopato omé TNV €PELVE YVOUNS Yuo TNV
TEPLPEPELOKY] TTOMTIKY] oT1ov AypoTiké Topéa, otnv Yyeio ko o670
Meppariovy.

Ilepiking  Apaxos, Epyaompuokd Awoktikd Ilpocomikd Tunupatog
Owovopkewv  Emomuov  tov  Tlavemotuiov Kpnmmg, Ap Kwortig
IIyyovvakns, Epyoaompuokd Awoktikd Ilpocomukd tov  Tunupatog
Owovopkov Emomuov tov [Havemomuiov Kprtng, YrevOvvog Ate&oymyng
Epguvav e Movddag Epeuvav Kowng I'voung tov Iavemomuiov Kprtng
& Bayyéins Tlovfeiéxag, KoOnynme kar mp. TIpdedpoc tov Tunuatog
Owovopkewv  Emomuaov tov IMoavemotnpiov Kpnmg, YmebOBvvog g
Movdadag Epevvav Kowvig I'vopung tov Iavemotpiov Kprng
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4.

«On dwotdoslg ™G PLOCIUOTNTAS KO TG TEPLPEPELUKIG OLOKVPBEPVIONG
péca amd To TPIoHA TNG TOLOTIKNG EPEVVACH.

21édog Tlaykaparns, Adaxtop Tunuotog IloMtiknig Emetiung tov
[Mavemompiov Kprtng kot Epgvvntg tov KEAAIK, Amoctéins Kauéxng,
[Tomtikég Emomuovog, Ym. Awdktop ¢ latpwng Zyxohnig tov
[Mavemompiov Kprng kar Epgvvnc tov KEAAIK Mapivos Xovpdaxng,
[ToMtikdg Emompovag, Yr. Awwdaktop tov Tpnqupatog ToAtikng Emotiung
tov [Havemompiov Kpntng ko Epgvvnig tov KEITET

Yvinton

11.15-12.45 B’ Xvvedpia: Ao Tnv épevva oty woapéppfaon

1.

3.

Yvvroviotig: Kobnyntic Koetag Aafoag

«AwkvBépvnon g avdivon Kol ¢ Opaon: YEQUPOVOVTOS ONUOGLES
TOMTIKESY.

Koorag Adfoag, KaOnynme tov Tunupatog Aebvov, Evpomdaikdv xot
[Teprpepetaxmv Zmovdav tov Iavieiov [Hoavemotnpiov kot Av. AtevBoving
tov Kévtpov IMoMrtikng Epevvag ko Texunpioong (KEIIET) tov Tunuoatog
[ToMtwkng Emomung tov Ilavemomuiov Kpnmg, Av. Emommpovikog
YrevOvvog tov “Epyov «AwoxvBépvnon, Buwowomta ko Ilepipepeiakn
Kowvortopion»

«AWOTAGELS KO TPOKAGELS Y1 TNV KOWVOVIKY frocipotnTon

Anunzpys  Kotpoyiavvog, Kobnynmc ot AwvBovrig tov  Kévrpov
AvBpornivav Awoopdtov (KEAAIK) tov Tunpatog IMoltwng Emomung
tov [Mavemompiov Kpntng

«Néegg popeéc dakvBEPVoNG: TOMIKY] GUTOOLOIKIGN KOl KOLVOVIKI)

TOMTIK

Kartepiva Biacarny, Ap Tlomtwkng Emotung EKITA, Xtéheyoc Tleprpépetog
Kpntng, Méhog g Kowng Emitponrg [apakorovdnong tov Epyov

Yvintnon

12.45 - 13.00 Avdreyppa
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13.00 - 14.45 T'" Xvvedpio: Empopoomon kor AvantvEn AvOpadmivov Avvapikov
otV Tomukn Avtodoiknon

Yvvrovietig: Kobnyntic Anuntpng Kotpoyiavvvog

1. «Epsovntikd Eopawopévny Empopooon ko Avantoén AvOpomivov
Avvopiko? yio v Atotkntikn Ikavotnto».
Nixog IHaradaxng, Kobnynmg kot Aevboviig tov Kévipov ITTohtikng
‘Epevvag ko Texunpioong (KEITET) tov Tunupatog [oMtikng Emotung &
Ap Iavos Aifeparog, Editor-in-Chief tov International Journal of Civil
Service Reform and Practices kou Senior Expert cto UNDP Regional Hub for
Civil Service

2. «KoM) AwkvBépvnon ko Biwoypotnte ommyv Tomki Avtodiloiknon:
Avantoén Oploviiov Aelot)tovy.
Mapio Aparxarxny, Kowvoviordyog, Yn. Awdktop tov Tunuoatog TTohtikng
Emomung tov [Havemotnpiov Kprtng kot Epguvntpio tov KEITET

3. «[Mhat@oppa Tnrekmaidevong tov 'Epyov “AwkvBépvnon, Biwoypotnra
ko [eproeperoxn) Kowvotopia”: Olokinpopévo Xooetnpa Awayeiprong
Hiexktpovikov MaOnpdtov ywo tqv vroot)piin e €€’ amootdoemg
EKTOiIdEVONSY
Towaoijp Kinpovéuog, Tiéleyoc tov HCI Lab tov Ivetitovtov IMAnpogopiknig
tov ITE & Tépyos Mapyérns, Etéleyos tov HCI Lab tov Ivetitovtov
[TAnpogopikrg Tov ITE

4. «To Havemotipuio Kpitng otnv Kpfitn».

Tavvys Ivpyiotaxyg, Opdtipog Kabnynmg ot mp. Aviurpitovng tov
[Mavemompiov Kprng

ZogiTnon
14.45 — 15.00 Avdreyppa
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15.00 - 17.00 Ztpoyyvin Tpdarela
Yvvroviotig: KaOnyntns Nixog llaraddrng

- Xrtavpog Apvaovtdkng, [leprpepetapyng Kpnng

- Odveciac Zopag, Kabnynmcg kot [Ipvtoavng tov [Hoavemotnpiov Kpnng

- Topyne Mapwvaxkng, Anuapyoc PeBdpvng

- Baoilng Aapmpivog, Anpapyog Hpaxieiov

- Kootag Aapoac, Kobnyntg Ilavieiov IMavemomuiov & Av. E.Y. 100
‘Epyov

- Kootag Xtepaviong, Kobnynmg [Havemomuiov Kpnme, Emkepaing tov
Epyaotmpiov AlnAenidpaocng AvOpomov-Yrnoroywot| (HCI) tov ITI/ITE,
[Ipoedpoc tov Ilepipeperaxot ZvpPoviiov ‘Epgvvag ko Kowvotopiog Kpnng
(ITZEK-K)

- Idvwne Mvpyiotaxng, Opdtipoc Kabnynmg kot mp. Avtmpotavng tov
[Mavemotmpiov Kprng

- Xpvon Aackarakn, Xvvioviotpla g [lepipeperaxne Zrpatnyung ‘E&vmvng
E&edikevong 2014-2020 (RI1S3Crete), Ieproépeia Kprtng

17.00 Amovopn Tov Befardosowv atovg/ otig Empopgovpevous/ g

18.00- 19.00 Bwopotwké Epyoactipro: Aompéneia kot EvBdvn oty Hyeoio:
Avoroyio a&idv oty Exmaidevon yio v Agipdpo Avamtuln.
Yvvroviotpwo: Ap Mapio KalaBakny, Aicvbivipro tov ITEK Kprtng

Ynmueiwon: Oa yopnynbodv fefoiwoeig moparxorodOnaons tov Lvvedpiov.

IMANENIETHMIO KPHTHE
EAAHNIKH AHMOKPATIA KENTPO ANOPQITINOQN ATKAIQMATON

MEPI®EPEIA KPHTHX KENTPO ITOAITIKHE EPEYNAY KAI TEKMHPIQLHE
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«Awkvpépvnon, Buioowotnto ko Hepropeperoxn Kawvotopion»
(KA 4289)
Tavtotntae Tov ‘Epyov

Xpnpatoootnon: [eprpépero Kprng
Aapkero 'Epyov: 19/10/2015- 18/10/2017
Awyeipron ‘Epyov: Ewdwog Aoyapracudg Iavemotnuiov Kpning

EINIXTHMONIKOYX YIHNEO®YNOZX: Nikos Iloaraddxyg, Koabnynmg «o
AtevBoving tov Kévipov IloMmtikng ‘Epesvvog wor Texunpiowong (KEIIET) tov
Tunuarog [MoMtikng Emomung, Av. AtevBoviig tov Kévipov Epevvav & Meretav
(KEME) tov Iavemommpuiov Kprtng

AN. EMNIXTHMONIKOX YIIEO®YNOZX: Kaworas Aafdas, Koabnynmg tov
Tuquatog Awbvov, Evpomaikov kot Ileppepelakdv Xmovdmv tov Ilavteiov
[Movemomuiov kot Av. AwvBoving tov Kévipov IloMmtikng ‘Epgvvag ko
Texunpioong (KEIIET) tov Tunuotog Ioltikng Emomung tov IHoavemomnuiov

Kpfing

®OPEIX YAOIIOIHXHX: Kévtpo [Toatkng Epgvvag ko Texunpioong (KEIIET)
Tunuatog [MoMtikng Emomung ko Kévipo AvBponivov Atkaopdtov (KEAAIK)
Tunuratog Ioatikng Emomung Havemommpuiov Kprtng

MEAH THX OMAAAX EPI'OY (Epevovntéc- Emoetnpovikoi Zovepydartec)

» Anuntpys Kotpoyiavvog, KoOnynmg xor Awvboviig tov  Kévipov
AvOporivav Awkaopdtov (KEAAIK) tov Tunuatog Iolrtikng Emotiung
tov [avemompiov Kpnng

= JIé2a Kadoyiavvvakny, KaOnyntpio tov IITAE tov IMavemotmuiov Kpntng
kot AtevBovrpla tov ITEK Kprjtng

»  Bayyéins Tlovfeiéxag, Kabnyntg, mp. Ilpdedpoc tov Orkovopikod
Tuquatog tov IMavemotuiov Kpnng kot Emotmupovikdg Yrevbuvog tng
Movdadag Epevvav Kowvig I'viopng tov Iavemompiov Kprng,

*  Baciing Adapépuos, Kabnyntg kar Atcvbuviig tov Epyactnpiov Kowvwviknig
Yrotiotikng tov Tunuoatog IoAttikng Emotung tov Havemotpiov Kpnng

»  Kaooras Zrepavions, Kadnyntig tov Tuqupoatog Emetung Yroloyiot®dv tov
[Mavemomuiov Kpntng, Emkepoing tov Epyaoctmpiov AAAnAemidopaomg
AvBpomov-Ymoroyiot (HCI) tov HI/ITE kou wp. AtevBuvrrig tov Ivetitovtov
[TAnpogopikng Tov ITE

" Anuntpys Zevaxng, Av. Kobnyntmg kot AevbBuvrig tov Epyactnpiov
Evponraikng TloAtukng xow Ileprpepelaxng Avamtoéng tov Tunquatog
[ToMtwng Emotung tov [Havemompuiov Kprng

» Ap Ilavos Aifeparog, Editor-in-Chief tov International Journal of Civil
Service Reform and Practices kot Senior Expert cto UNDP Regional Hub for
Civil Service

= Ap Mapyapira Avrova, Aevbivipro Tov Kévipov Kabolkrg I[IpdoPaong kot
Ymnoompiktikov Teyvoroyumv tov 1T/ ITE
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»  Ap Xtéliog Tlaykaparng, IloMtikog Emotipovae, Awddktop tov Tunpotog
[ToMmtikng Emotmiung tov Ilovemomuiovo Kprmg xor Epegvvntig tov
KEAAIK

»  Mapia Apaxaxny, Kowovioldyos, Yn. Awdktop tov Tunuotog IToAttikng
Emomung tov [Havemotnuiov Kprtng kot Epguvntpia tov KEITET

= Mapivos Xovpdakrng, IloMtikog Emotiuovag, Y. Awddktop tov Tunquatog
[MoMtwng Emotiung tov [Hovemompiov Kpnng kot Epguvntig tov KEITET

»  Amooctéios Koauékng, IloMtikdoc Emomuovae, Y. Awwdktop g latpikng
YyoAng tov Iavemomuiov Kpnng kot Epevvntg tov KEAAIK

= Jwone Kigpovouos, MELOC TOV TEYVIKOD TPOoSOTIKOV TOoL Ivotitovtou
[TAnpogopikns tov ITE

= Tiopyos Mapyétng, Mélog tov TEYVIKOD TPOSOMIKOV TOv Ivotitovtov
[TAnpopopikng Tov ITE

= FElevOepia Alepavrivod, Tlpoiotopévn g pappateiog g ZvykAntov tov
[Movemotmuiov Kprtng, Yo Awdktop tov Tunuatog Iolrtiknig Emotiung
tov [avemompiov Kpnng - Awyepiotpia tov ‘Epyov

Aiye Aoy Yo 10 ‘Epyo

Avtikeipevo 1ov ‘Epyov omotehel m  Owgpedvnom g moAlveminedng oyéomg
dkvBépvnong kot Prooung avantuéng (pne éuepoon oe {NTHUOTO TEPLPEPELOKNG
kowvotopiag), oe eminmedo Ilepupéperag Kpninmg. Baowm otdyevon omoterel n
Slyvmon  avayk®v, 1 ovamtuEn  UEAETNG  OKOMUOTNTAG €VOG  TPOYPELUATOS
LETATTUYIOKNG EKTOIOEVONG, O TANPNG GYESUGUOG KOl 1| DAOTOINGT EMUOPPOTIKOD
TPOYPAUUATOC GTEAEYMDV KOl 1 GLYKPOTNOT EPELVNTIKG EOPULOUEVOV TPOTAGEDV
TOMTIKNG pe Phom TS apyés TG PLocpudtnTog, TS XPNoTS dlaKvuBEPYNoNG Ko TG
TEPUPEPELOKTG KOVOTOUIOG KOl LE OMADTEPO GTOYO TNV CGLUPOAN GTNV OIKOVOWUIKN
avamTuEn Ko TV Kovevikn cvvoyn oty Ieprpépeia Kpnng.

BA. avaAvtikotepa : http://governance.soc.uoc.qr/

175


http://governance.soc.uoc.gr/

O ova yeipag touog amotelel ta llpoxtika tov Xvvedpiov ue titho  «Aiaxvfépvnon,
Biwawotnro kou Kouvotouio oe Ilepipepeiaxo Emineooy. To ev Adyw Zvvédpio
oopyavabnke omo to Kévipo [olitikng Epevvag kou Texunpiwons (KEIIET) xoi o
Kévipo AvOpwrivov Aikaiwudtwv (KEAAIK) tov Tunuatog Iolitikng Emotiung too
THovemotnuiov Kpntyg, oe ovvepyoaio ue v Hepipépera Kpnrng. [payuaromornOnke
ot eykoraotooels tov lavemotiuiov Kpntns oo PéOvuvo (llovemotnuiodmoln
PeBouvov) v Hopaokevn 29 Zerreufpiov 2017. To ovykerpiuévo Zoveédpio amotéleoe
™MV KotaAnktiky  Opdon  onuooiotntas  tov  Epeovprikod  Epyov  ue  titho
««dwaxvfépvnon, Biwaotnto ko Iepipepeioxn Kowvotouion (KA 4289), 1o omoio
viomomOnke atn Poon Ipoypouuotikns 2oufoons e lepipépeiog Kpntng kot tov
Hovemotyuiov  Kpntng, we Emotquoviko  YmedBovo tov  KoaOnyyntp  Niko
THoroodkn......Me g 11 ovufoiés 13 KaOnyntawv, Epeovhrov ko Eureipoyvoudvoy
(evtog kar extog e Ouadag tov Epyov) omo diopopetixa Ilavemotiuia, Epeovytika
Kévrpa ka1 Opyaviauotg, kor 4 oyniofobumv aipetav kol DTNPETIOKMOYV OTEAEXMDV THG
Tomkng Avtodoiknons (ovumepilopfovousvov tov Ilepipepeidpyn Kpntng) o ova
XEIPAS TOUOG EMYEIPEL VO GVGYETIOEL OPYOVIKG, TV TPLYWVOTOIUEVY EPEDVO- OLAYVOTT
OVOYKDOV UE DPIOTOUEVES OPAOEIS KOl TPOTACEIS TOMTIKNG YIO. TNV TEPLPEPELOKT]
O10KvPEPYNON Kal aTpaTnYIKY, OTWS aKplpag émpole kot o Epyo. Zvyypovag kabiord
ONuUoaTLo €vav 1000 OIETLOTHUOVIKO 000 KOL ODTOOIOIKNTIKO OLGA0Y0, KPLOIUO VIO THV
ovaoeIly TV oVOTATIKOV OlOCTAGEDY THG OVVOUIKNG KOl TOAVETITEONS OYEONS
TEPIPEPELOKNG OLOKVPEPVNONG- TOMTIKNG Ko PIadaiuns ovamtong

EPEYNHTIKO TIPOT'PAMMA
JAKYBEPNHZXH, BIQXIMOTHTA KAI IEPI®OEPEIAKH KAINOTOMIA» (KA 4289)

http://governance.soc.uoc.qr

IANENIETHMIO KPHTHE
EAAHNIKH AHMOKPATIA KENTPO ANGPQITINGN ATKAIQMATON
MNMEPI®EPEIA KPHTHZ KENTPO ITOAITIKHE EPEYNAEX KAI TEKMHPIQTHE
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